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សាររបស់្របធាន្រក �ម្របឹក�ភិ�ល

“ឆា្ន  ំ2025 គឺជាឆា្ន ៃំនការរ�កចេ្រមីន្របកបេដាយស្ថិរភាព ស្រមាប់ FWD Cambodia។ ខណៈេពលែដលេយីង
�ន និងកំពុងបន្តព្រងឹងទំនុកចិត្ត ការ្រគប់្រគង និងគុណភាពៃនេសវាកម្ម េដីម្ីបឱ្យេសវាធានារា� ប់រង មានភាព
ងាយ្រស�ល  េយីងេផា្ត តេលីការវ�និេយាគេលីការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាពបុគ្គលិក និងការកសាងមូលដា្ឋ នដ៏រ�ងមារំបស់
េយីងផងែដរ។ េយីងមានជំហរច�ស់លាស់ក្នុងការផ្តល់តៃម្ល្របកបេដាយស្ថិរភាព និងយូរអែង្វងស្រមាប់ទីផ�រ
ធានារា� ប់រងេ�កម្ពុជា។”

ឆា្ន  ំ2025 គឺជាឆា្ន ៃំនការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយស្ថិរភាពស្រមាប់ FWD Cambodia ខណៈែដលេយីងបន្តព្រងឹងអាជីវកម្ម និងេ្រតៀមខ្លួន
ស្រមាប់វ �ស័យធានារា� ប់រងេ�កម្ពុជានាេពលអនាគត។

កម្ពុជា េ�ែតជាទីផ�រែដលមានអ្រតាអ្នកេ្របី្រ�ស់ធានារា� ប់រងទាប បុ៉ែន្តមានសកា្ដ នុពលខ្ពស់។ ក្នងុបរ �បទេនះ FWD Cambodia មិន
្រតឹមែតចូលរមួចំែណកក្នងុទីផ�របុ៉េណា្ណ ះេទ បុ៉ែន្តេយីងក៏កំពុងជួយត្រមង់ទិសេ�ទីផ�រផងែដរ។ ការេផា្ត តសំខាន់របស់េយីងគឺ ការកសាង
ទំនុកចិត្ត េលីកកម្ពស់ស្តង់ដា និងព្រងីកការការពារ្របកបេដាយគុណភាពជូន្របជាជនកម្ពុជា។
 
េយីង�នព្រងឹងជំហរក្នងុទីផ�រតាមរយៈវ �ន័យ ភាពៃច្ន្របឌិតេលីផលិតផល និងការយកចិត្តទុកដាក់ខ្ពស់េលីបទពិេសាធន៍អតិថិជន េដីម្បី
កសាងអាជីវកម្មមួយែដលមានការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយគុណភាព។

ការកសាងអាជីវកម្មមានចីរភាព
ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េយីងបន្តេធ្វីឱ្យធានារា� ប់រងកាន់ែតសាម�� ផលិតផលកាន់ែតងាយ្រស�លយល់ និងបទពិេសាធន៍កាន់ែត្របេសីរ និង
ច�ស់លាស់។ ទាងំេនះមិនែមនជាការែកលម្អតូចតាចេទ ែតវាជាការផា្ល ស់ប្តូរដ៏ចា�ំច់េដីម្បឱី្យអតិថិជនទទួល�នបទពិេសាធន៏ល្អពីេសវា
ធានារា� ប់រង។ ភា្ន ក់ងារែចកចាយរបស់េយីង តាមរយៈេប៊ងកាសួេរន (Bancassurance) និងភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង (Agency) �នព្រងីក
ការអនុវត្ត្របកបេដាយការទទួលខុស្រត�វខ្ពស់ េដាយេផា្ត តេលីអតិថិជនេគាលេ�តាមវ�ធីដ៏្រតឹម្រត�វ និងផ្តល់ដំេណាះ្រសាយសម្រសប ខណៈ
បន្តព្រងឹងការែថររក�អតិថិជនែដលមាន្រសាប់ និងេប្តជា្ញ ផ្តល់េសវាកម្មដល់អតិថិជនថ្មីេដាយទំនួលខុស្រត�វខ្ពស់។

អភិ�លកិច្ច និងទំនួលខុស្រត�វ
អភិ�លកិច្ចរ �ងមាេំ�ែតជាមូលដា្ឋ នសំខាន់របស់េយីង។ ្រក �ម្របឹក�ភិ�លបន្ត្រត�តពិនិត្យយ៉ាងមឺុងម៉ាត់េលីហានិភ័យ ការអនុេលាមតាម
បទប្ប��ត្តិ និង្រកមសីលធម៌អាជីវកម្ម។

្រសបេពលជាមួយគា្ន ែដរ េយីងេជឿជាក់ថា ធានារា� ប់រងមានតួនាទីទូលំទូលាយក្នងុសង្គម។ េយីងក៏បន្តអនុវត្តកម្មវ �ធី បរ �សា្ថ ន សង្គម និង
អភិ�លកិច្ច ESG េដាយេផា្ត តេលីការេលីកកម្ពស់ចំេណះដឹងហិរ��វត្ថុ និងការចូលរមួជាមួយសហគមន៍ េ្រពាះេយីងេជឿជាក់ថាការរ �កចេ្រមីន
រយៈេពលែវង គឺជាការបេង្កីតតៃម្ល និង្របយាជន៍ស្រមាប់សង្គមទាងំមូល ។

មូលដា្ឋ នរ�ងមាសំ្រមាប់អនាគត
េយីង�នព្រងឹងមូលដា្ឋ នហិរ��វត្ថុ តាមរយៈការអនុវត្តយ៉ាងម៉ត់ចត់ េលីការ្រគប់្រគងមូលធន ការវាយតៃម្លហានិភ័យ និងការ្រគប់្រគងការ
ចំណាយ។ េដាយេហតុថា FWD Cambodia ជាែផ្នកមួយៃន FWD កតា្ត េនះជួយឱ្យេយីងទទួល�នអត្ថ្របេយាជន៍ថា្ន ក់តំបន់ ពីការផ្តល់
ជំនាញ និងការអនុវត្តនូវ្របព័ន្ធអភិ�លកិច្ចរ �ងមា ំែដលនឹងធានា�ននូវការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយចីរភាព។

េឆា្ព ះេ�អនាគត
េយីងឈានេជីងចូលេ�ដំណាក់កាលបនា្ទ ប់េដាយទំនុកចិត្ត និងយល់ច�ស់ពីអាទិភាពចំេពាះមុខ។ េយីងនឹងបន្តភាពរ �កចេ្រមីនេដាយមឺុងម៉ាត់ 
វ �និេយាគ្របកបេដាយេគាលេ�ច�ស់លាស់ និងេផា្ត តេលីការផ្តល់តៃម្លពិត្រ�កដជូនអតិថិជន។

ជំនួសមុខឱ្យ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល ខ្ញុំសូមអរគុណដល់បុគ្គលិក ៃដគូអាជីវកម្ម និយ័តករ និងភាគទុនិក ស្រមាប់ការេជឿជាក់ និងការគា្ំរទ។
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ឆា្ន  ំ2025 គឺជាឆា្ន ៃំនការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយស្ថិរភាពស្រមាប់ FWD Cambodia ខណៈែដលេយីងបន្តព្រងឹងអាជីវកម្ម និងេ្រតៀមខ្លួន
ស្រមាប់វ �ស័យធានារា� ប់រងេ�កម្ពុជានាេពលអនាគត។

កម្ពុជា េ�ែតជាទីផ�រែដលមានអ្រតាអ្នកេ្របី្រ�ស់ធានារា� ប់រងទាប បុ៉ែន្តមានសកា្ដ នុពលខ្ពស់។ ក្នងុបរ �បទេនះ FWD Cambodia មិន
្រតឹមែតចូលរមួចំែណកក្នងុទីផ�របុ៉េណា្ណ ះេទ បុ៉ែន្តេយីងក៏កំពុងជួយត្រមង់ទិសេ�ទីផ�រផងែដរ។ ការេផា្ត តសំខាន់របស់េយីងគឺ ការកសាង
ទំនុកចិត្ត េលីកកម្ពស់ស្តង់ដា និងព្រងីកការការពារ្របកបេដាយគុណភាពជូន្របជាជនកម្ពុជា។
 
េយីង�នព្រងឹងជំហរក្នងុទីផ�រតាមរយៈវ �ន័យ ភាពៃច្ន្របឌិតេលីផលិតផល និងការយកចិត្តទុកដាក់ខ្ពស់េលីបទពិេសាធន៍អតិថិជន េដីម្បី
កសាងអាជីវកម្មមួយែដលមានការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយគុណភាព។

ការកសាងអាជីវកម្មមានចីរភាព
ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េយីងបន្តេធ្វីឱ្យធានារា� ប់រងកាន់ែតសាម�� ផលិតផលកាន់ែតងាយ្រស�លយល់ និងបទពិេសាធន៍កាន់ែត្របេសីរ និង
ច�ស់លាស់។ ទាងំេនះមិនែមនជាការែកលម្អតូចតាចេទ ែតវាជាការផា្ល ស់ប្តូរដ៏ចា�ំច់េដីម្បឱី្យអតិថិជនទទួល�នបទពិេសាធន៏ល្អពីេសវា
ធានារា� ប់រង។ ភា្ន ក់ងារែចកចាយរបស់េយីង តាមរយៈេប៊ងកាសួេរន (Bancassurance) និងភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង (Agency) �នព្រងីក
ការអនុវត្ត្របកបេដាយការទទួលខុស្រត�វខ្ពស់ េដាយេផា្ត តេលីអតិថិជនេគាលេ�តាមវ�ធីដ៏្រតឹម្រត�វ និងផ្តល់ដំេណាះ្រសាយសម្រសប ខណៈ
បន្តព្រងឹងការែថររក�អតិថិជនែដលមាន្រសាប់ និងេប្តជា្ញ ផ្តល់េសវាកម្មដល់អតិថិជនថ្មីេដាយទំនួលខុស្រត�វខ្ពស់។

អភិ�លកិច្ច និងទំនួលខុស្រត�វ
អភិ�លកិច្ចរ �ងមាេំ�ែតជាមូលដា្ឋ នសំខាន់របស់េយីង។ ្រក �ម្របឹក�ភិ�លបន្ត្រត�តពិនិត្យយ៉ាងមឺុងម៉ាត់េលីហានិភ័យ ការអនុេលាមតាម
បទប្ប��ត្តិ និង្រកមសីលធម៌អាជីវកម្ម។

្រសបេពលជាមួយគា្ន ែដរ េយីងេជឿជាក់ថា ធានារា� ប់រងមានតួនាទីទូលំទូលាយក្នងុសង្គម។ េយីងក៏បន្តអនុវត្តកម្មវ �ធី បរ �សា្ថ ន សង្គម និង
អភិ�លកិច្ច ESG េដាយេផា្ត តេលីការេលីកកម្ពស់ចំេណះដឹងហិរ��វត្ថុ និងការចូលរមួជាមួយសហគមន៍ េ្រពាះេយីងេជឿជាក់ថាការរ �កចេ្រមីន
រយៈេពលែវង គឺជាការបេង្កីតតៃម្ល និង្របយាជន៍ស្រមាប់សង្គមទាងំមូល ។

មូលដា្ឋ នរ�ងមាសំ្រមាប់អនាគត
េយីង�នព្រងឹងមូលដា្ឋ នហិរ��វត្ថុ តាមរយៈការអនុវត្តយ៉ាងម៉ត់ចត់ េលីការ្រគប់្រគងមូលធន ការវាយតៃម្លហានិភ័យ និងការ្រគប់្រគងការ
ចំណាយ។ េដាយេហតុថា FWD Cambodia ជាែផ្នកមួយៃន FWD កតា្ត េនះជួយឱ្យេយីងទទួល�នអត្ថ្របេយាជន៍ថា្ន ក់តំបន់ ពីការផ្តល់
ជំនាញ និងការអនុវត្តនូវ្របព័ន្ធអភិ�លកិច្ចរ �ងមា ំែដលនឹងធានា�ននូវការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយចីរភាព។

េឆា្ព ះេ�អនាគត
េយីងឈានេជីងចូលេ�ដំណាក់កាលបនា្ទ ប់េដាយទំនុកចិត្ត និងយល់ច�ស់ពីអាទិភាពចំេពាះមុខ។ េយីងនឹងបន្តភាពរ �កចេ្រមីនេដាយមឺុងម៉ាត់ 
វ �និេយាគ្របកបេដាយេគាលេ�ច�ស់លាស់ និងេផា្ត តេលីការផ្តល់តៃម្លពិត្រ�កដជូនអតិថិជន។

ជំនួសមុខឱ្យ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល ខ្ញុំសូមអរគុណដល់បុគ្គលិក ៃដគូអាជីវកម្ម និយ័តករ និងភាគទុនិក ស្រមាប់ការេជឿជាក់ និងការគា្ំរទ។

Peter Grimes
្របធាន្រក �ម្របឹក�ភិ�ល

“្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងែបបឌីជីថលថ្មី 
ែដលមានភាពៃច្ន្របឌិតបំផុត 

ក្នុង្របេទសកម្ពុជា្របចាឆំា្ន  ំ2021”

“្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងអាយុជីវ�ត
ែដលផ្តល់នូវបទពិេសាធន៍អតិថិជន

ល្អបំផុត ក្នុងឆា្ន  ំ2025”

“្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងអាយុជីវ�តថ្មី
ែដលរ�កចេ្រមីនរហ័សជាងេគបំផុត
ក្នុង្របេទសកម្ពុជា ក្នុងឆា្ន  ំ2023”
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សាររបស់អគ្គនាយក

“េយីងកំពុងកសាងអាជីវកម្មធានារា� ប់រងអាយុជីវ�តមួយ េដីម្បីបំេពញត្រម�វការរបស់្របជាជនកម្ពុជា 
ែដលងាយ្រស�លយល់ អាចេជឿទុកចិត្ត�ន និងបេង្កីតតៃម្លរយៈេពលែវង”

ឆា្ន  ំ2025 គឺជាឆា្ន ៃំនការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយេស្ថរភាព និងវ �ន័យស្រមាប់ FWD Cambodia។ ចាប់តាងំពីការចាប់េផ្តីមេ�ឆា្ន  ំ2021 មក 
េគាលបំណងរបស់េយីងែតងែតច�ស់លាស់ គឺការកសាង្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងែដលេផា្ត តេលីអតិថិជនជាេគាល បេង្កីតទំនុកចិត្ត និងព្រងីកការ
ការពារដល់្របជាជនកម្ពុជា។ េយីងដំេណីរការេ�ក្នងុទីផ�រែដលកំពុងអភិវឌ្ឍ េហីយមាន្រគ�សារជាេ្រចីនមិនទាន់ទទួល�នការការពារ
្រគប់្រគាន់។ េនះមិនែមនជាឧបសគ្គេទ បុ៉ែន្តវាជាកាតព្វកិច្ចរបស់េយីងេ្រពាះថា តួនាទីរបស់េយីងមិន្រតឹមែតព្រងីកអាជីវកម្មបុ៉េណា្ណ ះេទ បុ៉ែន្ត
េយីងក៏ជួយេលីកកម្ពស់ទីផ�រទាងំមូលផងែដរ។

យុទ្ធសា្រស្តច�ស់លាស់
េយីងអនុវត្តយុទ្ធសា្រស្តេដាយេផា្ត តេលី 3 ចំណុចសំខាន់រមួមាន៖ ការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយការទទួលខុស្រត�វ ការកសាងទំនុកចិត្ត និងការ
ផ្តល់តៃម្លពិត្រ�កដដល់អតិថិជន។

ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េយីង�នព្រងឹងសមត្ថភាពស្នលូ និងព្រងីកវត្តមានក្នងុទីផ�រ តាមរយៈការអនុវត្តយ៉ាងមានវ�ន័យ។ េយីង�នព្រងឹងបណា្ត ញ 
េប៊ងកាសួេរន (Bancassurance) បន្តអភិវឌ្ឍគុណភាពទី្របឹក�ធានារា� ប់រង និងែកលម្អេសវាកម្មេ�្រគប់ចំណុចែដលពាក់ព័ន្ធនឹង
បទពិេសាធន៍អតិថិជន។ ជាមួយគា្ន េនះ េយីងក៏�នវ�និេយាគេលីកម្មវ �ធីចំេណះដឹងហិរ��វត្ថុ និងការចូលរមួជាមួយសហគមន៍ េដីម្បជួីយ
េលីកកម្ពស់ការយល់ដឹងអំពីការការពារ ែដលជាគន្លឹះស្រមាប់ការរ �កចេ្រមីនរយៈេពលែវង។

អ្វីែដលេយីងកំពុងកសាង
េយីងមិនេផា្ត តេលីលទ្ធផលរយៈេពលខ្លីេទ បុ៉ែន្តេយីងកំពុងកសាងមូលដា្ឋ នដ៏រ �ងមាសំ្រមាប់អនាគត៖

• ផលិតផលសាម�� ងាយយល់ និងសម្រសបេ�នឹងត្រម�វការអតិថិជន
• បទពិេសាធន៍ទាមទារសំណង ែដលអាចេជឿទុកចិត្ត�ន 
• ្រក �មការងារែផ្នកលក់ែដលេផា្ត តេលីគុណភាព
• ្របតិបត្តិការែដលមាន្របសិទ្ធភាព និងអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ

េ�ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េយីង�នអនុវត្តការែកលម្អចំនុចសំខាន់េលីរយៈេពលដំេណីរការទាមទារសំណង បទពិេសាធន៍អតិថិជន និងនីតិវ �ធី្របតិបត្តិ
ការៃផ្ទក្នងុ។ ទាងំេនះគឺជាមូលដា្ឋ នសំខាន់ែដលកំណត់នូវអាជីវកម្មធានារា� ប់រង្របកបេដាយចីរភាព។

ការអនុវត្តអាជីវកម្ម្របកបេដាយវ�ន័យ
េយីងសេ្រមច�ននូវការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយស្ថិរភាពក្នងុឆា្ន  ំ2025 េដាយមានកំេណីនអាជីវកម្មថ្មី និងការព្រងីកបណា្ត ញែចកចាយ។ ្រតឹម

ៃថ្ងទី 31 ែខធ្ន ូឆា្ន  ំ2025 ្រក �មហ៊ុន�នកត់្រតាចំណូលបុព្វលាភធានារា� ប់រងដុលចំនួន 1.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ែដលឆ្លុះប�្ច ងំពីកំេណីន
្របកបេដាយវ�ន័យ ជាពិេសសតាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង និងេប៊ងកាសួេរន ្រសបតាមយុទ្ធសា្រស្តអាជីវកម្ម្របកបេដាយការ្រប �ង្របយ័ត្នរបស់
្រក �មហ៊ុន។

្រក �មហ៊ុន�នរក�នូវសា្ថ នភាពេដីមទុន និងសមត្ថភាពទូទាត់សំណងរ�ងមា ំេដាយអ្រតាសាធនភាព (Solvency Ratio) មានក្រមិត 231% 
េ�ចុងឆា្ន  ំែដលេ�ខ្ពស់ជាងត្រម�វការេដាយច�ប់។ ្រក �មហ៊ុនបន្តេផា្ត តេលីគុណភាព និងចីរភាពៃនកំេណីន េដាយយកចិត្តទុកដាក់េលីការបន្ត
កិច្ចសន�របស់អតិថិជន ស្តង់ដារេសវាកម្ម ភាពរ�ងមាៃំនេដីមទុន និងការបេង្កីតតៃម្លរយៈេពលែវង ជាជាងការេផា្ត តេលីបរ �មាណអាជីវកម្ម
រយៈេពលខ្លី។

ឱកាស
ទីផ�រធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តេ�កម្ពុជាមានសកា្ដ នុពលខ្ពស់។ ការេកីនេឡងីៃនចំណូល ្របជាជនវយ័េក្មង និងការយល់ដឹងកាន់ែតច�ស់អំពីការ
ការពារ នឹងបន្តជំរញុត្រម�វការ។ េយីងមានមូលដា្ឋ នល្អ េហីយេយីងក៏យល់ថា ការរ �កចេ្រមីន្រត�វការេពលេវលា ភាពអត់ធ្មត់ និងវ �ន័យ
ច�ស់លាស់។

កតា្ត អាទិភាព
េឆា្ព ះេ�អនាគត េយីងនឹងេផា្ត តេលី 3 ចំណុចសំខាន់៖

• ព្រងឹងទំនុកចិត្ត តាមរយៈេសវាកម្មជាក់លាក់ និងបទពិេសាធន៍ល្អក្នងុការទាមទារសំណង
• ព្រងីកការការពារ ដល់្របជាជនែដលមិនទាន់ទទួល�នេសវា្របឹក�្រគប់្រគាន់
• ែកលម្អបទពិេសាធន៍អតិថិជន េដាយេ្របីបេច្ចកវ �ទ�ឌីជីថល

ជាមួយគា្ន េនះ េយីងនឹងបន្តវ �និេយាគេលីបុគ្គលិក ព្រងឹងៃដគូអាជីវកម្ម និងរក�វ �ន័យក្នងុការអនុវត្តការងារ។

េសចក្តីសន្និដា្ឋ ន
េយីងស្ថិតេ�ដំណាក់កាលដំបូងៃនដំេណីរអាជីវកម្ម េហីយេយីងមានចក្ខុវ �ស័យច�ស់លាស់ ក្នងុការកសាងអាជីវកម្មមួយែដលមានអត្ថន័យ 
ជួយដល់្រគ�សារកម្ពុជាការពារអ្វីែដលសំខាន់បំផុតក្នងុជីវ �តស្រមាប់ពួកេគ។

េយីងេប្តជា្ញ ផ្ដល់បទពិេសាធន៍ថ្មីេលីេសវាធានារា� ប់រងជូនដល់អតិថិជន តាមរយៈការអនុវត្តជាេរៀងរាល់ៃថ្ង។
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ឆា្ន  ំ2025 គឺជាឆា្ន ៃំនការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយេស្ថរភាព និងវ �ន័យស្រមាប់ FWD Cambodia។ ចាប់តាងំពីការចាប់េផ្តីមេ�ឆា្ន  ំ2021 មក 
េគាលបំណងរបស់េយីងែតងែតច�ស់លាស់ គឺការកសាង្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងែដលេផា្ត តេលីអតិថិជនជាេគាល បេង្កីតទំនុកចិត្ត និងព្រងីកការ
ការពារដល់្របជាជនកម្ពុជា។ េយីងដំេណីរការេ�ក្នងុទីផ�រែដលកំពុងអភិវឌ្ឍ េហីយមាន្រគ�សារជាេ្រចីនមិនទាន់ទទួល�នការការពារ
្រគប់្រគាន់។ េនះមិនែមនជាឧបសគ្គេទ បុ៉ែន្តវាជាកាតព្វកិច្ចរបស់េយីងេ្រពាះថា តួនាទីរបស់េយីងមិន្រតឹមែតព្រងីកអាជីវកម្មបុ៉េណា្ណ ះេទ បុ៉ែន្ត
េយីងក៏ជួយេលីកកម្ពស់ទីផ�រទាងំមូលផងែដរ។

យុទ្ធសា្រស្តច�ស់លាស់
េយីងអនុវត្តយុទ្ធសា្រស្តេដាយេផា្ត តេលី 3 ចំណុចសំខាន់រមួមាន៖ ការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយការទទួលខុស្រត�វ ការកសាងទំនុកចិត្ត និងការ
ផ្តល់តៃម្លពិត្រ�កដដល់អតិថិជន។

ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េយីង�នព្រងឹងសមត្ថភាពស្នលូ និងព្រងីកវត្តមានក្នងុទីផ�រ តាមរយៈការអនុវត្តយ៉ាងមានវ�ន័យ។ េយីង�នព្រងឹងបណា្ត ញ 
េប៊ងកាសួេរន (Bancassurance) បន្តអភិវឌ្ឍគុណភាពទី្របឹក�ធានារា� ប់រង និងែកលម្អេសវាកម្មេ�្រគប់ចំណុចែដលពាក់ព័ន្ធនឹង
បទពិេសាធន៍អតិថិជន។ ជាមួយគា្ន េនះ េយីងក៏�នវ�និេយាគេលីកម្មវ �ធីចំេណះដឹងហិរ��វត្ថុ និងការចូលរមួជាមួយសហគមន៍ េដីម្បជួីយ
េលីកកម្ពស់ការយល់ដឹងអំពីការការពារ ែដលជាគន្លឹះស្រមាប់ការរ �កចេ្រមីនរយៈេពលែវង។

អ្វីែដលេយីងកំពុងកសាង
េយីងមិនេផា្ត តេលីលទ្ធផលរយៈេពលខ្លីេទ បុ៉ែន្តេយីងកំពុងកសាងមូលដា្ឋ នដ៏រ �ងមាសំ្រមាប់អនាគត៖

• ផលិតផលសាម�� ងាយយល់ និងសម្រសបេ�នឹងត្រម�វការអតិថិជន
• បទពិេសាធន៍ទាមទារសំណង ែដលអាចេជឿទុកចិត្ត�ន 
• ្រក �មការងារែផ្នកលក់ែដលេផា្ត តេលីគុណភាព
• ្របតិបត្តិការែដលមាន្របសិទ្ធភាព និងអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ

េ�ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េយីង�នអនុវត្តការែកលម្អចំនុចសំខាន់េលីរយៈេពលដំេណីរការទាមទារសំណង បទពិេសាធន៍អតិថិជន និងនីតិវ �ធី្របតិបត្តិ
ការៃផ្ទក្នងុ។ ទាងំេនះគឺជាមូលដា្ឋ នសំខាន់ែដលកំណត់នូវអាជីវកម្មធានារា� ប់រង្របកបេដាយចីរភាព។

ការអនុវត្តអាជីវកម្ម្របកបេដាយវ�ន័យ
េយីងសេ្រមច�ននូវការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយស្ថិរភាពក្នងុឆា្ន  ំ2025 េដាយមានកំេណីនអាជីវកម្មថ្មី និងការព្រងីកបណា្ត ញែចកចាយ។ ្រតឹម

ៃថ្ងទី 31 ែខធ្ន ូឆា្ន  ំ2025 ្រក �មហ៊ុន�នកត់្រតាចំណូលបុព្វលាភធានារា� ប់រងដុលចំនួន 1.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ែដលឆ្លុះប�្ច ងំពីកំេណីន
្របកបេដាយវ�ន័យ ជាពិេសសតាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង និងេប៊ងកាសួេរន ្រសបតាមយុទ្ធសា្រស្តអាជីវកម្ម្របកបេដាយការ្រប �ង្របយ័ត្នរបស់
្រក �មហ៊ុន។

្រក �មហ៊ុន�នរក�នូវសា្ថ នភាពេដីមទុន និងសមត្ថភាពទូទាត់សំណងរ�ងមា ំេដាយអ្រតាសាធនភាព (Solvency Ratio) មានក្រមិត 231% 
េ�ចុងឆា្ន  ំែដលេ�ខ្ពស់ជាងត្រម�វការេដាយច�ប់។ ្រក �មហ៊ុនបន្តេផា្ត តេលីគុណភាព និងចីរភាពៃនកំេណីន េដាយយកចិត្តទុកដាក់េលីការបន្ត
កិច្ចសន�របស់អតិថិជន ស្តង់ដារេសវាកម្ម ភាពរ�ងមាៃំនេដីមទុន និងការបេង្កីតតៃម្លរយៈេពលែវង ជាជាងការេផា្ត តេលីបរ �មាណអាជីវកម្ម
រយៈេពលខ្លី។

ឱកាស
ទីផ�រធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តេ�កម្ពុជាមានសកា្ដ នុពលខ្ពស់។ ការេកីនេឡងីៃនចំណូល ្របជាជនវយ័េក្មង និងការយល់ដឹងកាន់ែតច�ស់អំពីការ
ការពារ នឹងបន្តជំរញុត្រម�វការ។ េយីងមានមូលដា្ឋ នល្អ េហីយេយីងក៏យល់ថា ការរ �កចេ្រមីន្រត�វការេពលេវលា ភាពអត់ធ្មត់ និងវ �ន័យ
ច�ស់លាស់។

កតា្ត អាទិភាព
េឆា្ព ះេ�អនាគត េយីងនឹងេផា្ត តេលី 3 ចំណុចសំខាន់៖

• ព្រងឹងទំនុកចិត្ត តាមរយៈេសវាកម្មជាក់លាក់ និងបទពិេសាធន៍ល្អក្នងុការទាមទារសំណង
• ព្រងីកការការពារ ដល់្របជាជនែដលមិនទាន់ទទួល�នេសវា្របឹក�្រគប់្រគាន់
• ែកលម្អបទពិេសាធន៍អតិថិជន េដាយេ្របីបេច្ចកវ �ទ�ឌីជីថល

ជាមួយគា្ន េនះ េយីងនឹងបន្តវ �និេយាគេលីបុគ្គលិក ព្រងឹងៃដគូអាជីវកម្ម និងរក�វ �ន័យក្នងុការអនុវត្តការងារ។

េសចក្តីសន្និដា្ឋ ន
េយីងស្ថិតេ�ដំណាក់កាលដំបូងៃនដំេណីរអាជីវកម្ម េហីយេយីងមានចក្ខុវ �ស័យច�ស់លាស់ ក្នងុការកសាងអាជីវកម្មមួយែដលមានអត្ថន័យ 
ជួយដល់្រគ�សារកម្ពុជាការពារអ្វីែដលសំខាន់បំផុតក្នងុជីវ �តស្រមាប់ពួកេគ។

េយីងេប្តជា្ញ ផ្ដល់បទពិេសាធន៍ថ្មីេលីេសវាធានារា� ប់រងជូនដល់អតិថិជន តាមរយៈការអនុវត្តជាេរៀងរាល់ៃថ្ង។

េលាក ជីម គង់ហុ៊យ
អគ្គនាយក ្រក �មហុ៊ន FWD Cambodia
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ព័ត៌មានហិរ��វត្ថុសេង្ខប

ស្រមាប់ឆា្ន ហិំរ��វត្ថុប�្ចប់ៃថ្ងទី 31 ែខធ្នូ

**េលខទាងំអស់្រត�វទទួលរងសវនកម្មេលីកែលងែតអនុ�តចំណាយ្របតិបត្តិការ

្រទព្យសកម្មសរបុ

េកីនេឡងីគិតពីឆា្ន  ំ 2024

មូលធនសរបុ ក្រមិតសាធនភាព

12,923
2025

2%
12,707
2024 ថយចុះគិតពីឆា្ន  ំ 2024

9,248
2025

7%
9,939
2024 ថយចុះគិតពីឆា្ន  ំ 2024

231%
2025

10 pps
241%
2024

ចំណូលបុព្វលាភធានារា� ប់រងដុល

េកីនេឡងីគិតពីឆា្ន  ំ 2024

ចំណាយសរបុ ខាតេពញេលញសរបុស្រមាប់
ការ�យបរ�េច្ឆទ

1,902
2025

16%
1,634
2024 ថយចុះគិតពីឆា្ន  ំ 2024

6,099
2025

3%
6,280
2024 ថយចុះគិតពីឆា្ន  ំ 2024

(3,691)
2025

8%
(4,031)

2024

រ�យការណ៍សា្ថ នភាពហិរ��វត្ថុ (ពាន់ដុលា្ល រអាេមរ�ក) 2025 2024 2023 CAGR

208%

231%

282%

241%

357%

349%

(24)%

(19)%

1,902

1,213

6,099

(3,691)

15%

49%

(3)%

(8)%

1,429

543

6,503

(4,368)

1,634

872

6,280

(4,031)

រ�យការណ៍លទ្ធផលេពញេលញ (ពាន់ដុលា្ល រអាេមរ�ក)

សូចនាករសមិទ្ធផលសំខាន់ (%)

្រទព្យសកម្មសរបុ 

មូលធនសរបុ

្រ�ក់បេ��ីេ�ធនាគារ

បំណុលកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង

បំណុលសរបុ 

ចំណូលបុព្វលាភធានារា� ប់រងដុល

អត្ថ្របេយាជន៍កិច្ចសន�ធានារា� ប់រងសុទ្ធ        

ចំណាយសរបុ 

ខាតេពញេលញសរបុស្រមាប់ការ�យបរ�េច្ឆទ

អនុ�តចំណាយ្របតិបត្តិការ (% ៃនចំណូលបុព្វលាភធានារា� ប់រងសរបុ
គិតតាមក្រមិតមធ្យម)

ក្រមិតសាធនភាព

8,600

12,923

2,521

3,675

9,248

7,400

12,707

1,478

2,768

9,939

10,700

16,706

724

2,735

13,971

(10)%

(12)%

 87%

16%

(19)%
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 ឆា្ន  ំ2025 បងា្ហ ញពីការរ �កចេ្រមីនេដាយមានវ�ន័យស្រមាប់ ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia។ ្រ�ក់ចំណូលពីបុព្វលាភបន្តេកីនេឡងីយ៉ាងស្ថិរភាព 
ខណៈែដល្របសិទ្ធភាពចំណាយ�នែកលម្អេឡងីគួរេអាយកត់សមា្គ ល់។ ្រក �មហ៊ុនេផា្ត តសំខាន់េលីការព្រងឹងមូលដា្ឋ ន្រគឹះ ការែកលម្អ្របសិទ្ធភាព
្របតិបត្តិការ និងការរក�នូវមូលធន និងសាធនភាពឱ្យមានភាពរ �ងមា ំេដីម្បគីា្ំរទកំេណីនរយៈេពលែវង្របកបេដាយចីរភាព។

េសចក្តីែថ្លងអំពីសា្ថ នភាពហិរ��វត្ថុ
្រតឹមៃថ្ងទី 31 ែខធ្ន ូឆា្ន  ំ2025 ្រទព្យសកម្មសរបុរបស់ FWD Cambodia មានចំនួន 12.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ែដលរក��ននូវស្ថិរភាព
្របហាក់្របែហលនឹងឆា្ន  ំ2024 ែដលមានចំនួន 12.7 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក។ ្រទព្យសកម្មសរបុភាគេ្រចីនរមួមាន ្រ�ក់បេ��ីេ�ធនាគារ និង
សាច់្រ�ក់។

បំណុលសរបុ�នេកីនេឡងីដល់ 3.7 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក គិត្រតឹមៃថ្ងទី 31 ែខធ្ន ូឆា្ន  ំ2025 េបីេ្របៀបេធៀបនឹង 2.8 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក េ�ឆា្ន  ំ
2024 ែដលការេកីនេឡងីេនះភាគេ្រចីនបណា្ត លមកពីការេកីនេឡងីៃន បំណុលកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង ដល់ 2.5 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ
2025 េ្របៀបេធៀបនឹង 1.5 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2024។ ការេកីនេឡងីេនះ្រសបតាមកំេណីន និងការអភិវឌ្ឍន៍ៃនអាជីវកម្មែដលកំពុង
ដំេណីរការ ខណៈែដលបណ្ណសន�រា� ប់រងកាន់ែតេ្រចីន�នឈានចូលដំណាក់កាលទូទាត់អត្ថ្របេយាជន៍។

មូលធនសរបុ មានចំនួន 9.2 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក េ�ចុងឆា្ន  ំ2025 (ឆា្ន  ំ2024 មានចំនួន 9.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក និងឆា្ន  ំ2023 មានចំនួន 
14.0 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក) ែដលឆ្លុះប�្ច ងំពីការខាតបង់្របតិបត្តិការបន្តក្នងុដំណាក់កាលវ�និេយាគ និងព្រងីកអាជីវកម្ម។ េទាះជាយ៉ាងណា 
ក្រមិតមូលធនេ�ែតមានភាព្រគប់្រគាន់ស្រមាប់គា្ំរទដល់្របតិបត្តិការអាជីវកម្ម និងការអនុេលាមតាមត្រម�វការបទប្ប��ត្តិ េដាយមានការគា្ំរទ
យ៉ាងរ �ងមាពីំមា្ច ស់ភាគហ៊ុន។

រ�យការណ៍លទ្ធផលេពញេលញ
លទ្ធផលបុព្វលាភធានារា� ប់រង
បុព្វលាភធានារា� ប់រងសរបុ�នេកីនេឡងីដល់ 1.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2025 ពី 1.6 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2024 និង 1.4 លាន
ដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2023 ែដលសេ្រមច�នអ្រតាកំេណីនមធ្យម្របចាឆំា្ន  ំ(CAGR) រយៈេពល 3 ឆា្ន  ំចំនួន 15%។ កំេណីនេនះឆ្លុះប�្ច ងំពី
វឌ្ឍនភាពជាបន្តបនា្ទ ប់ក្នងុការព្រងីកមូលដា្ឋ នអតិថិជន និងផលប័្រតអាជីវកម្មរបស់្រក �មហ៊ុន េដាយមានការគា្ំរទពីវ �ធីសា្រស្ត្របកបេដាយវ�ន័យ
ក្នងុការព្រងីកបណា្ត ញែចកចាយ និងការព្រងឹងការផ្តល់ជូនផលិតផល។

្រក �មហ៊ុនបន្តេផា្ត តេលី គុណភាពៃនកំេណីនបុព្វលាភធានារា� ប់រង េដាយេផា្ត តេលីនិរន្តរភាពអាជីវកម្ម ការកំណត់តៃម្លសម្រសប និងស្ថិរភាពៃន
អតិថិជន ជាជាងការែស្វងរកកំេណីនបរ �មាណែដលអាចប៉ះពាល់ដល់សំេពៀតរយៈេពលែវង។

អត្ថ្របេយាជន៍សុទ្ធៃនកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង
អត្ថ្របេយាជន៍សុទ្ធៃនកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង�នេកីនេឡងីដល់ 1.2 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េ្របៀបេធៀបនឹង 0.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក 
ក្នងុឆា្ន  ំ2024 និង 0.5 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2023។

ការ្រគប់្រគងចំណាយ និង្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការ
ចំណាយសរបុ�នថយចុះមក្រតឹម 6.1 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2025 ពី 6.3 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2024 និង 6.5 លានដុលា្ល រ
អាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2023 ែដលបណា្ត លឱ្យមានអ្រតាថយចុះមធ្យម្របចាឆំា្ន  ំ(CAGR) រយៈេពល 3 ឆា្ន  ំចំនួន 3%។

លទ្ធផលេនះឆ្លុះប�្ច ងំពីការបន្តអនុវត្តវ �ន័យក្នងុការ្រគប់្រគងចំណាយ ការព្រងឹងការ្រគប់្រគងថវ�កា និងការែកលម្អ្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការ 
េទាះបីជា្រក �មហ៊ុនបន្តវ �និេយាគេលីសមត្ថភាពស្នលូ ធនធានមនុស្ស និងេហដា្ឋ រចនាសម្ព័ន្ធក៏េដាយ។

ការែកលម្អ្របសិទ្ធភាពចំណាយេនះ្រត�វ�នឆ្លុះប�្ច ងំតាមរយៈ អនុ�តចំណាយ្របតិបត្តិការ (គិតជាភាគរយៃន ចំណូលបុព្វលាភធានារា� ប់រង
សរបុគិតតាមក្រមិតមធ្យម) ែដល�ន្របេសីរេឡងីមក្រតឹម 208% ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េ្របៀបេធៀបនឹង 282% ក្នងុឆា្ន  ំ2024 និង 357% ក្នងុឆា្ន  ំ
2023។ អ្រតាកំេណីនមធ្យម្របចាឆំា្ន រំយៈេពល 3 ឆា្ន  ំចំនួន 24% បងា្ហ ញពីវឌ្ឍនភាពគួរឱ្យកត់សមា្គ ល់ក្នងុការេធ្វីឱ្យរចនាសម្ព័ន្ធចំណាយមាន
ភាព្រសបគា្ន ជាមួយទំហំបុព្វលាភធានារា� ប់រង ខណៈែដលអាជីវកម្មបន្តរ �កចេ្រមីន។

្រ�ក់ចំេណញ និងការខាតបង់
្រក �មហ៊ុន�នកត់្រតា ការខាតបង់សុទ្ធ ចំនួន 3.7 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េ្របៀបេធៀបនឹង 4.0 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2024។ 
ថា្ន ក់្រគប់្រគងេ�ែតេផា្ត តេលីការបេង្កីន្របសិទ្ធភាពបែន្ថម និងការព្រងីកចំណូលពីបុព្វលាភធានារា� ប់រង េដីម្បពី្រងឹង ្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការតាម
ទំហំអាជីវកម្ម (Operating Leverage) ក្នងុរយៈេពលែវង។

េដីមទុនរ�ងមា ំនិងក្រមិតសាធនភាព
្រក �មហ៊ុន�នរក�នូវសា្ថ នភាពមូលធនដ៏រ �ងមាេំពញមួយឆា្ន ។ំ ក្រមិតសាធនភាព (Solvency Ratio) មានក្រមិត 231% េ�ចុងឆា្ន  ំ2025 
(ឆា្ន  ំ2024 មានក្រមិត 241% និងឆា្ន  ំ2023 មានក្រមិត 349%) េហីយបន្តស្ថិតេ�ខ្ពស់ជាងក្រមិតត្រម�វរបស់និយ័តករ េនះបងា្ហ ញឱ្យ
េឃីញថា អាជីវកម្មកំពុងវ �វឌ្ឍេ�រកសា្ថ នភាព្រប្រកតីតាមទំហំអាជីវកម្មជាបេណ្តី រៗ។ ការថយចុះៃនក្រមិតសាធនភាពក្នងុរយៈេពល 3 ឆា្ន េំនះ 
ឆ្លុះប�្ច ងំពីការេ្របី្រ�ស់មូលធនេដីម្បគីា្ំរទដល់កំេណីនអាជីវកម្មដ៏មាន្របសិទ្ធភាព និងការេកីនេឡងីៃនបំណុលកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង។
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 ឆា្ន  ំ2025 បងា្ហ ញពីការរ �កចេ្រមីនេដាយមានវ�ន័យស្រមាប់ ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia។ ្រ�ក់ចំណូលពីបុព្វលាភបន្តេកីនេឡងីយ៉ាងស្ថិរភាព 
ខណៈែដល្របសិទ្ធភាពចំណាយ�នែកលម្អេឡងីគួរេអាយកត់សមា្គ ល់។ ្រក �មហ៊ុនេផា្ត តសំខាន់េលីការព្រងឹងមូលដា្ឋ ន្រគឹះ ការែកលម្អ្របសិទ្ធភាព
្របតិបត្តិការ និងការរក�នូវមូលធន និងសាធនភាពឱ្យមានភាពរ �ងមា ំេដីម្បគីា្ំរទកំេណីនរយៈេពលែវង្របកបេដាយចីរភាព។

េសចក្តីែថ្លងអំពីសា្ថ នភាពហិរ��វត្ថុ
្រតឹមៃថ្ងទី 31 ែខធ្ន ូឆា្ន  ំ2025 ្រទព្យសកម្មសរបុរបស់ FWD Cambodia មានចំនួន 12.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ែដលរក��ននូវស្ថិរភាព
្របហាក់្របែហលនឹងឆា្ន  ំ2024 ែដលមានចំនួន 12.7 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក។ ្រទព្យសកម្មសរបុភាគេ្រចីនរមួមាន ្រ�ក់បេ��ីេ�ធនាគារ និង
សាច់្រ�ក់។

បំណុលសរបុ�នេកីនេឡងីដល់ 3.7 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក គិត្រតឹមៃថ្ងទី 31 ែខធ្ន ូឆា្ន  ំ2025 េបីេ្របៀបេធៀបនឹង 2.8 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក េ�ឆា្ន  ំ
2024 ែដលការេកីនេឡងីេនះភាគេ្រចីនបណា្ត លមកពីការេកីនេឡងីៃន បំណុលកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង ដល់ 2.5 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ
2025 េ្របៀបេធៀបនឹង 1.5 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2024។ ការេកីនេឡងីេនះ្រសបតាមកំេណីន និងការអភិវឌ្ឍន៍ៃនអាជីវកម្មែដលកំពុង
ដំេណីរការ ខណៈែដលបណ្ណសន�រា� ប់រងកាន់ែតេ្រចីន�នឈានចូលដំណាក់កាលទូទាត់អត្ថ្របេយាជន៍។

មូលធនសរបុ មានចំនួន 9.2 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក េ�ចុងឆា្ន  ំ2025 (ឆា្ន  ំ2024 មានចំនួន 9.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក និងឆា្ន  ំ2023 មានចំនួន 
14.0 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក) ែដលឆ្លុះប�្ច ងំពីការខាតបង់្របតិបត្តិការបន្តក្នងុដំណាក់កាលវ�និេយាគ និងព្រងីកអាជីវកម្ម។ េទាះជាយ៉ាងណា 
ក្រមិតមូលធនេ�ែតមានភាព្រគប់្រគាន់ស្រមាប់គា្ំរទដល់្របតិបត្តិការអាជីវកម្ម និងការអនុេលាមតាមត្រម�វការបទប្ប��ត្តិ េដាយមានការគា្ំរទ
យ៉ាងរ �ងមាពីំមា្ច ស់ភាគហ៊ុន។

រ�យការណ៍លទ្ធផលេពញេលញ
លទ្ធផលបុព្វលាភធានារា� ប់រង
បុព្វលាភធានារា� ប់រងសរបុ�នេកីនេឡងីដល់ 1.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2025 ពី 1.6 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2024 និង 1.4 លាន
ដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2023 ែដលសេ្រមច�នអ្រតាកំេណីនមធ្យម្របចាឆំា្ន  ំ(CAGR) រយៈេពល 3 ឆា្ន  ំចំនួន 15%។ កំេណីនេនះឆ្លុះប�្ច ងំពី
វឌ្ឍនភាពជាបន្តបនា្ទ ប់ក្នងុការព្រងីកមូលដា្ឋ នអតិថិជន និងផលប័្រតអាជីវកម្មរបស់្រក �មហ៊ុន េដាយមានការគា្ំរទពីវ �ធីសា្រស្ត្របកបេដាយវ�ន័យ
ក្នងុការព្រងីកបណា្ត ញែចកចាយ និងការព្រងឹងការផ្តល់ជូនផលិតផល។

្រក �មហ៊ុនបន្តេផា្ត តេលី គុណភាពៃនកំេណីនបុព្វលាភធានារា� ប់រង េដាយេផា្ត តេលីនិរន្តរភាពអាជីវកម្ម ការកំណត់តៃម្លសម្រសប និងស្ថិរភាពៃន
អតិថិជន ជាជាងការែស្វងរកកំេណីនបរ �មាណែដលអាចប៉ះពាល់ដល់សំេពៀតរយៈេពលែវង។

អត្ថ្របេយាជន៍សុទ្ធៃនកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង
អត្ថ្របេយាជន៍សុទ្ធៃនកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង�នេកីនេឡងីដល់ 1.2 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េ្របៀបេធៀបនឹង 0.9 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក 
ក្នងុឆា្ន  ំ2024 និង 0.5 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2023។

ការ្រគប់្រគងចំណាយ និង្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការ
ចំណាយសរបុ�នថយចុះមក្រតឹម 6.1 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2025 ពី 6.3 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2024 និង 6.5 លានដុលា្ល រ
អាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2023 ែដលបណា្ត លឱ្យមានអ្រតាថយចុះមធ្យម្របចាឆំា្ន  ំ(CAGR) រយៈេពល 3 ឆា្ន  ំចំនួន 3%។

លទ្ធផលេនះឆ្លុះប�្ច ងំពីការបន្តអនុវត្តវ �ន័យក្នងុការ្រគប់្រគងចំណាយ ការព្រងឹងការ្រគប់្រគងថវ�កា និងការែកលម្អ្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការ 
េទាះបីជា្រក �មហ៊ុនបន្តវ �និេយាគេលីសមត្ថភាពស្នលូ ធនធានមនុស្ស និងេហដា្ឋ រចនាសម្ព័ន្ធក៏េដាយ។

ការែកលម្អ្របសិទ្ធភាពចំណាយេនះ្រត�វ�នឆ្លុះប�្ច ងំតាមរយៈ អនុ�តចំណាយ្របតិបត្តិការ (គិតជាភាគរយៃន ចំណូលបុព្វលាភធានារា� ប់រង
សរបុគិតតាមក្រមិតមធ្យម) ែដល�ន្របេសីរេឡងីមក្រតឹម 208% ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េ្របៀបេធៀបនឹង 282% ក្នងុឆា្ន  ំ2024 និង 357% ក្នងុឆា្ន  ំ
2023។ អ្រតាកំេណីនមធ្យម្របចាឆំា្ន រំយៈេពល 3 ឆា្ន  ំចំនួន 24% បងា្ហ ញពីវឌ្ឍនភាពគួរឱ្យកត់សមា្គ ល់ក្នងុការេធ្វីឱ្យរចនាសម្ព័ន្ធចំណាយមាន
ភាព្រសបគា្ន ជាមួយទំហំបុព្វលាភធានារា� ប់រង ខណៈែដលអាជីវកម្មបន្តរ �កចេ្រមីន។

្រ�ក់ចំេណញ និងការខាតបង់
្រក �មហ៊ុន�នកត់្រតា ការខាតបង់សុទ្ធ ចំនួន 3.7 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េ្របៀបេធៀបនឹង 4.0 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2024។ 
ថា្ន ក់្រគប់្រគងេ�ែតេផា្ត តេលីការបេង្កីន្របសិទ្ធភាពបែន្ថម និងការព្រងីកចំណូលពីបុព្វលាភធានារា� ប់រង េដីម្បពី្រងឹង ្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការតាម
ទំហំអាជីវកម្ម (Operating Leverage) ក្នងុរយៈេពលែវង។

(ពាន់ដុលា្ល រអាេមរ�ក) 2025 2024 2023 CAGR

បុព្វលាភធានារា� ប់រងសរបុ

បុព្វលាភធានារា� ប់រងសមមូល្របចាឆំា្ន ំ 55,758

203,764

61,458

200,219

59,401

194,708

(3)%

2%

 

សមិទ្ធផលៃនវ�ស័យធានារា� ប់រងអាយុជីវ�ត

ដក្រសង់ពីសមាគមធានារា� ប់រងកម្ពុជា (Insurance Association of Cambodia) – រ�យការណ៍ទីផ�រវ�ស័យធានារា� ប់រងអាយុជីវ�តឆា្ន  ំ2025

វ �ស័យធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តមានកំេណីនយឺតជាងមុនក្នងុឆា្ន  ំ2025 េដាយបុព្វលាភធានារា� ប់រងសរបុេកីនេឡងី្រតឹមែត 1.8% េធៀបនឹងឆា្ន មុំន 
េ្របៀបេធៀបនឹងកំេណីន 2.8% ក្នងុឆា្ន  ំ2024។

កំេណីនក្នងុឆា្ន  ំ2025 ភាគេ្រចីន�នមកពី ការបន្តសុពលភាពបណ្ណសន�រា� ប់រង (Renewal Business) ែដលសេ្រមច�នកំេណីន 6.3% 
ែដលបងា្ហ ញពីការែកលម្អគួរឱ្យកត់សមា្គ ល់ េ្របៀបេធៀបនឹងកំេណីន 2.4% ែដលសេ្រមច�នក្នងុឆា្ន មុំន។

បណា្ត ញែចកចាយផលិតផលធានារា� ប់រងឆា្ន  ំ2025
ក្នងុឆា្ន  ំ2025 ការែចកចាយផលិតផលធានារា� ប់រងភាគេ្រចីន
មកពីៃដគូសហការ ែដលមានចំែណក 70.0% ៃនបុព្វលាភ
ធានារា� ប់រងសរបុ ែដលឆ្លុះប�្ច ងំពីការពឹងែផ្អកខ្ពស់េលី
ទំនាក់ទំនងភាពជាៃដគូយុទ្ធសា្រស្ត។

បណា្ត ញភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង មានចំែណក 27.3% េដាយេដីរតួ
នាទីជាបណា្ត ញែចកចាយសំខាន់បំេពញបែន្ថម និងស្ថិតេ្រកាម
ការ្រគប់្រគងរបស់្រក �មហ៊ុន។

ចំែណកឯបណា្ត ញឌីជីថល (Digital) េជីងសាធានារា� ប់រង
(Broker) និងបណា្ត ញេផ្សងៗ រមួគា្ន មានចំែណកតិចជាង 3% 
ែដលបងា្ហ ញថាបណា្ត ញទាងំេនះេ�ស្ថិតក្នងុដំណាក់កាល
អភិវឌ្ឍន៍ដំបូង និងមានការរមួចំែណកេ�មានក្រមិតេ�េឡយី
ក្នងុដំណាក់កាលបច្ចុប្បន្ន។

ជារមួ បណា្ត ញែចកចាយចំរះុេ�ែតមានហានិភ័យ្របមូលផ្តុំខ្ពស់ 
ជាមួយនឹងកាលានុវត្តភាពក្នងុការេធ្វីពិពិធកម្មបណា្ត ញ
ែចកចាយស្រមាប់រយៈេពលមធ្យមេ�រយៈេពលែវង។ 

េជីងសាធានារា� ប់រង
1.9%

ឌីជីថល
0.1%

េផ្សងៗ
0.7%

ៃដគូសហការ
70.0%

ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង
27.3%

េដីមទុនរ�ងមា ំនិងក្រមិតសាធនភាព
្រក �មហ៊ុន�នរក�នូវសា្ថ នភាពមូលធនដ៏រ �ងមាេំពញមួយឆា្ន ។ំ ក្រមិតសាធនភាព (Solvency Ratio) មានក្រមិត 231% េ�ចុងឆា្ន  ំ2025 
(ឆា្ន  ំ2024 មានក្រមិត 241% និងឆា្ន  ំ2023 មានក្រមិត 349%) េហីយបន្តស្ថិតេ�ខ្ពស់ជាងក្រមិតត្រម�វរបស់និយ័តករ េនះបងា្ហ ញឱ្យ
េឃីញថា អាជីវកម្មកំពុងវ �វឌ្ឍេ�រកសា្ថ នភាព្រប្រកតីតាមទំហំអាជីវកម្មជាបេណ្តី រៗ។ ការថយចុះៃនក្រមិតសាធនភាពក្នងុរយៈេពល 3 ឆា្ន េំនះ 
ឆ្លុះប�្ច ងំពីការេ្របី្រ�ស់មូលធនេដីម្បគីា្ំរទដល់កំេណីនអាជីវកម្មដ៏មាន្របសិទ្ធភាព និងការេកីនេឡងីៃនបំណុលកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង។
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្រក �មហ៊ុន FWD (1828.HK)  គឺជា្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ�ត និងសុខភាពឈានមុខេគមួយក្នុងតំបន់
អាសីុ ែដលមានអតិថិជន្របមាណ 40 លាននាក់ក្នុងទីផ�រចំនួន 10 រមួទាងំ្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ�ត 
BRI Life េ�្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ ផងែដរ។

2013

ហុងកុង
2013

្របេទសៃថ
2015

្របេទសឥណ្ឌូ េនសីុ
2016

្របេទសសិង្ហបុរ �
2019

្របេទសម៉ាេឡសីុ

2013

ម៉ាកាវ
2014

្របេទសហ្វីលីពីន
2016

្របេទសេវៀតណាម
2017

្របេទសជបុ៉ន
2021

្របេទសកម្ពុជា

អំពី្រក �មហុ៊ន FWD 

្រក �មហ៊ុនេផា្ត តេលីការយកអតិថិជនជាេគាល និងការេធ្វី្របតិបត្តិការតាមរយៈ្របព័ន្ធឌីជីថល ក្នងុេគាលបំណងផ្តល់នូវបទពិេសាធន៍ និង
េសវាកម្មែដលសាម��ជាងមុន រហ័សជាងមុន និងងាយ្រស�លយល់ជាងមុន។ ្រក �មហ៊ុន FWD ្រត�វ�នបេង្កីតេឡងីក្នងុឆា្ន  ំ2013 
េ�ក្នងុចំេណាមទីផ�រធានារា� ប់រងែដលរ �កចេ្រមីនរហ័សបំផុតក្នងុពិភពេលាកជាមួយនឹងចក្ខុវ �ស័យក្នងុការផ្ដល់បទពិេសាធន៍ថ្មីេលីេសវា
ធានារា� ប់រងជូនដល់អតិថិជន។ េហីយក្នងុឆា្ន  ំ2025 ្រក �មហ៊ុនេនះក៏�នចាប់េផ្តីមដំេណីរការេ�ះផ�យលក់មូលប្រតកម្មសិទ្ធជាសាធារណៈ
ជាផ្លូវការែដលមានេលខកូដភាគហ៊ុន 1828។

េ�ក្នងុ្របេទសកម្ពុជា ្រក �មហ៊ុន FWD �នចាប់េផ្តីម្របតិបត្តិការេ�ែខក��  ឆា្ន  ំ2021 និងទទួល�នការទទួលសា្គ ល់ជាបន្តបនា្ទ ប់េ�
េលីឆាកអន្តរជាតិ។ រងា្វ ន់ទាងំេនាះរមួមាន “្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងែបបឌីជីថលថ្មីែដលមានភាពៃច្ន្របឌិតបំផុតក្នងុ្របេទសកម្ពុជា្របចាឆំា្ន  ំ
2021” ពីសា្ថ ប័ន Global Business Outlook ែដលមានមូលដា្ឋ នេ�ច្រកភពអង់េគ្លស។ ពានរងា្វ ន់ “្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តថ្មី
ែដលរ �កចេ្រមីនរហ័សជាងេគបំផុតក្នងុ្របេទសកម្ពុជាក្នងុឆា្ន  ំ2023” ពីសា្ថ ប័ន International Finance Awards ែដលមានមូលដា្ឋ នេ�
ច្រកភពអង់េគ្លស និងពានរងា្វ ន់  “្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តែដលផ្តល់នូវបទពិេសាធន៍អតិថិជនល្អបំផុតក្នងុ្របេទសកម្ពុជាក្នងុឆា្ន  ំ
2025” ពីកម្មវ �ធី The Asian Experience Awards ែដលមានមូលដា្ឋ នេ�្របេទសសិង្ហបុរ �។

គុណតៃម្លរបស់េយីង 
PICCO គឺជា្រតីវ �ស័យែដលជួយបងា្ហ ញផ្លូវស្រមាប់ការទំនាក់ទំនង និងសកម្មភាព្របចាៃំថ្ងរបស់េយីង។ PICCO សំេ�ដល់ សកម្ម 
ៃច្ន្របឌិត េប្តជា្ញ ចិត្ត យកចិត្តទុកដាក់ េបីកទូលាយ។ គុណតៃម្លទាងំេនះគា្ំរទដល់អាជីវកម្មរបស់េយីងឱ្យ�នរ �កចេ្រមីន និងលូតលាស់។ 
គុណតៃម្លខាងេលីរមួជាមួយទស្សនវ�ស័យច�ស់លាស់របស់េយីង ក៏េដីរតួនាទីក្នងុការផា្ល ស់ប្តូរការយល់េឃីញរបស់សាធារណជនចំេពាះេសវា
ធានារា� ប់រងផងែដរ។

សកម្ម
បំេពញការងារេដាយឆន្ទៈខ្ពស់

ៃច្ន្របឌិត
ហ៊ានគិត និងេធ្វីអ្វីែដលថ្មី

េប្តជា្ញ ចិត្ត
េជាគជ័យរមួគា្ន

យកចិត្តទុកដាក់
មនុស្ស្រគប់របូមានសារៈសំខាន់

េបីកទូលាយ
េធ្វីអ្វីែដល្រតឹម្រត�វ

Proactive Innovative Committed Caring Open
Perform with passion Dare to be different Succeed together Everyone matters Do the right thing
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ពានរងា្វ ន់ និងការទទួលសា្គ ល់  
្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia បន្តព្រងឹងេករ� ិ៍េឈា្ម ះរបស់ខ្លួនក្នងុទីផ�រេដាយេផា្ត តេលីការយកអតិថិជនជាេគាល និងការេធ្វី្របតិបត្តិការ
តាមរយៈ្របព័ន្ធឌីជីថល ក្នងុេគាលបំណងផ្តល់នូវ បទេសាធន៍ថ្មីេលីេសវាធានារា� ប់រងជូនអតិថិជន។ តាមរយៈកិច្ចខិតខំ្របឹងែ្របង ក្នងុការផ្តល់
ដំេណាះ្រសាយធានារា� ប់រងែដលសាម�� រហ័ស និងងាយ្រស�លេ្របី្រ�ស់ ្រត�វ�នទទួលសា្គ ល់េលីេវទិកាពានរងា្វ ន់អន្តរជាតិជាបន្តបនា្ទ ប់។
ការទទួលសា្គ ល់ទាងំេនះ បងា្ហ ញពីការេប្តជា្ញ ចិត្តរបស់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ក្នងុការបេង្កីតបទពិេសាធន៍ថ្មីេលីេសវាធានារា� ប់រង និង
គា្ំរទឱ្យ្រគ�សារកម្ពុជា រស់េ�េដាយភាពរ�ករាយ។

2021 “្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងែបបឌីជីថលថ្មីែដលមានភាពៃច្ន្របឌិតបំផុត”

“្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងអាយុជីវ�តថ្មីែដលរ�កចេ្រមីនរហ័សជាងេគបំផុត”

“្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងអាយុជីវ�តែដលផ្តល់នូវបទពិេសាធន៍អតិថិជនល្អបំផុតក្នុង្របេទសកម្ពុជា”

2023

2025

្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ទទួល�នពានរងា្វ ន់ “្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងែបបឌីជីថលថ្មីែដលមានភាព
ៃច្ន្របឌិតបំផុតក្នងុ្របេទសកម្ពុជា្របចាឆំា្ន  ំ2021” ក្នងុកម្មវ �ធី Annual Global Business Outlook 
Awards 2021។ 

ពានរងា្វ ន់េនះទទួលសា្គ ល់នូវកិច្ចខិតខំ្របឹងែ្របង និងការេប្តជា្ញ ចិត្តរបស់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia 
ក្នងុការេ្របី្រ�ស់បេច្ចកវ �ទ�ឌីជីថល និងភាពៃច្ន្របឌិត េដីម្បផី្តល់បទពិេសាធន៍ធានារា� ប់រងែដលកាន់ែត
ងាយ្រស�ល រហ័ស ជូនដល់អតិថិជន និងសហគមន៍។
 
Global Business Outlook Awards មាន្របភពមកពីច្រកភពអង់េគ្លស មានេគាលបំណង
ទទួលសា្គ ល់ និងេលីកសរេសីរភាពេឆ្នីមរបស់អាជីវកម្ម និងថា្ន ក់ដឹកនាអំាជីវកម្មជំុវ �ញពិភពេលាក។ 
កម្មវ �ធីេនះ្រត�វ�នបេង្កីតេឡងី េដីម្បគីា្ំរទ និងេលីកកម្ពស់សា្ន ៃដដ៏េលចេធា្ល របស់អាជីវកម្ម និង
ថា្ន ក់ដឹកនាកំ្នងុវ �ស័យេផ្សងៗ។ 
 

្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia មានកិត្តិយសែដល្រត�វ�នទទួលសា្គ ល់ជា “្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រង
អាយុជីវ �តថ្មីែដលរ �កចេ្រមីនរហ័សជាងេគបំផុត ក្នងុ្របេទសកម្ពុជាក្នងុឆា្ន  ំ2023” តាមរយៈការផ្តល់
ពានរងា្វ ន់ ក្នងុកម្មវ �ធី International Finance Awards Ceremony ែដលេរៀបចំេឡងីេ�ទី្រក �ង
�ងកក ្របេទសៃថ។
 
ពានរងា្វ ន់េនះទទួលសា្គ ល់ការចូលរមួដ៏សំខាន់ និងការេប្តជា្ញ ចិត្តរបស់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ក្នងុ
ការជួយឱ្យ្រគ�សារកម្ពុជា រស់េ�េដាយភាពរ�ករាយ តាមរយៈ្រក �មការងារែដលមានវ�ជា្ជ ជីវៈ ការផ្ដល់ជូន
ដំេណាះ្រសាយ្របកបេដាយភាពៃច្ន្របឌិត ែដលគា្ំរទេដាយបេច្ចកវ �ទ�ែបបឌីជីថល។ 

International Finance Awards មានមូលដា្ឋ នេ�ច្រកភពអង់េគ្លស ផ្តល់ការទទួលសា្គ ល់ដល់
ថា្ន ក់ដឹកនាកំ្នងុវ �ស័យហិរ��វត្ថុតាមរយៈដំេណីរការ្រសាវ្រជាវ និងវាយតៃម្លយ៉ាងម៉ត់ចត់។ មា្ច ស់ពានរងា្វ ន់
្រត�វ�នេ្រជីសេរ �សេដាយែផ្អកេលីគុណភាពៃនពាក្យេស្នីសំុ និងសមិទ្ធផលកន្លងមក។ 

្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ទទួល�នការទទួលសា្គ ល់លំដាប់អន្តរជាតិក្នងុនាមជា “្រក �មហ៊ុន
ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តែដលផ្តល់នូវបទពិេសាធន៍អតិថិជនល្អបំផុតក្នងុ្របេទសកម្ពុជាក្នងុឆា្ន  ំ2025” េ�ក្នងុ
ពិធី្របគល់ពានរងា្វ ន់ The Asian Experience Awards េ�្របេទសសិង្ហបុរ �។
 
ពានរងា្វ ន់េនះទទួលសា្គ ល់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia េដាយេផា្ត តសំខាន់េលីការរមួចំែណកយ៉ាងសកម្ម 
និងការេប្ដជា្ញ ចិត្តក្នងុការជួយដល់្រក �ម្រគ�សារកម្ពុជារស់េ�េដាយភាពរ�ករាយតាមរយៈ្រក �មការងារ
្របកបេដាយវ�ជា្ជ ជីវៈ ការផ្ដល់ជូនដំេណាះ្រសាយ្របកបេដាយភាពៃច្ន្របឌិត និងការបំេរ �េសវាកម្មបេច្ចកវ �ទ�
ែបបឌីជីថល។ 

The Asian Experience Awards គឺជាកម្មវ �ធីផ្ដល់ការទទួលសា្គ ល់ និង្របគល់ពានរងា្វ ន់លំដាប់
អន្តរជាតិេ�េលីគំនិតៃច្ន្របឌិតរបស់មា្ច ស់ពានរងា្វ ន់ែដល�នបេង្កីតបទពិេសាធន៍ថ្មី និងមានអត្ថន័យ
ស្រមាប់អតិថិជន និងភាគីពាក់ព័ន្ធ។ ការទទួលសា្គ ល់នីមួយៗ្រត�វឆ្លងកាត់ការ្រសាវ្រជាវ និងវ �ភាគសីុជេ្រ� 
បូករមួនឹងដំេណីរការវាយតៃម្លយ៉ាងម៉ត់ចត់បំផុត។ មា្ច ស់ពានរងា្វ ន់ទាងំអស់ត្រម�វឲេធ្វីការបក្រសាយ
េក�ះក�យ និងបងា្ហ ញពីសមិទ្ធផលេជាគជ័យជាក់លាក់ េ�ក្នងុពាក្យចូលរមួ្របកួត។
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FWD សាទរជីវ �ត ជួយសេ្រមចេគាលេ�ហិរ��វត្ថុរបស់េលាកអ្នកេដីម្បរីស់េ�េដាយភាពរ�ករាយជាមួយមនុស្សជាទី្រសឡាញ់។ ផលិតផលេនះ
រមួប�្ចូលគា្ន នូវគេ្រមាងសន្ំស និងការការពារអាយុជីវ �ត។ េលាកអ្នកនឹងទទួល�នសាច់្រ�ក់្របចាឆំា្ន បំែន្ថមេលីអត្ថ្របេយាជន៍ដល់កាលកំណត់ 
និងអាចបេង្កីនទំហំៃនការការពាររហូតដល់ 10 ដងៃនគេ្រមាងមូលដា្ឋ ន។ FWD សាទរជីវ �ត មានលក្ខណៈពិេសសដូចជា៖

• ទទួល�នសាច់្រ�ក់្របចាឆំា្ន  ំេដីម្បជីាទំនុកចិត្ត
• ទទួល�នអត្ថ្របេយាជន៍ដល់កាលកំណត់េស្មីនឹង 100% ៃនទឹក្រ�ក់ធានារា� ប់រង
• មាន 3 ជេ្រមីសស្រមាប់ការសន្ំស និងការធានារា� ប់រង៖ 8ឆា្ន  ំ10ឆា្ន  ំនិង15ឆា្ន ំ
• ទទួលការការពារទូលំទូលាយស្រមាប់ការេធ្វីេរាគវ �និច្ឆ័យេឃីញមានជំងឺធ្ងន់ធ្ងរ ្រគប់ដំណាក់កាល (ដំណាក់កាលដំបូង និងដំណាក់កាល

ចុងេ្រកាយ)
• អាចបែន្ថមការការពាររហូតដល់ 10 ដងៃនគេ្រមាងមូលដា្ឋ ន េដាយបូកបែន្ថមការការពារអាយុជីវ �ត េ្រគាះថា្ន ក់ និងជំងឺធ្ងន់ធ្ងរ

ផលិតផលធានារា� ប់រង
វ�ស័យធានារា� ប់រងអាយុជីវ�តេ�្របេទសកម្ពុជាមានការលូតលាស់ជាបន្តបនា្ទ ប់ក្នុងអំឡុងេពល 10 ឆា្ន ចុំងេ្រកាយ 
េហីយក៏កំពុងកា្ល យជាែផ្នកសំខាន់មួយៃនការេធ្វីែផនការហិរ��វត្ថុ្របចាៃំថ្ង។ 

ខណៈេពលវ�ស័យធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តសេ្រមច�ននូវបុព្វលាភធានារា� ប់រងដុល ទំហំសរបុ្របហាក់្របែហល 200 លានដុលា្ល រអាេមរ �កក្នងុឆា្ន  ំ
2025 ែត្រគ�សារកម្ពុជាភាគេ្រចីន េ�មិនទាន់មានធានារា� ប់រង ជាមួយអ្រតាចូលរមួេសដ្ឋកិច្ចទាបជាង 1% ៃនផលិតផលក្នងុ្រស �កសរបុ(GDP)។ 
ទិន្នន័យេនះបងា្ហ ញថា្រគ�សារកម្ពុជាមិនមានការការពារ្រគប់្រគាន់េ�េឡយីស្រមាប់ករណីអកុសលែដលអាចេកីតេឡងី េហីយេនះជាឱកាស
ស្រមាប់បេង្កីនការេជឿទុកចិត្តតាមរយៈផលិតផលធានារា� ប់រងែដលមានភាពសាម�� េដាយេឆ្លីយតបត្រម�វការចា�ំច់របស់អតិថិជន។

េ�្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia េយីងយកចិត្តទុកដាក់េលីត្រម�វការ និងបទពិេសាធន៍អតិថិជនជាធំ េដាយផលិតផលរបស់េយីង្រត�វ�នរចនា
េឡងីេដាយែផ្អកេលីត្រម�វការរបស់្រគ�សារកម្ពុជា ែដលមានដូចជា ការការពារ្រគ�សារពីេហតុការណ៍មិន�នេ្រពៀងទុក ការជួយអតិថិជន្រគប់្រគង
និងការពារបំណុលរយៈេពលែវង និងការគា្ំរទការសន្ំស្រ�ក់រយៈេពលែវង ស្រមាប់េគាលេ�អនាគត ដូចជាការសិក�របស់កូនៗ ឬ ការ
ចូលនិវត្តន៍។ ជំនួសេដាយលក្ខខណ្ឌ ស្មគុសា្ម ញ ផលិតផលរបស់េយីងេផា្ត តេលីអត្ថ្របេយាជន៍ច�ស់លាស់ ជេ្រមីសងាយ្រស�ល និងត្រម�វការៃន
ការការពារ េដីម្បជួីយឱ្យអតិថិជនមានទំនុកចិត្ត ជាមួយនឹងផលិតផលសាម��ងាយយល់ និងទទួល�នបទពិេសាធន៍ថ្មីេលីេសវាធានារា� ប់រង។

FWD Cambodia ផ្តល់ជូនផលិតផលធានារា� ប់រងេ្រចីន្របេភទ រមួមាន ផលិតផលសន្ំស្រ�ក់ ការការពារជីវ �ត ការការពារជំងឺធ្ងន់ធ្ងរ និងការ
ការពារបំណុល ដូចែដល�នពណ៌នាខាងេ្រកាម។ 

FWD សាទរជីវ�ត
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FWD សន្ំសខ្លីៗ គឺជាគេ្រមាងសន្ំសក្នងុរយៈេពលខ្លី េដាយទទួល�នការធានារា� ប់រងរយៈេពលែវង។ សន្ំសស្រមាប់ការសិក�កូនៗ សន្ំសស្រមាប់
អនាគត្រគ�សារ និងសន្ំសជាមួយការការពារហិរ��វត្ថុ។ FWD សន្ំសខ្លីៗ មានលក្ខណៈពិេសសដូចជា៖

• ទទួលទឹក្រ�ក់សំណង 200% ៃនទឹក្រ�ក់ធានារា� ប់រង និងរហូតដល់ 400% ស្រមាប់េ្រគាះអកុសល បណា្ត លពីេ្រគាះថា្ន ក់ៃចដន្យ
• េ្រជីសេរ �សគេ្រមាង សន្ំសរយៈេពល 10ឆា្ន  ំេដាយទទួល�នការធានារា� ប់រង 15ឆា្ន  ំឬ 20ឆា្ន  ំឬសន្ំសរយៈេពល 5ឆា្ន  ំេដាយទទួល�នការ

ធានារា� ប់រងរយៈេពល 10ឆា្ន ំ
• ទទួល�នអត្ថ្របេយាជន៍ធានារា� ប់រងដល់កាលកំណត់ ចាប់ពី 150% រហូតដល់ 180% ៃនទឹក្រ�ក់ធានារា� ប់រង
• ជេ្រមីសគេ្រមាងបែន្ថមស្រមាប់ការពារេលីជំងឺធ្ងន់ធ្ងរដូចជា ជំងឺមហារ�ក គាងំេបះដូង និង ជំងឺដាច់សៃសរឈាមខួរក�ល

FWD សន្ំសខ្លីៗ

FWD ការពារខ្ញុំ រមួប�្ចូលគា្ន នូវការការពារករណីេ្រគាះអកុសល និង ជំងឺមហារ�ក្រគប់ដំណាក់កាល រមួទាងំករណីជំងឺធ្ងន់ធ្ងរដំណាក់កាល
ចុងេ្រកាយ។ FWD ការពារខ្ញុំ មានលក្ខណៈពិេសសដូចជា៖

• ទទួល�នការការពារ 100% ៃនទឹក្រ�ក់ធានារា� ប់រង េដាយ រយៈេពលៃនការបង់បុព្វលាភ ដូចគា្ន េ�នឹងរយៈេពលៃនការការពារ 
ជាមួយនឹងការទាមទារសំណងែដលមានភាពងាយ្រស�ល

• មាន 3 ជេ្រមីសៃនការការពារស្រមាប់រយៈេពល 5ឆា្ន  ំ10ឆា្ន  ំឬ15ឆា្ន ំ
• ជេ្រមីសក្នងុការបែន្ថមការការពារេលីអត្ថ្របេយាជន៍បណា្ត លមកពីេ្រគាះថា្ន ក់ៃចដន្យ និងជំងឺធ្ងន់ធ្ងរ រហូតដល់ 5 ដងៃនទឹក្រ�ក់

ធានារា� ប់រងៃនគេ្រមាងមូលដា្ឋ ន
• តៃម្លសមរម្យេដាយរក�ការការពារខ្ពស់ រមួប�្ចូលនឹងការការពារេលី ជំងឺមហារ�កដំណាក់កាលដំបូង និងដំណាក់កាលធ្ងន់ធ្ងរ

FWD ការពារខ្ញុំ
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FWD សងកម្ចីេពញេលញ បេង្កីតេឡងីេដីម្បកីារពារបំណុលមិនឱ្យកា្ល យជាបន្ទុករបស់្រគ�សារ និងរក�កម្មសិទ្ធិ្រទព្យសម្បត្តិ ជាមរតករបស់
កូនេ�ជំនាន់េ្រកាយ េទាះជាក្នងុករណីមិន�នេ្រពៀងទុកណាមួយនឹង�នេកីតេឡងី។ គេ្រមាង FWD សងកម្ចីេពញេលញ មានលក្ខណៈ
ពិេសសដូចជា៖

• ទទួលសំណងការការពារេលី្រ�ក់កម្ចីែដលេ�សល់ ករណីេ្រគាះអកុសលេកីតេឡងី ទឹក្រ�ក់ែដលេ�សល់បនា្ទ ប់ពីសងកម្ចីរចួនឹង
�នដល់្រក �ម្រគ�សារ

• ជេ្រមីសធានារា� ប់រងែដល្រសបតាមរយៈេពលសងកម្ចីរបស់អ្នក ចាប់ពី 1ឆា្ន រំហូតដល់ 30ឆា្ន ំ
• ទទួល�នទឹក្រ�ក់ការពារបូកបែន្ថម 100% ៃនទឹក្រ�ក់ធានារា� ប់រង ក្នងុករណីអ្នក្រត�វ�នធានារា� ប់រងទទួលមរណភាព ឬពិការភាព

ទាងំ្រស �ង និងជាអចិៃ�ន្តយ៍េដាយេ្រគាះថា្ន ក់
• ទទួល�នការធានាេលី្រគប់្របេភទកម្ចី រមួទាងំកម្ចីទិញផ្ទះ កម្ចីអាជីវកម្មធុនតូច ឬមធ្យម កម្ចីសហ្រគាសធំៗ កម្ចីផា្ទ ល់ខ្លួន ឬកម្ចី

េផ្សងៗេទៀត
• ទទួល�នការការពាររយៈេពលែវង អា្រស័យេ�េលីរយៈេពលៃនកម្ចីរបស់អ្នក ជាមួយនឹងការបង់បុព្វលាភធានារា� ប់រងែតមួយេលីក ឬ 

អាចបែន្ថមកម្ចីស្រមាប់បង់បុព្វលាភធានារា� ប់រង

FWD
សងកម្ចីេពញេលញ

គេ្រមាង FWD សងកម្ចី ការពារបំណុលជាេ្រចីន្របេភទេដីម្បធីានាថាបំណុលនឹងមិនកា្ល យជាបន្ទុករបស់្រគ�សារ ក្នងុករណី �ត់បង់ជីវ �ត ឬ
ធា្ល ក់ខ្លួនពិការជាអចិៃ�ន្តយ៍។ គេ្រមាង FWD សងកម្ចី មានលក្ខណៈពិេសសដូចជា៖

• ការពារកម្ចីេ្រចីន្របេភទដូចជា កម្ចីទិញផ្ទះ កម្ចីបុគ្គល ឬកម្ចីអាជីវកម្ម
• ជេ្រមីសធានារា� ប់រងែដល្រសបតាមរយៈេពលសងកម្ចីរបស់អ្នក ចាប់ពី 1ឆា្ន រំហូតដល់ 30ឆា្ន ំ
• ទទួល�នទឹក្រ�ក់បែន្ថមចំនួន 100% ៃនទឹក្រ�ក់ធានារា� ប់រង ករណីមរណភាព េដាយសារេ្រគាះថា្ន ក់
• ចំនួនទឹក្រ�ក់ធានាែដលថយចុះែដល្រសបនឹង ចំនួនកម្ចីសរបុតាមេពលជាក់ែស្ដង�នទូទាត់
• ទទួល�នការការពាររយៈេពលែវង អា្រស័យេ�េលីរយៈេពលៃនកម្ចីរបស់អ្នក ជាមួយនឹងការបង់បុព្វលាភធានារា� ប់រងែតមួយេលីក ឬ 

អាចបែន្ថមកម្ចីស្រមាប់បង់បុព្វលាភធានារា� ប់រង

FWD សងកម្ចី
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LifeCancerCare ជាគេ្រមាងែដលមានភាពសាម�� និងចំណាយតិច ស្រមាប់ការពារជំងឺមហារ�ក រាប់ប�្ចូលទាងំជំងឺមហារ�កទូេ� 
និងជំងឺមហារ�កែដលក្រម េដាយផ្តល់ការការពារមិនថារកេរាគវ�និច្ឆ័យេឃីញេ�ដំណាក់កាលដំបូង ឬដំណាក់កាលចុងេ្រកាយ។
LifeCancerCare មានលក្ខណៈពិេសសដូចជា៖

• ផ្តល់សំណងេលីជំងឺមហារ�កដំណាក់កាលដំបូង ឬ ដំណាក់កាលចុងេ្រកាយ រហូតដល់ 25,000 ដុលា្ល រអាេមរ �ក និង រហូតដល់ 
5,000 ដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុករណី�ត់បង់អាយុជីវ �ត

• បុព្វលាភធានារា� ប់រងមានតៃម្លេថរសមរម្យរយៈេពល5ឆា្ន  ំេហីយ្របសិនេបីេលាកអ្នកបន្តទិញេទៀត េយីងធានាថា គេ្រមាងរបស់
េលាកអ្នកនឹង្រត�វលក់ជូន េដាយពំុមានទាមទារលក្ខខណ្ឌ បែន្ថម

• េឆ្លីយសំណួរសុខភាពងាយៗចំនួន 3 េដីម្បចុីះេឈា្ម ះ និងទទួល�នការធានារា� ប់រង្រតឹមែតបុ៉នា្ម ននាទីបុ៉េណា្ណ ះ

LifeCancerCare

ខណៈេពលែដលសង្គមឌីជីថលេកីនេឡងីេ�្របេទសកម្ពុជា ធានារា� ប់រងកំពុងែតអភិវឌ្ឍន៍េដីម្បបំីេពញតាមត្រម�វការរបស់អតិថិជន្រគប់
ទីកែន្លង។ ទិដ្ឋភាពទីផ�រទាងំមូលបងា្ហ ញថា ភាពងាយ្រស�ល និងការេជឿទុកចិត្តកា្ល យជាចំណុចសំខាន់ក្នងុការេ្រជីសេរ �សធានារា� ប់រង 
ជាពិេសសស្រមាប់មនុស្សវយ័េក្មង និង្រក �មអ្នកេធ្វីការ។ េដាយេហតុេនះ FWD Cambodia �នដំេណីរការជា្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងេផា្ត ត
េលីឌីជីថលជាចម្បង េដាយេ្របី្រ�ស់បេច្ចកវ �ទ� និងទិន្នន័យវ�ភាគ េដីម្បបីេង្កីន្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការ វ �ន័យក្នងុការអនុម័តធានារា� ប់រង 
និងគុណភាពេសវាកម្ម។ ការចុះេឈា្ម ះតាម្របព័ន្ធឌីជីថល ឯកសារងាយ្រស�ល និងការទូទាត់ ឬទាមទារសំណងតាមេអឡចិ្រត�និក 
អនុ�� តឱ្យអតិថិជនេ្របីធានារា� ប់រងតាមកម្មវ �ធីធនាគារតាមទូរសព័្ទៃដ និង្របព័ន្ធអនឡាញែដលអតិថិជនេ្របី្រសាប់ ជួយឱ្យេយីងអាចផ្តល់
េសវាដល់អតិថិជន�ន្រគប់ទីកែន្លង និង្រគប់េពលេវលា ទាងំបណា្ត ញឌីជីថល និងការជួបផា្ទ ល់។

ការសហការជាមួយធនាគារក៏មានតួនាទីសំខាន់ដូចគា្ន  ស្រមាប់ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត េដីម្បទីទួល�នការចាប់អារម្មណ៍ពីអតិថិជន
តាមរយៈសា្ថ ប័នធនាគារែដលេជឿទុកចិត្ត េហីយកំពុងែតផ្តល់ត្រម�វការ្របចាៃំថ្ងដូចជា ការសន្ំស បំណុល និងការទូទាត់ចំណាយេផ្សងៗ។ 
FWD Cambodia រមួជាមួយៃដគូធនាគាររបស់េយីង មានការេប្តជា្ញ ផ្តល់ជូនការែចកចាយតាមបណា្ត ញជាេ្រចីន េដាយប�្ចូលសាខា 
អ្នក្រគប់្រគងទំនាក់ទំនងអតិថិជន និងេវទិកាឌីជីថល េដីម្បេីធ្វីឱ្យការធានារា� ប់រងកាន់ែតងាយ្រស�លេ្របី និងជាែផ្នកមួយដ៏សំខាន់ៃន
ការ្រគប់្រគងហិរ��វត្ថុរបស់អតិថិជន។ ការសហការទាងំេនះជួយេលីកកម្ពស់គុណភាពជីវ �តរបស់អតិថិជនតាមរយៈការការពារហិរ��វត្ថុ។
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ៃដគូសហការ  និងបណា្ត ញែចកចាយ
យុទ្ធសា្រស្តែផ្នកលក់របស់្រក �មហុ៊ន FWD Cambodia ក្នុងឆា្ន  ំ2025 (េគាលការណ៍ 3Rs) 
យុទ្ធសា្រស្តែផ្នកលក់េ�ឆា្ន  ំ2025 របស់្រក �មហុ៊ន FWD Cambodia ្រត�វ�នយកចិត្តទុកដាក់ខ្ពស់េលីែផ្អក ស្នលូសំខាន់ៗ ដូចជា ព្រងីក
សមត្ថភាពការងារ និងពេន្ល�នកំេណីន្របកបេដាយចីរភាព។ ្រក �មហ៊ុន�នេផា្ត តេលី សសរស្តម្ភយុទ្ធសា្រស្តស្នលូធំៗចំនួនបី  គឺ ៖ 3Rs - ែកលម្អ
េឡងីវ �ញនូវមូ៉ែដល ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង (Redesigning Agency) េរៀបចំេឡងីវ �ញនូវការេ្រជីសេរ �ស និងការបណ្តុ ះបណា្ត ល (Redefining 
Recruitment & Training) និងព្រងឹងកមា្ល ងំេប៊ងកាសួេរន (Refueling Bancassurance) - េដីម្បកីសាងែចកចាយល្អមួយែដលអាច
ជាមា្រតដា្ឋ នដ៏មានគុណភាពខ្ពស់ និងេ្រតៀមខ្លួនស្រមាប់អនាគត។

ែកលម្អេឡីងវ�ញនូវមូ៉ែដល ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង (Redesigning Agency)
េយីង�ន និងកំពុងែកលម្អេឡងីវ �ញនូវមូ៉ែដល (Model) ែចកចាយតាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង េដីម្បបីេង្កីតគំរដ៏ូល្អ ្របកបេដាយភាពជា
អ្នកដឹកនាែំដលអាចេធ្វីជាមា្រតដា្ឋ ន និងភាពធន់ គា្ំរទដល់ការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយចីរភាព និងរយៈេពលែវងៃនការែចកចាយតាមភា្ន ក់ងារ
ធានារា� ប់រង។

េយីងកំពុងផា្ល ស់ប្តូរពីមូ៉ែដល ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងែបប្របៃពណី េ�ជាមូ៉ែដល ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងែបបថ្មី ែដលមានរចនាសម្ព័ន្ធច�ស់លាស់ 
េដីម្បពី្រងឹងឱ្យកាន់ែតសីុជេ្រ�ដល់ភាពជាអ្នកដឹកនា ំការទទួលខុស្រត�វ និងវ �សាលភាពៃនការ្រគប់្រគង្រក �មការងារ។ េនះអនុ�� តឱ្យេយីង
ព្រងីកការេ្រជីសេរ �សភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងឱ្យកាន់ែតមាន្របសិទ្ធភាព បេង្កីនផលិតភាពការងារជា្រក �ម និងផ្តល់នូវមាគ៌ាអាជីពកាន់ែត
ច�ស់លាស់ស្រមាប់អ្នកដឹកនា ំនិងភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង។

តាមរយៈការព្រងឹងក្រមិតៃនការ្រគប់្រគង និងរចនាសម្ព័ន្ធ្រគប់្រគងេឡងីវ �ញ េយីងមានេគាលបំណងជំរញុសន្ទុះៃនការេ្រជីសេរ �សភា្ន ក់ងារ
ធានារា� ប់រងឱ្យកាន់ែតរ �ងមា ំការអនុវត្តការងារកាន់ែតមានគុណភាពខ្ពស់ និងការព្រងីកភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង្របកបេដាយចីរភាព ក្នងុខណៈេពល
ែដលេយីង្រត�វរក�នូវវ �ជា្ជ ជីវៈរបស់េយីងឱ្យ�នល្អបំផុត។

េរៀបចំេឡីងវ�ញនូវការេ្រជីសេរ�ស និងការបណ្តុ ះបណា្ត ល (Redefining Recruitment & Training)
េយីង�ន និងកំពុងេរៀបចំេឡងីវ �ញ នូវរេបៀបៃនការេ្រជីសេរ �សភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងែដលមានេទពេកាសល្យ ផ្តល់ការអភិវឌ្ឍជូនភា្ន ក់ងារ
ធានារា� ប់រង និងេធ្វីឱ្យ�ននូវការរអនុវត្តវ �ធីសា្រស្តរមួប�្ចូលគា្ន រវាង "ការេ្រជីសេរ �ស (Recruit) ការបណ្តុ ះបណា្ត ល (Train) ការេធ្វីសកម្មភាព
រហូតេជាគជ័យ (Activate)"។

យុទ្ធសា្រស្តៃនការេ្រជីសេរ �សភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងរបស់េយីង គឺេផា្ត តេលីការទាក់ទាញេបក្ខជនែដលមានគុណភាពឱ្យកាន់ែតេ្រចីនជាងមុន 
្រសបតាមស្តង់ដាភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង្របកបេដាយវ�ជា្ជ ជីវៈ ខណៈេពលែដលេមេរៀនៃនការបណ្តុ ះបណា្ត លរបស់េយីង្រត�វ�នបេង្កីន
ជាបន្តបនា្ទ ប់ េដីម្បធីានា�ននូវការេធ្វីឱ្យសកម្មលក់ឱ្យ�នេលឿនជាងមុន បេង្កីនសមត្ថភាពលក់កាន់ែត្របេសីរ និងទទួល�នផលិតភាព
កាន់ែតខ្ពស់ជាងមុន។ កម្មវ �ធីបណ្តុ ះបណា្ត លរបស់េយីង ្រត�វ�នតភា្ជ ប់យ៉ាងជិតស្និទ្ធេ�នឹងការអនុវត្តៃនការលក់ជាក់ែស្តង េដាយធានាថា
ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងមិន្រតឹមែត្រត�វ�នបណ្តុ ះបណា្ត លជា្រទឹស្តីបុ៉េណា្ណ ះេទ បុ៉ែន្តែថមទាងំទទួល�ននូវការអនុវត្តសកម្មសភាព្របកបេដាយ
្របសិទ្ធភាពខ្ពស់េ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រងរបស់េយីងេនះផងែដរ។

តាមរយៈការផ�រភា្ជ ប់ការេ្រជីសេរ �សភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង ជាមួយនឹងរចនាសម្ព័ន្ធៃនការបណ្តុ ះបណា្ត លជាបន្តបនា្ទ ប់ និងចំណុចសំខាន់ៗៃនការ
ជួយជ្រម �ញសកម្មភាពលក់ េយីង�ន និងកំពុងកំពុងព្រងឹង្របសិទ្ធភាព និងគុណភាពទាងំមូលៃនភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងរបស់េយីង េដីម្បី
កសាងធនធានមនុស្សែដលមានេទពេកាសល្យខ្ពស់្របកបេដាយចីរភាពស្រមាប់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ។ 

ព្រងឹងកមា្ល ងំេប៊ងកាសួេរន (Refueling Bancassurance)
េយីង�ន និងកំពុងព្រងឹងបែន្ថមនូវកមា្ល ងំៃនបណា្ត ញែចកចាយេប៊ងកាសួេរន របស់េយីងេដាយព្រងឹងភាពជាៃដគូសហការ និងព្រងីកឱកាស
ែណនាអំតិថិជនេគាលេ�ែដលមានគុណភាពខ្ពស់។

េដាយេធ្វីការយ៉ាងជិតស្និទ្ធជាមួយធនាគារ ជីប មុ៉ង (Chip Mong Commercial Bank) េយីងេផា្ត តេលីការែកលម្អគុណភាពៃនអតិថិជន
េគាលេ�ែដលែណនាេំដាយធនាគារ ព្រងឹងសមត្ថភាពភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងជួរមុខរបស់េយីង និងបេង្កីនសកម្មភាពែណនាបំែន្ថមចូលេ�កាន់
អតិថិជនេគាលេ�េផ្សងៗេទៀតរបស់ធនាគារ។ េយីង�ន និងកំពុងផ្តល់ការបណ្តុ ះបណា្ត លជូនបុគ្គលិករបស់ធនាគារ អំពីដំេណីរការៃន
ការែណនាអំតិថិជនេគាលេ� ផ្តល់ដំេណាះ្រសាយហិរ��វត្ថុ និងធានារា� ប់រង េដាយបំពាក់បំប៉នពួកេគនូវចំេណះដឹងធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត 
េដីម្បផី្តល់ចំណាប់អារម្មណ៍បន្តពីអតិថិជនេគាលេ� ជូនភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងរបស់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ្របកបេដាយទំនុកចិត្ត និង
អនុ�� តឱ្យអតិថិជន�នសា្ត ប់ �នយល់េដាយទំនុកចិត្កពីផលិតផលេប៊ងកាសួេរនល្ៗអ  របស់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ែថមេទៀត។ 
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បណា្ត ញែចកចាយេប៊ងកាសួេរន
បណា្ត ញែចកចាយេប៊ងកាសួេរន េ�ែតជាបណា្ត ញជំរញុដ៏សំខាន់ស្រមាប់ ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េដាយផ្តល់នូវ
លទ្ធផលដ៏ល្អរ �ងមា ំនិងប�្ជ ក់ជាថ្មីនូវសារៈសំខាន់ជាយុទ្ធសា្រស្តរបស់ខ្លួនេ�ក្នងុបណា្ត ញពហុែចកចាយរបស់េយីង។

េ�ឆា្ន  ំ2025 បណា្ត ញែចកចាយេប៊ងកាសួេរន �នចូលរមួចំែណកជាលទ្ធផល 332បណ្ណសន�រា� ប់រង សរបុជាបុព្ធលាភសមមូល្របចាឆំា្ន ំ
 (APE) ចំនួន 0.6 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ែដល្របែហលនឹង 74% ៃន APE សរបុស្រមាប់ឆា្ន េំនះ។ លទ្ធផលេនះ�នគូសប�្ជ ក់ពីសកា្ត នុ
ពលៃនបណា្ត ញែចកចាយេប៊ងកាសួេរន របស់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ែដល�នចូលរមួចំែណកផ្តល់នូវលទ្ធផលបុព្វលាភ
ធានារា� ប់រងជាមធ្យមខ្ពស់ជាងមុន និងរមួចំែណកដល់្រ�ក់ចំណូល្របកបេដាយចីរភាពរបស់្រក �មហ៊ុនរយៈេពលែវង។

យុទ្ធសា្រស្តែចកចាយេប៊ងកាសួេរន របស់េយីងេផា្ត តេលីការកសាងភាពជាៃដគូសហការរយៈេពលែវង និងសីុជេ្រ�ជាមួយធនាគារៃដគូ។ 
ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េយីង�នេធ្វីការយ៉ាងជិតស្និទ្ធជាមួយធនាគារពាណិជ្ជ ជីប មុ៉ង េដីម្បបីេង្កីនគុណភាពៃនការែណនាអំតិថិជនេគាលេ� 
ព្រងឹងសមត្ថភាព���ក់�រ�����ប់រង បេង្កីនការយល់ដឹងអំពីដំេណាះ្រសាយហិរ��វត្ថុ និងេសវាធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត និងផ្តល់គុណតៃម្ល
ដ៏មានសារៈសំខាន់បំផុតដល់អតិថិជនៃនៃដគូសហការរបស់េយីង។

គំនិតផ្តួចេផ្តីមជាយុទ្ធសា្រស្តសំខាន់ៗរបស់េយីង េ�ក្នងុឆា្ន  ំ2025 រមួមាន៖
• បណ្តុ ះបណា្ត លបុគ្គលិកធនាគារៃដគូ េដីម្បពី្រងឹង និងែកលម្អការយល់ដឹងអំពីដំេណាះ្រសាយធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត និងការែណនាំ

អតិថិជនេគាលេ�្របកបេដាយទំនុកចិត្ត។
• គា្ំរទយ៉ាងេពញទំហឹងដល់ការេ្រតៀមខ្លួនឱ្យ�នយ៉ាងល្អ ស្រមាប់ការទទួលយកអាជា្ញ ប័ណ្ណែណនាអំតិថិជនេគាលេ� េដីម្បឱី្យ

មានការែណនាអំតិថិជនរ �តែតមាន្របសិទ្ធភាព និងេគារពតាមបទប��ត្តិ ែណនាេំដាយ និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា។
• �ន និងកំពុងបន្តសហការយ៉ាងស្អិតរមួត ជាមួយធនាគារៃដគូ េដីម្បពី្រងីកឱកាសែណនាអំតិថិជនេគាលេ� ឱ្យ �នរ �តែត

ទូលំទូលាយ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាព និង្របសិទ្ធផលខ្ពស់។
តាមរយៈការព្រងឹងសមត្ថភាព និងគុណភាពធនធានមនុស្ស ការអនុ�� តឱ្យ ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងរបស់េយីងេ្របី្រ�ស់បេច្ចកវ �ទ�ឌីជីថល
ល្ៗអ  និងទាន់សម័យ និងការព្រងីកឱកាសែណនាអំតិថិជនេគាលេ�បែន្ថម េ�ក្នងុ្របព័ន្ធេអកូឡូសីុរបស់ធនាគារ េយីងេជឿជាក់ថា 
បណា្ត ញែចកចាយេប៊ងកាសួេរនរបស់េយីង គឺជាសសរស្តម្ភ ៃនភាពរ �កចេ្រមីនែដលអាចេធ្វីមា្រតដា្ឋ ន្របកបេដាយភាពធន់ស្រមាប់្រក �មហ៊ុន 
FWD Cambodia ។

ចំែណកឯភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង របស់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia �ន និងកំពុងអភិវឌ្ឍជំនាញយ៉ាងច�ស់លាស់ និងមានឧបករណ៍
ែបបឌីជីថល្រគប់្រគាន់ េដីម្បបីន្តការសន្ទនាជាមួយអតិថិជនរហូតេឆា្ព ះេ�ដល់ការផ្តល់ដំេណាះ្រសាយហិរ��វត្ថុដ៏ល្អជូនពួកគាត់េដាយ 
FWD Cambodia ្រតឹម្រត�វតាមត្រម�វការពិតរបស់ពួកគាត់។

ក្នងុេពលជាមួយគា្ន េនះផងែដរ េយីង�នព្រងឹងការសហការបែន្ថមជាមួយធនាគារជីបមុ៉ង េដីម្បពី្រងីកការែណនាឱំ្យរ �តែតទូលំទូលាយ
ជាងមុន េដីម្បបីេង្កីតឱកាសកាន់ែតេ្រចីនស្រមាប់ការែណនាអំតិថិជនេគាលេ�។ វ �ធីសា្រស្តេនះអនុ�� តឱ្យអាជីវកម្មេប៊ងកាសួេរនរបស់
េយីង មិន្រតឹមែតផ្តល់លទ្ធផលហិរ��វត្ថុដ៏រ �ងមាបុ៉ំេណា្ណ ះេទ េហីយែថមទាងំមានកំេណីន្របកបេដាយចីរភាពក្នងុរយៈេពលែវងផងែដរ។
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បណា្ត ញែចកចាយតាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង (Agency Channel)  
បណា្ត ញែចកចាយតាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង េ�ែតបន្តជាបណា្ត ញែចកចាយដ៏សំខាន់ស្រមាប់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia េដាយេដីរតួ
នាទីយ៉ាងសំខាន់ក្នងុការផ្តល់េសវាកម្ម និងដំេណាះ្រសាយយ៉ាងល្អជូនអតិថិជន ការេ្រជីសេរ �សភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង្របកបេដាយគុណភាព និង
ជាបណា្ត ញែដលផ្តល់និរន្តរភាពអាជីវកម្មរយៈេពលែវង។

េ�ឆា្ន  ំ2025 បណា្ត ញែចកចាយតាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង េធ្វី�នលទ្ធផលចំនួន 332 បណ្ណសន�រា� ប់រង ែដលផ្តល់បុព្វលាភធានារា� ប់រង
សមមូល្របចាឆំា្ន សំរបុចំនួន 0.2 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក េដាយមានការចូលរមួពី ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងសរបុចំនួន 217 នាក់។ ក្នងុឆា្ន េំនះផងែដរ 
េយីង�នេ្រជីសេរ �សភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង ចំនួន 105 នាក់េដាយេជាគជ័យ ែដលបងា្ហ ញថា ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង គឺជាអ្នកចូលរមួចំែណកយ៉ាង
សំខាន់ចំេពាះកំេណីនៃនកមា្ល ងំែចកចាយទូេ�របស់្រក �មហ៊ុន។

េ្រ�ពីការចូលរមួចំែណកែផ្នកហិរ��វត្ថុ េ�ក្នងុឆា្ន  ំ2025 េយីងក៏�នកត់សមា្គ ល់ផងែដថា េយីង�នចាប់ផ្តួចេផ្តីមការរចនាេឡងីវ �ញនូវ
រចនាសម្ព័ន្ធភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងែដលមាន្រសាប់ េឆា្ព ះេ�រករចនាសម្ព័ន្ធភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង្របកបេដាយភាពជាអ្នកដឹកនាមំានេគាលេ�េដីម្បី
ព្រងឹងការទទួលខុស្រត�វ ការែកលម្អវ �សាលភាពៃនការ្រគប់្រគង និងការអនុ�� តឱ្យមានការេធ្វីកំែណទ្រមង់ថ្មីៗនាេពលអនាគត។

ជាែផ្នកមួយៃនរេបៀបវារៈៃនការផា្ល ស់ប្តូររចនាសម្ព័ន្ធ ែចកចាយតាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងរបស់េយីង េយីង�នេផា្ត តេលីចំណុចធំៗចំនួនបី៖
• ព្រងីកការេ្រជីសេរ �សភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រងខណៈេពលែដលមានការជំរញុសកម្មភាពៃនការលក់បែន្ថម។
• បេង្កីនកម្មវ �ធីបណ្តុ ះបណា្ត ល្របកដេដាយវ�ជា្ជ ជីវៈ ្រសបតាមការអនុវត្ត ៃនការលក់ពិត្រ�កដ។
• កសាងភាពជាអ្នកដឹកនាឱំ្យកាន់ែតរ �ងមា ំេដីម្បគីា្ំរទដល់ផលិតភាព និងការរ �កចេ្រមីនរបស់្រក �ម។

ខណៈេពលែដលការ្របតិបត្តិការការងារ របស់បណា្ត ញែចកចាយតាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង េ�ឆា្ន  ំ2025 ្រត�វ�នបេង្កីតេឡងីេដាយបមា្ល ស់
ប្តូរ រចនាសម្ព័ន្ធថ្មី និងការកសាងសមត្ថភាពស្រមាប់ភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង គំនិតផ្តួចេផ្តីមទាងំេនះនឹងកា្ល យជាមូលដា្ឋ ន្រគឹះស្រមាប់ការអនុវត្ត
ការងារកាន់ែតរ �ងមា ំការេធ្វីសកម្មភាពលក់កាន់ែតេ្រចីន និងមូលដា្ឋ ន្របកបេដាយចីរភាពេ�ក្នងុឆា្ន ខំាងមុខបន្តេទៀត។

តួនាទីជាយុទ្ធសា្រស្ត ៃនបណា្ត ញែចកចាយរបស់្រក �មហុ៊ន FWD Cambodia  
រមួគា្ន ទាងំបណា្ត ញែចកចាយ តាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង និងេប៊ងកាសួេរន េយីង�នរមួចំែណក 664បណ្ណសន�រា� ប់រង ែដលមានទឹក្រ�ក់
បុព្វលាភធានារា� ប់រងសមមូល្របចាឆំា្ន សំរបុ ចំនួន 0.8 លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ក្នងុឆា្ន  ំ2025។ ខណៈេពលែដលបណា្ត ញែចកចាយេប៊ងកាសួេរន 
�នផ្តល់នូវទំហំបណ្ណខ្ពស់ជាងមុន បណា្ត ញែចកចាយតាមរយៈភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង េ�ែតមានសារៈសំខាន់ក្នងុការកសាងកមា្ល ងំែចកចាយ
របស់េយីងេដាយផា្ទ ល់តាមរយៈ ការេ្រជីសេរ �សភា្ន ក់ងារធានារា� ប់រង្របកបេដាយគុណភាព ការអភិវឌ្ឍភាពជាអ្នកដឹកនា ំនិងការកសាង
ទំនាក់ទំនងដ៏ល្អជាមួយអតិថិជនរបស់េយីង។

យុទ្ធសា្រស្តបណា្ត ញែដលមានតុល្យភាពេនះ�ន និងកំពុងេធ្វីឱ្យ្រក �មហ៊ុន ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត FWD Cambodia សេ្រមច�ននូវកំេណីន
ច្រម �ះ្របកបេដាយចីរភាព ចំណាប់េផ្តីមៃនការេធ្វីពិពិធកម្មដ៏ល្អ (កាត់បន្ថយហានិភ័យៃនការ្របមូលផ្តុំ) និងកសាងភាពធន់កាន់ែតរ �ងមាសំ្រមាប់
េពលអនាគត។
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េគាលការណ៍ែផ្អកេលីអតិថិជន  

អតិថិជន
ែផ្នកេសវាកម្មអតិថិជនរបស់ FWD Cambodia 
េសវាកម្មសំខាន់ៗមានដូចជា៖

• ដំេណីរការទទួលអតិថិជនថ្មី
 ធានាដំេណីរការទទួលអតិថិជនថ្មីឱ្យមានភាពរលូន និង  
 មាន្របសិទ្ធភាពេដីម្បផី្តល់បទពិេសាធន៍ដ៏ល្អចាប់េផ្តីមពីដំបូង។

• េសវាកម្មបនា្ទ ប់ពីការលក់
 ផ្តល់េសវាកម្ម្រគប់ដំណាក់កាលស្រមាប់បណ្ណសន�រា� ប់រង 
 រមួមានការ្រគប់្រគងបណ្ណ និងការបន្តសុពលភាពបណ្ណ។

• ការេដាះ្រសាយបណ្ដឹ ង
 ្រគប់្រគង និងេដាះ្រសាយប�្ហ  និងបណ្ដឹ ងរបស់អតិថិជនឱ្យទាន់
 េពលេវលា យុត្តិធម៌ និងមាន្របសិទ្ធភាព។

• ែផ្នកេសវាកម្មទំនាក់ទំនង
 ផ្តល់េសវាកម្មទទួល និងេធ្វីការេ�េចញ េដាយមានវ�ជា្ជ ជីវៈខ្ពស់
 េដីម្បបីេ្រមីអតិថិជន។

• េសវាកម្មទំនាក់ទំនងតាម្របព័ន្ធឌីជីថល
 ផ្តល់េសវាកម្មេឆ្លីយតបអតិថិជនតាមរយៈ សារ និង Telegram  
 យ៉ាងឆាប់រហ័ស និងងាយ្រស�ល ស្រមាប់ការទំនាក់ទំនងែដល 
 មាន្របសិទ្ធភាព។

• កម្មវ�ធី FWD Omne េសវាេ្របី្រ�ស់េដាយខ្លួនឯង
 អនុ�� តឱ្យអតិថិជនអាចេធ្វី្របតិបត្តិការ និង្រគប់្រគង
 បណ្ណសន�រា� ប់រងេដាយខ្លួនឯង�ន្រគប់េពលេវលា (24/7)  
 តាមរយៈកម្មវ �ធី FWD Omne ។

េ�្រក �មហ៊ុន FWD េយីងចាត់ទុកអតិថិជនជាចំណុចកណា្ត លៃន
អ្វីៗទាងំអស់ែដល្រក �មហ៊ុនេធ្វី។ ្រក �មហ៊ុនេប្តជា្ញ ចិត្តយ៉ាងខ្ពស់ក្នងុ
ការយល់ដឹង និងេដាះ្រសាយត្រម�វការពិត្រ�កដរបស់អតិថិជន 
េដីម្បជួីយប្រង�មគមា្ល តៃនការការពារែផ្នកសុខភាព និងហានិភ័យ
ៃនការ�ត់បង់ជីវ �តេ�ក្នងុទីផ�ររបស់្រក �មហ៊ុន។

ជំរញុេដាយការេផា្ត តខា្ល ងំេ�េលីការអភិវឌ្ឍជាបន្តបនា្ទ ប់ ្រក �មហ៊ុន
ខិតខំផ្តល់បទពិេសាធន៍ដល់អតិថិជនេដាយរលូន្រគប់
ដំណាក់កាល ែដលងាយយល់ ងាយទិញ ងាយទាមទារសំណង 
ងាយទំនាក់ទំនង និងងាយឱ្យអតិថិជន្រសឡាញ់ចូលចិត្ត។

ចាប់តាងំពីៃថ្ងចាប់េផ្តីមរបស់្រក �មហ៊ុនមក ្រក �មហ៊ុន�ន
ដាក់ប�្ចូលគំនិតែផ្អកេលីអតិថិជនយ៉ាងជាប់លាប់េ�ក្នងុ
ការរចនា និងបេង្កីតផលិតផល និងេសវាកម្ម។ ខាងេ្រកាមេនះគឺជា
គេ្រមាងសំខាន់ៗមួយចំនួនែដលែផ្អកេលីអតិថិជន ្រត�វ�នអនុវត្ត
តាមដំេណីររបស់អតិថិជន។
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ងាយ្រស�លយល់

្រក �មហ៊ុនេជឿជាក់ថា អតិថិជនអាចយល់�នយ៉ាងងាយ្រស�លអំពីផលិតផលធានារា� ប់រងែដលអតិថិជន�នេ្រជីសេរ �ស និង
វ �សាលភាពៃនការការពារ។ េដីម្បសីេ្រមច�នចំនុចេនះ ្រក �មហ៊ុន�នខិតខំេធ្វីឱ្យផលិតផលមានភាពច�ស់លាស់ ផា្ទ ល់ខ្លួន និង
សាម��។ ឯកសារបណ្ណសន�រា� ប់រង្រត�វ�នេរៀបេរៀងេឡងីវ �ញឱ្យងាយយល់ជាងមុនេ�្រគប់ទីផ�ររបស់េយីង េហីយក៏�ន
កាត់បន្ថយលក្ខខណ្ឌ មិនធានាយ៉ាងេ្រចីន េដីម្បឱី្យអតិថិជនសាទរជីវ �ត េដាយមិន�ច់�រម្ភអំពីការការពារែដលមិនធានា។

្រក �មហ៊ុនមានដំេណីរការមុនេពលទិញងាយ្រស�ល េដាយែណនាកំារលក់េដាយមិនេ្របី្រកដាស និងអនុ�� តឱ្យអតិថិជនទិញ
ផលិតផលតាមកម្មវ �ធីទូរស័ព្ទែដលងាយេ្របី។ សំណួរវាយតៃម្លហានិភ័យស្រមាប់ផលិតផលមួយចំនួនក៏្រត�វ�នេធ្វីឱ្យសាម��ផង
ែដរ។ ្រពមទាងំ �នព្រងីកដល់អតិថិជន េដីម្បឱី្យអតិថិជអាចជួប�ន្រគប់ទីកែន្លង និង្រគប់េពលេវលា ទាងំតាមអនឡាញ និងេ�
េ្រ�។ េដីម្បគីា្ំរទេរឿងេនះ�ន ្រក �មហ៊ុនផ្តល់ឧបករណ៍វ �ភាគជាេ្រចីនដល់ៃដគូ េដីម្បជួីយពន្យល់អតិថិជន�នកាន់ែតច�ស់។

្រក �មហ៊ុនខិតខំេធ្វីឱ្យអតិថិជនមានភាពស្ងប់ចិត្ត េ�េពលេធ្វីការទាមទារសំណង។ កម្មវ �ធីថ្មីែដល�នដាក់ដំេណីរការមានេឈា្ម ះថា 
AI Claims 2.0 អាចវាយតៃម្ល និងផ្តល់លទ្ធផល�នយ៉ាងរហ័សស្រមាប់ករណីហានិភ័យទាប េដាយកាត់បន្ថយេពលេវលា
ពិនិត្យពី្របែហលពីរៃថ្ង មកសល់្រតឹមែតបុ៉នា្ម ននាទីបុ៉េណា្ណ ះ។

្រក �មហ៊ុនក៏បន្តអភិវឌ្ឍដំេណីរការទាមទារ្រ�ក់សំណងឌីជីថលឱ្យមានភាពរលូន និងឆាប់រហ័ស េដីម្បឱី្យអតិថិជនទទួល�នការ
ទូទាត់�នទាន់េពលេវលា េ�េពលែដល្រត�វការ។

្រក �មហ៊ុនផ្តល់បទពិេសាធន៍ស្រមាប់អតិថិជនែដលមានភាពរលូន និងងាយ្រស�លេ្របី េដាយនាមំកជាមួយការេ្របី្រ�ស់បេច្ចកវ �ទ�
ស្វ័យ្របវត្តិកម្មកាន់ែតេ្រចីន។ អតិថិជនអាចទំនាក់ទំនងជាមួយ្រក �មហ៊ុន�នយ៉ាងងាយ្រស�ល តាមរយៈ្របព័ន្ធ Chatbot 
បេច្ចកវ �ទ� AI ែដលអាចេឆ្លីយតបសំណួរ�ន 24 េម៉ាងក្នងុមួយៃថ្ង។

េលីសពីេនះ ការែថរក�អតិថិជនរបស់្រក �មហ៊ុន មិនមានែតែផ្នកធានារា� ប់រងបុ៉េណា្ណ ះេទ បុ៉ែន្តរមួប�្ចូលទាងំកម្មវ �ធីរងា្វ ន់ បទពិេសាធន៍
រស់េ� ការែថទាបំនា្ទ ប់ពីការទាមទារសំណង និងេសវាកម្មេផ្សងៗ េដីម្បជួីយបំេពញត្រម�វការអតិថិជន�នកាន់ែតល្អ្របេសីរ។

យីេហារបស់េយីង្រត�វ�នទទួលសា្គ ល់ថា “មានភាពទំេនីប និងខុសែប្លកពីេគ” េដាយែផ្អកេ�េលីការស្ទង់មតិរបស់ Blackbox 
Research។ ្រក �មហ៊ុនបន្តបេង្កីតផលិតផលថ្មីៗ េដីម្បផី្តល់ការការពារែដលសមរម្យ និងអាចទទួលយក�នស្រមាប់បុគ្គល និង
្រគ�សារ។ េលីសពីេនះ ្រក �មហ៊ុនក៏ផ្តល់ការគា្ំរទបនា្ទ ប់ពីការទាមទារសំណង តាមរយៈកម្មវ �ធី FWD Care េដីម្បជួីយអតិថិជនក្នងុ
ការសា្ត រជីវ �ត្របចាៃំថ្ង។

ងាយ្រស�លទាក់ទង

ងាយ្រស�លឱ្យអតិថិជន
្រសឡាញ់េពញចិត្ត

ងាយ្រស�លទាមទារសំណង

ងាយ្រស�លទិញ

ការយកចិត្តទុកដាក់ ការសា្គ ល់អតិថិជន និងការសា្គ ល់អត្តស�� ណអតិថិជន 
ការយកចិត្តទុក ការដាក់សា្គ ល់អតិថិជន និងការសា្គ ល់អត្តស�� ណអតិថិជន គឺជាមូលដា្ឋ នសំខាន់ ៃនការេប្តជា្ញ ចិត្តរបស់្រក �មហ៊ុនចំេពាះ
ការ្របតិបត្តិេដាយសុចរ �តភាព ការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ និងការការពារអំេពីឧ្រកិដ្ឋកម្មហិរ��វត្ថុ។

្រសបតាមេគាលនេយា�យ្របឆាងំការលាងលុយ ការប�ងា្ក បហិរ��ប្បទានេភរវកម្ម និងទណ្ឌ កម្ម ្រក �មហ៊ុនអនុវត្តវ �ធីសា្រស្តពឹងែផ្អកេលី
ហានិភ័យ ស្រមាប់ការ្រត�តពិនិត្យអតិថិជន មុនេពលបេង្កីតទំនាក់ទំនង និងក្នងុអំឡុងេពលទំនាក់ទំនងអតិថិជន។ វារមួមានការេផ្ទ�ងផា្ទ ត់
អត្តស�� ណអតិថិជន ការយល់ដឹងអំពី្របេភទ និងេគាលបំណងៃនទំនាក់ទំនងនីមួយៗ និងការវាយតៃម្ល្របវត្តិរបូហានិភ័យរបស់អតិថិជន។
វ�ធានការទាងំេនះធានាថាព័ត៌មានរបស់អតិថិជន្រត�វ�នរក�ទុកឱ្យមានភាព្រតឹម្រត�វ និង�នេធ្វីបច្ចុប្បន្នភាពជា្របចា ំេហីយគា្ំរទដល់ការ
សមា្គ ល់ និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យអំេពីឧ្រកិដ្ឋកម្មហិរ��វត្ថុែដលអាចេកីតមាន�នយ៉ាងមាន្របសិទ្ធភាព។

ការ្រត�តពិនិត្យជាបន្តបនា្ទ ប់ ្រត�វ�នអនុវត្ត េដីម្បធីានាថាព័ត៌មានរបស់អតិថិជន្រត�វ�នរក�ទុកឱ្យមានភាព្រតឹម្រត�វ និងេធ្វីបច្ចុប្បន្នភាព
ជា្របចា ំ្រពមទាងំស្រមាប់ការសមា្គ ល់ជាមុនៃនសកម្មភាពមិន្រប្រកតី ឬសកម្មភាពគួរសង្័សយ។ េ�េពល្រត�វ�នកំណត់ថាមានហានិភ័យ
ក្រមិតខ្ពស់ វ �ធានការ ការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាងតឹងរ �ងបែន្ថម នឹង្រត�វ�នអនុវត្តយ៉ាងេពញេលញ ្រសបតាមលក្ខខណ្ឌ បទប្ប��ត្តិ និង
េគាលនេយា�យៃផ្ទក្នងុ។

ទិន្នន័យអតិថិជន្រត�វ�ន្រគប់្រគងេដាយអនុេលាមយ៉ាងតឹងរ �ងតាម េគាលការណ៍ និងវ �ធានការែដលពាក់ព័ន្ធនឹងទិន្នន័យឯកជនភាព និង
សុវត្ថិភាពព័ត៌មាន។ បុគ្គលិកែដលពាក់ព័ន្ធនឹងការចុះប�្ជីអតិថិជន ការផ្តល់េសវាកម្ម និងការ្រត�តពិនិត្យជាបន្តបនា្ទ ប់ ទទួល�នការ

បណ្តុ ះបណា្ត លជា្របចា ំេដីម្បធីានាឱ្យមានការអនុវត្តស្តង់ដា ការសា្គ ល់អត្តស�� ណអតិថិជន និង ការ្រត�តពិនិត្យអត្តស�� ណ យ៉ាងមាន
ភាពេស្មីគា្ន  និងមាន្របសិទ្ធភាពទូទាងំសា្ថ ប័ន។

ការ្រគប់្រគងការទាមទារសំណង 
្រក �មហ៊ុនេប្តជា្ញ ចិត្តក្នងុការផ្តល់បទពិេសាធន៍ទាមទារសំណងែដលមានភាពសាម�� ្របសិទ្ធភាព និងេផា្ត តេលីអតិថិជនជាចម្បង។ ដំេណីរការ
ទាមទារសំណង្រត�វ�នេរៀបចំេឡងី េដីម្បគីា្ំរទការពិនិត្យ និងការទូទាត់ឱ្យ�នទាន់េពលេវលា ខណៈេពលែដលែថរក�ការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាង
តឹងរ �ង និងការអនុេលាមេពញេលញតាមបទប្ប��ត្តិ និងលក្ខខណ្ឌ េគាលការណ៍ពាក់ព័ន្ធ។

អតិថិជនអាចដាក់េស្នីការទាមទារសំណងតាមរយៈបណា្ត ញឌីជីថល ឬតាមរយៈេសវាកម្មរបស់បុគ្គលិក េដាយមានដំេណីរការដាក់េស្នីឯកសារ
តាម្របព័ន្ធេអឡចិ្រត�និកពីេដីមរហូតដល់ចប់។ ដំណាក់កាលៃនការទាមទារសំណងរមួមាន ការេផ្ទ�ងផា្ទ ត់ឯកសារ ការវាយតៃម្លសិទ្ធិទទួល�ន 
និងការអនុម័តការទូទាត់ ្រសបតាមលក្ខខណ្ឌ ៃនបណ្ណសន�រា� ប់រង។ ឧបករណ៍ឌីជីថល និងដំេណីរការស្វ័យ្របវត្តិ្រត�វ�នេ្របី្រ�ស់ េដីម្បី
បេង្កីន្របសិទ្ធភាពស្រមាប់ករណីែដលមានលក្ខណៈធម្មតា រ �ឯករណីស្មគុសា្ម ញ្រត�វ�នេដាះ្រសាយេដាយអ្នកជំនាញែផ្នកទាមទារ្រ�ក់សំណង 
េដីម្បធីានាការ្រត�តពិនិត្យសម្រសប និងលទ្ធផលែដលយុត្តិធម៌។

ការបងា្ហ ញភាពច�ស់លាស់្រត�វ�នេផា្ត តសំខាន់ក្នងុដំេណីរការទាងំមូលៃនការទាមទារសំណង។ អតិថិជន្រត�វ�នជូនដំណឹងជាមុន និង
ជាបន្តបនា្ទ ប់អំពីសា្ថ នភាពសំេណី ឯកសារែដល្រត�វការបែន្ថម និងលទ្ធផល តាមរយៈបណា្ត ញទំនាក់ទំនងែដល�នកំណត់។ សូចនាករ
្របសិទ្ធភាពៃនការទាមទារ្រ�ក់សំណង និងបទពិេសាធន៍អតិថិជន ្រត�វ�នតាមដានជា្របចា ំេដីម្បគីា្ំរទការែកលម្អជាបន្តបនា្ទ ប់ និងធានា
គុណភាពេសវាកម្មឱ្យមានភាពជាប់លាប់។

ការ្រគប់្រគងបណ្ដឹ ង និងវ�វាទ
្រក �មហ៊ុនមាន េគាលនេយា�យ្រគប់្រគងបណ្ដឹ ងអតិថិជន ែដល�នអនុម័តេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល េហីយ្រសបតាមស្តង់ដារបស់ FWD និង
ត្រម�វការរបស់និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា។ េគាលការណ៍េនះធានាថាការេដាះ្រសាយបណ្ដឹ ង និងវ �វាទរបស់អតិថិជនេដាយយុត្តិធម៌ េបីកចំហ 
និងមាន្របសិទ្ធភាព។

្រក �ម្របឹក�ភិ�ល មានការទទួលខុស្រត�វេលីការ្រគប់្រគងបណ្ដឹ ង ជាមួយការ្រត�តពិនិត្យែដល្រត�វ�នេផ្ទរេ�ឱ្យគណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច
្រក �មហ៊ុន (Corporate Governance Committee)។ ការ្រគប់្រគងពាក្យបណ្ដឹ ង្របចាៃំថ្ង ្រត�វ�ន្រត�តពិនិត្យេដាយែផ្នក្របតិបត្តិតាម
(Compliance) និងែផ្នក្របតិបត្តិការអតិថិជន (Customer Operations) ផា្ទ ល់ េដាយបំែបកេចញពីសកម្មភាពលក់ និងែចកចាយ។ 
ករណីពាក្យបណ្ដឹ ងែដលស្មគុសា្ម ញ ឬមានហានិភ័យខ្ពស់ នឹង្រត�វ�នយកេ�ពិចារណាេដាយគណៈកមា្ម ធិការែដល�នកំណត់ និង
ថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់តាមភាពសម្រសប។

នីតិវ �ធីច�ស់លាស់្រត�វ�នេរៀបចំ េដីម្ប្ីរគបដណ្ត ប់េលីការទទួលបណ្ដឹ ង ការេសីុបអេង្កត ការេដាះ្រសាយ និងការទំនាក់ទំនងជាមួយអតិថិជន។ 
ពាក្យបណ្ដឹ ងទាងំអស់្រត�វ�នកត់្រតា និងតាមដានតាម្របព័ន្ធកណា្ត ល េហីយ្រត�វអនុវត្តតាមកំហិតេពលេវលាែដល�នកំណត់េដាយ
បទប្ប��ត្តិយ៉ាងតឹងរ �ង។ ពាក្យបណ្ដឹ ងសំខាន់ៗ និងករណីែដលមិនទាន់េដាះ្រសាយ នឹង្រត�វ�នរាយការណ៍េ�និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា 
្រសបតាមកាតព្វកិច្ចបទប្ប��ត្តិែដលពាក់ព័ន្ធ។

និនា្ន ការពាក្យបណ្ដឹ ង និងមូលេហតុេដីម្រត�វ�នពិនិត្យជា្របចា ំេដីម្បគីា្ំរទការែកលម្អជាបន្តបនា្ទ ប់ និងធានាលទ្ធផលស្រមាប់អតិថិជនឱ្យមាន
ភាពយុត្តិធម៌ និងសម្រសបជាដាច់ខាត។
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ការយកចិត្តទុកដាក់ ការសា្គ ល់អតិថិជន និងការសា្គ ល់អត្តស�� ណអតិថិជន 
ការយកចិត្តទុក ការដាក់សា្គ ល់អតិថិជន និងការសា្គ ល់អត្តស�� ណអតិថិជន គឺជាមូលដា្ឋ នសំខាន់ ៃនការេប្តជា្ញ ចិត្តរបស់្រក �មហុ៊នចំេពាះ
ការ្របតិបត្តិេដាយសុចរ �តភាព ការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ និងការការពារអំេពីឧ្រកិដ្ឋកម្មហិរ��វត្ថុ។

្រសបតាមេគាលនេយា�យ្របឆាងំការលាងលុយ ការប�ងា្ក បហិរ��ប្បទានេភរវកម្ម និងទណ្ឌ កម្ម ្រក �មហ៊ុនអនុវត្តវ �ធីសា្រស្តពឹងែផ្អកេលី
ហានិភ័យ ស្រមាប់ការ្រត�តពិនិត្យអតិថិជន មុនេពលបេង្កីតទំនាក់ទំនង និងក្នងុអំឡុងេពលទំនាក់ទំនងអតិថិជន។ វារមួមានការេផ្ទ�ងផា្ទ ត់
អត្តស�� ណអតិថិជន ការយល់ដឹងអំពី្របេភទ និងេគាលបំណងៃនទំនាក់ទំនងនីមួយៗ និងការវាយតៃម្ល្របវត្តិរបូហានិភ័យរបស់អតិថិជន។
វ�ធានការទាងំេនះធានាថាព័ត៌មានរបស់អតិថិជន្រត�វ�នរក�ទុកឱ្យមានភាព្រតឹម្រត�វ និង�នេធ្វីបច្ចុប្បន្នភាពជា្របចា ំេហីយគា្ំរទដល់ការ
សមា្គ ល់ និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យអំេពីឧ្រកិដ្ឋកម្មហិរ��វត្ថុែដលអាចេកីតមាន�នយ៉ាងមាន្របសិទ្ធភាព។

ការ្រត�តពិនិត្យជាបន្តបនា្ទ ប់ ្រត�វ�នអនុវត្ត េដីម្បធីានាថាព័ត៌មានរបស់អតិថិជន្រត�វ�នរក�ទុកឱ្យមានភាព្រតឹម្រត�វ និងេធ្វីបច្ចុប្បន្នភាព
ជា្របចា ំ្រពមទាងំស្រមាប់ការសមា្គ ល់ជាមុនៃនសកម្មភាពមិន្រប្រកតី ឬសកម្មភាពគួរសង្័សយ។ េ�េពល្រត�វ�នកំណត់ថាមានហានិភ័យ
ក្រមិតខ្ពស់ វ �ធានការ ការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាងតឹងរ �ងបែន្ថម នឹង្រត�វ�នអនុវត្តយ៉ាងេពញេលញ ្រសបតាមលក្ខខណ្ឌ បទប្ប��ត្តិ និង
េគាលនេយា�យៃផ្ទក្នងុ។

ទិន្នន័យអតិថិជន្រត�វ�ន្រគប់្រគងេដាយអនុេលាមយ៉ាងតឹងរ �ងតាម េគាលការណ៍ និងវ �ធានការែដលពាក់ព័ន្ធនឹងទិន្នន័យឯកជនភាព និង
សុវត្ថិភាពព័ត៌មាន។ បុគ្គលិកែដលពាក់ព័ន្ធនឹងការចុះប�្ជីអតិថិជន ការផ្តល់េសវាកម្ម និងការ្រត�តពិនិត្យជាបន្តបនា្ទ ប់ ទទួល�នការ

បណ្តុ ះបណា្ត លជា្របចា ំេដីម្បធីានាឱ្យមានការអនុវត្តស្តង់ដា ការសា្គ ល់អត្តស�� ណអតិថិជន និង ការ្រត�តពិនិត្យអត្តស�� ណ យ៉ាងមាន
ភាពេស្មីគា្ន  និងមាន្របសិទ្ធភាពទូទាងំសា្ថ ប័ន។

ការ្រគប់្រគងការទាមទារសំណង 
្រក �មហ៊ុនេប្តជា្ញ ចិត្តក្នងុការផ្តល់បទពិេសាធន៍ទាមទារសំណងែដលមានភាពសាម�� ្របសិទ្ធភាព និងេផា្ត តេលីអតិថិជនជាចម្បង។ ដំេណីរការ
ទាមទារសំណង្រត�វ�នេរៀបចំេឡងី េដីម្បគីា្ំរទការពិនិត្យ និងការទូទាត់ឱ្យ�នទាន់េពលេវលា ខណៈេពលែដលែថរក�ការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាង
តឹងរ �ង និងការអនុេលាមេពញេលញតាមបទប្ប��ត្តិ និងលក្ខខណ្ឌ េគាលការណ៍ពាក់ព័ន្ធ។

អតិថិជនអាចដាក់េស្នីការទាមទារសំណងតាមរយៈបណា្ត ញឌីជីថល ឬតាមរយៈេសវាកម្មរបស់បុគ្គលិក េដាយមានដំេណីរការដាក់េស្នីឯកសារ
តាម្របព័ន្ធេអឡចិ្រត�និកពីេដីមរហូតដល់ចប់។ ដំណាក់កាលៃនការទាមទារសំណងរមួមាន ការេផ្ទ�ងផា្ទ ត់ឯកសារ ការវាយតៃម្លសិទ្ធិទទួល�ន 
និងការអនុម័តការទូទាត់ ្រសបតាមលក្ខខណ្ឌ ៃនបណ្ណសន�រា� ប់រង។ ឧបករណ៍ឌីជីថល និងដំេណីរការស្វ័យ្របវត្តិ្រត�វ�នេ្របី្រ�ស់ េដីម្បី
បេង្កីន្របសិទ្ធភាពស្រមាប់ករណីែដលមានលក្ខណៈធម្មតា រ �ឯករណីស្មគុសា្ម ញ្រត�វ�នេដាះ្រសាយេដាយអ្នកជំនាញែផ្នកទាមទារ្រ�ក់សំណង 
េដីម្បធីានាការ្រត�តពិនិត្យសម្រសប និងលទ្ធផលែដលយុត្តិធម៌។

ការបងា្ហ ញភាពច�ស់លាស់្រត�វ�នេផា្ត តសំខាន់ក្នងុដំេណីរការទាងំមូលៃនការទាមទារសំណង។ អតិថិជន្រត�វ�នជូនដំណឹងជាមុន និង
ជាបន្តបនា្ទ ប់អំពីសា្ថ នភាពសំេណី ឯកសារែដល្រត�វការបែន្ថម និងលទ្ធផល តាមរយៈបណា្ត ញទំនាក់ទំនងែដល�នកំណត់។ សូចនាករ
្របសិទ្ធភាពៃនការទាមទារ្រ�ក់សំណង និងបទពិេសាធន៍អតិថិជន ្រត�វ�នតាមដានជា្របចា ំេដីម្បគីា្ំរទការែកលម្អជាបន្តបនា្ទ ប់ និងធានា
គុណភាពេសវាកម្មឱ្យមានភាពជាប់លាប់។

ការ្រគប់្រគងបណ្ដឹ ង និងវ�វាទ
្រក �មហ៊ុនមាន េគាលនេយា�យ្រគប់្រគងបណ្ដឹ ងអតិថិជន ែដល�នអនុម័តេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល េហីយ្រសបតាមស្តង់ដារបស់ FWD និង
ត្រម�វការរបស់និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា។ េគាលការណ៍េនះធានាថាការេដាះ្រសាយបណ្ដឹ ង និងវ �វាទរបស់អតិថិជនេដាយយុត្តិធម៌ េបីកចំហ 
និងមាន្របសិទ្ធភាព។

្រក �ម្របឹក�ភិ�ល មានការទទួលខុស្រត�វេលីការ្រគប់្រគងបណ្ដឹ ង ជាមួយការ្រត�តពិនិត្យែដល្រត�វ�នេផ្ទរេ�ឱ្យគណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច
្រក �មហ៊ុន (Corporate Governance Committee)។ ការ្រគប់្រគងពាក្យបណ្ដឹ ង្របចាៃំថ្ង ្រត�វ�ន្រត�តពិនិត្យេដាយែផ្នក្របតិបត្តិតាម
(Compliance) និងែផ្នក្របតិបត្តិការអតិថិជន (Customer Operations) ផា្ទ ល់ េដាយបំែបកេចញពីសកម្មភាពលក់ និងែចកចាយ។ 
ករណីពាក្យបណ្ដឹ ងែដលស្មគុសា្ម ញ ឬមានហានិភ័យខ្ពស់ នឹង្រត�វ�នយកេ�ពិចារណាេដាយគណៈកមា្ម ធិការែដល�នកំណត់ និង
ថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់តាមភាពសម្រសប។

នីតិវ �ធីច�ស់លាស់្រត�វ�នេរៀបចំ េដីម្ប្ីរគបដណ្ត ប់េលីការទទួលបណ្ដឹ ង ការេសីុបអេង្កត ការេដាះ្រសាយ និងការទំនាក់ទំនងជាមួយអតិថិជន។ 
ពាក្យបណ្ដឹ ងទាងំអស់្រត�វ�នកត់្រតា និងតាមដានតាម្របព័ន្ធកណា្ត ល េហីយ្រត�វអនុវត្តតាមកំហិតេពលេវលាែដល�នកំណត់េដាយ
បទប្ប��ត្តិយ៉ាងតឹងរ �ង។ ពាក្យបណ្ដឹ ងសំខាន់ៗ និងករណីែដលមិនទាន់េដាះ្រសាយ នឹង្រត�វ�នរាយការណ៍េ�និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា 
្រសបតាមកាតព្វកិច្ចបទប្ប��ត្តិែដលពាក់ព័ន្ធ។

និនា្ន ការពាក្យបណ្ដឹ ង និងមូលេហតុេដីម្រត�វ�នពិនិត្យជា្របចា ំេដីម្បគីា្ំរទការែកលម្អជាបន្តបនា្ទ ប់ និងធានាលទ្ធផលស្រមាប់អតិថិជនឱ្យមាន
ភាពយុត្តិធម៌ និងសម្រសបជាដាច់ខាត។
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ព័ត៌មានអំពី
អភិ�លកិច្ចសាជីវកម្ម
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សមាសភាព្រក �ម្របឹក�ភិ�ល 
្រក �ម្របឹក�ភិ�លមានសមាជិកែដលមានជំនាញ ភាពបិុន្របសប់ និងបទពិេសាធន៍យ៉ាងទូលំទូលាយ។ ភាពច្រម �ះៃនទស្សនវ�ស័យេនះ ជួយ
ព្រងឹងទិសេ�យុទ្ធសា្រស្តរបស់្រក �មហ៊ុន និងគា្ំរទដល់អភិ�លកិច្ចដ៏រ �ងមា ំនិងមាន្របសិទ្ធភាព។

បច្ចុប្បន្ន ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល្រត�វ�នបេង្កីតេឡងីេដាយមានសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�លចំនួន 7 របូ ែដលក្នងុេនាះមួយរបូជា្របធាន្រក �ម្របឹក�
ភិ�ល បីរបូជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�ល (រមួទាងំអគ្គនាយក) និងបីរបូេទៀតជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�លឯករាជ្យ។ ្របវត្តិរបូសេង្ខបរបស់
សមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�លរបស់េយីង មានែចងេ�ក្នងុែផ្នក “្រក �ម្របឹក�ភិ�ល” ៃនរ�យការណ៍្របចាឆំា្ន េំនះ។

េលាក PETER KARL GRIMES
្របធាន្រក �ម្របឹក�ភិ�ល
េលាក Peter �នបេ្រមីការងារជាអគ្គនាយក្របចាតំំបន់ ស្រមាប់្របេទសៃថ និង្របេទសកម្ពុជា ចាប់ពី
ឆា្ន  ំ2020 ដល់ឆា្ន  ំ2024 េលាក�នផ្តល់ការ្រត�តពិនិត្យេលីការ្រគប់្រគងទូេ� និង�នដឹកនាទិំសេ�
យុទ្ធសា្រស្តៃនអាជីវកម្មធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តរបស់្រក �មហ៊ុន FWD េ�ទីផ�រទាងំពីរ។ េលាក
មានបទពិេសាធន៍ជាង 35 ឆា្ន េំ�តំបន់អាសីុ រមួទាងំមានបទពិេសាធន៍ជាង 20 ឆា្ន េំ�ក្នងុវ �ស័យ
េសវាកម្មហិរ��វត្ថុ ជាមួយនឹងសា្ន ៃដឈានមុខេគែដល្រត�វ�នទទួលសា្គ ល់ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រង និង
មានជំនាញសីុជេ្រ�េ�តាមបណា្ត ទីផ�រជាេ្រចីនក្នងុតំបន់អាសីុ។

ក្នងុនាមជាអគ្គនាយកសា្ថ បនិក េ�្របេទសហ្វីលីពីន េលាក�នដឹកនាអំាជីវកម្មចាប់តាងំពីការបេង្កីត
េឡងីក្នងុឆា្ន  ំ2014 រហូតដល់ចុងឆា្ន  ំ2019 ែដលក្នងុអំឡុងេពលេនាះ ្រក �មហ៊ុន�នកា្ល យជា្រក �មហ៊ុន
ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តមួយក្នងុចំេណាម្រក �មហ៊ុនែដលមានការរ �កចេ្រមីនេលឿនបំផុតេ�ក្នងុ្របេទស 
និងសេ្រមច�ននូវចំណាត់ថា្ន ក់ទីផ�រកំពូលទាងំ10។

េលាក�នចូលរមួជាមួយ្រក �មហ៊ុន FWD េ�េដីមឆា្ន  ំ2013 ពី្រក �មហ៊ុន Shoreline Asia ែដលជា
្រក �មហុ៊ន្របឹក�េយាបល់ែផ្នកេសវាកម្មហិរ��វត្ថុឯករាជ្យ និងជំនាញ កែន្លងែដលេលាកធា្ល ប់េធ្វីជាៃដគូ
្របឹក�ជាន់ខ្ពស់។ មុនេពលេនាះ េលាក�នចំណាយេពលជាង 10 ឆា្ន ជំាមួយ្រក �មហ៊ុន Prudential 
ែដលឈានដល់ចំណុចកំពូលក្នងុតួនាទីជា្របធាន និងជាអគ្គនាយក្របតិបត្តិ ៃន្រក �មហ៊ុន Pru Life 
UK េ�ក្នងុ្របេទសហ្វីលីពីន។

រចនាសម្ព័ន្ធ្រក �មហុ៊ន
្រក �ម្របឹក�ភិ�ល 

្រក �ម្របឹក�ភិ�ល

គណៈកមា្ម ធិការវ�និេយាគ គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម គណៈកមា្ម ធិការ
អភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន ម�ន្តី្របតិបត្តិអគ្គនាយក្របតិបត្តិ

គណៈកមា្ម ធិការ្របតិបត្តិ
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េលាក DAVID JOHN KORUNIC
អភិ�លមិន្របតិបត្តិ
េលាក David គឺជាគណេនយ្យករជំនាញែដលមានលក្ខណៈសម្បត្តិ្រគប់្រគាន់ ជាមួយនឹង
បទពិេសាធន៍វ �ជា្ជ ជីវៈជាង 39 ឆា្ន  ំរមួទាងំមានបទពិេសាធន៍ 36 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រង
អាយុជីវ �ត ែដលបទពិេសាធន៍ទាងំអស់េនះគឺេលាក�នបេ្រមីការងារេ�ទូទាងំតំបន់អាសីុ។ េលាក
្រត�វ�នទទួលសា្គ ល់យ៉ាងទូលំទូលាយថាជាអ្នកតសូ៊មតិដ៏ខា្ល ងំមា្ន ក់ស្រមាប់ការផា្ល ស់ប្តូរេ�កែន្លង
េធ្វីការ ភាពច្រម �ះ និងការរាប់ប�្ចូលគា្ន ក្នងុសា្ថ ប័ន។ ការរមួចំែណករបស់េលាកេ�ក្នងុវ �ស័យទាងំេនះ 
ទទួល�នការទទួលសា្គ ល់ពីសា្ថ ប័ន និងការេ�ះពុម្ពផ�យជាសកលេផ្សងៗ រមួទាងំ
អង្គការសហ្របជាជាតិផងែដរ។

េពញមួយអាជីពរបស់េលាក េលាក�នកាន់តំែណងជាអ្នកដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីនេ�តាមបណា្ត
្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងអន្តរជាតិធំៗ។ តួនាទីពីមុនរបស់េលាក រមួមានជាអ្នក្រត�តពិនិត្យហិរ��វត្ថុ្របចាំ
្របេទស និង្របចាតំំបន់ ្រពមទាងំតួនាទីជានាយកែផ្នកហិរ��វត្ថុ្របចា្ំរបេទស និងជាអគ្គនាយក 
ជាមួយ្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងឈានមុខ ដូចជា Manulife, Allianz និង Krungthai-AXA ផង
ែដរ។

េលាក JOHN MICHAEL FLANDERS
អភិ�លមិន្របតិបត្តិ
េលាក John �នបេ្រមីការងារជានាយកែផ្នកហិរ��វត្ថុ្របចា្ំរបេទសៃថ ចាប់តាងំពីឆា្ន  ំ2020 ែដល
េ�ទីេនាះ េលាកទទួលបន្ទុក្រត�តពិនិត្យេលីមុខងារការងារគណនាបុព្វលាភធានារា� ប់រងសាជីវកម្ម 
្របតិបត្តិការហិរ��វត្ថុ ្រគប់្រគងព័ត៌មាន យុទ្ធសា្រស្តហិរ��វត្ថុ ការវ�និេយាគ និងែផ្នកលទ្ធកម្មផងែដរ។ 

េលាកនាមំកនូវបទពិេសាធន៍ជាង 30 ឆា្ន េំ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រងេ�ទូទាងំតំបន់អាសីុ។
េលាកធា្ល ប់�នកាន់តំែណងជាអ្នកដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីន េ�ក្នងុ្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអន្តរជាតិ
ឈានមុខ រមួមាន្រក �មហ៊ុន Prudential, Manulife Insurance និង Manulife Aset 
Manajemen Indonesia េដាយ្រគប់្រគងេលីការទទួលខុស្រត�វែផ្នកហិរ��វត្ថុ គណនាបុព្វលាភ
ធានារា� ប់រង និងការ្រគប់្រគងយុទ្ធសា្រស្ត។

េលាក ជីម គង់ហុ៊យ
អភិ�ល
េលាក គង់ហ៊ុយ មានបទពិេសាធន៍ដឹកនាជិំត 27 ឆា្ន  ំេ�េលីវ �ស័យ FMCG ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត 
ធនាគារ និងេសវាកម្មហិរ��វត្ថុេ�ក្នងុ្របេទសកម្ពុជា។ េលាកគឺជាអគ្គនាយក របស់្រក �មហុ៊ន ែដល
ទទួលខុស្រត�វេលីការកំណត់ទិសេ�យុទ្ធសា្រស្តរបស់្រក �មហ៊ុន ការព្រងឹងអភិ�លកិច្ច និង
ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ ការជំរញុកំេណីន្របកបេដាយចីរភាព និងការធានាឱ្យ�ននូវការអនុេលាម
តាមបទប្ប��ត្តិទាងំ្រស �ង។

មុនេពលចូលរមួជាមួយ្រក �មហ៊ុន FWD េលាក�នកាន់តំែណងជាអ្នកដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីនេ�
តាមបណា្ត ្រក �មហុ៊ន រមួមាន ជាអគ្គនាយករងេ�ធនាគារពហុជាតិមួយ និងជានាយកែផ្នក្របតិបត្តិ
ការ េ�្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តសកលមួយកែន្លង ែដលេលាក�នដឹកនាកំារលក់ ្របតិបត្តិ
ការ និងផ្តួចេផ្តីមគំនិតផា្ល ស់ប្តូរទ្រមង់សា្ថ ប័ន។ េលាកក៏ធា្ល ប់�នផ្តល់ការ្របឹក�ដល់អាជីវកម្មនានាេ�
កម្ពុជាក្នងុនាមជាទី្របឹក� និងនាមំកនូវ្របវត្តិការសិក�ក្រមិតអន្តរជាតិ ជាមួយនឹងការេផា្ត តេលី
ការដឹកនាេំលីការការពារអតិថិជន ស្តង់ដាវ�ជា្ជ ជីវៈ និងការអភិវឌ្ឍ្របកបេដាយចីរភាពៃនវ �ស័យ
ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តេ�កម្ពុជា។

េលាក TOMAS POKORNY
អភិ�លឯករាជ្យ
េលាក Tomas គឺជាអ្នកដឹកនាអំាជីវកម្ម និងជាសហ្រគិនដ៏េឆ្នីមមា្ន ក់ ែដលមានបទពិេសាធន៍យ៉ាង
ទូលំទូលាយេ�ក្នងុ្របព័ន្ធេអកូឡូសីុបេច្ចកវ �ទ�ហិរ��វត្ថុ (Fintech) ការបណា្ត ក់ទុនែផ្នកបេច្ចកវ �ទ� 
និងការវ �និេយាគក្នងុដំណាក់កាលដំបូង ។ េលាក�នកាន់តំែណងជាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីន រមួមានជា
អគ្គនាយក និងជាសហសា្ថ បនិកៃន្រក �មហ៊ុន Pi Pay Plc. សមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�ល 
អគ្គេលខាធិការ និងជា្របធានគណៈកមា្ម ធិការសហគមន៍ និងសមាជិកភាពេ�សមាគមហិរ��វត្ថុ និង
បេច្ចកវ �ទ�កម្ពុជា (CAFT)។ េលាកក៏ជាសា្ថ បនិកៃន្រក �មហ៊ុន D.Q.D Consulting Co., Ltd. និង
្រក �មហ៊ុន D.Q.D Manufacturing Co., Ltd. ្រពមទាងំបេ្រមីការងារជាអ្នកែណនាសំ្រមាប់សា្ថ ប័ន 
500 Global ផងែដរ។

បែន្ថមេលីតួនាទីជាអ្នក្របតិបត្តិ និងសហ្រគិន េលាកក៏ជាអភិ�លឯករាជ្យ និងជា្របធាន
គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្មរបស់្រក �មហ៊ុនផងែដរ។ េលាកក៏បេ្រមីការងារជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�ល
ៃន្រក �មហ៊ុន IG Group International Pte. Ltd., ្រក �មហ៊ុន Jalat Logistics Co., Ltd. និង
សហ្រគាសដៃទេទៀតជាេ្រចីន។

វ �ស័យជំនាញស្នលូរបស់េលាក រមួមានបេច្ចកវ �ទ�ហិរ��វត្ថុ (fintech) និងការបណា្ត ក់ទុនែដលជំរញុ
េដាយបេច្ចកវ �ទ� ជាពិេសសពាក់ព័ន្ធនឹងផលប៉ះពាល់របស់វាេ�េលីឧស�ហកម្មែបប្របៃពណី។ ការ
យកចិត្តទុកដាក់េលីជំនាញវ�ជា្ជ ជីវៈរបស់េលាក គឺេផា្ត តេលីការៃច្ន្របឌិតថ្មីក្នងុការអភិវឌ្ឍអាជីវកម្ម 
ការេរៀបចំែផនការយុទ្ធសា្រស្ត និងយុទ្ធសា្រស្តអភិវឌ្ឍ ្រពមទាងំការរមួប�្ចូលគា្ន និងការទិញយក
្រក �មហ៊ុន (mergers & acquisitions) និងឱកាសវ�និេយាគក្នងុដំណាក់កាលដំបូង។ បច្ចុប្បន្ន 
េលាកកំពុងេផា្ត តេពលេវលាេដីម្បគីា្ំរទដល់្រក �មហ៊ុនបេង្កីតថ្មី ក្នងុដំណាក់កាលដំបូងជាេ្រចីន និង
រមួចំែណកដល់ការអភិវឌ្ឍ្របព័ន្ធេអកូឡូសីុ្រក �មហ៊ុនបេង្កីតថ្មីឱ្យកាន់ែតទូលំទូលាយេ�ក្នងុ្របេទស
កម្ពុជា។

អ្នក្រសី លី សីុវទីន
អភិ�លឯករាជ្យ
អ្នក្រសី សីុវទីន គឺជាអគ្គនាយិកាៃន្រក �មហ៊ុន Seeva Capital េដាយនាមំកនូវបទពិេសាធន៍យ៉ាង
ទូលំទូលាយេ�ក្នងុវ �ស័យធនាគារវ�និេយាគ រចនាសម្ព័ន្ធហិរ��វត្ថុ និងមូលនិធិឯកជនែផ្នក
អចលន្រទព្យ។ មុនេពលផា្ល ស់ប្តូរទីលំេ�មកកាន់្របេទសកម្ពុជា អ្នក្រសីធា្ល ប់�នបេ្រមីការងារក្នងុ
វ �ស័យធនាគារវ�និេយាគេ�្រក �មហ៊ុន Citigroup ក្នងុទី្រក �ងញូវយ៉ក ែដលេ�ទីេនាះអ្នក្រសី�ន
្រគប់្រគងេលី្របតិបត្តិការហិរ��ប្បទានគេ្រមាងអចលន្រទព្យែដលមានរចនាសម្ព័ន្ធស្មគុសា្ម ញ 
តាមរយៈភាពជាៃដគូរវាងរដ្ឋនិងឯកជន ។ ការងាររបស់អ្នក្រសីរមួប�្ចូលទាងំការេ្របី្រ�ស់មូលប្រត
បំណុលែដលជាប់ពន្ធ និងការេលីកែលងពន្ធ ឧបករណ៍និស្សន្ទ (derivatives) ការេ�ះផ�យលក់
មូលប្រតជាឯកជន និងការបេង្កីនភាពេជឿជាក់េលីឥណទានពីសហ្រគាសែដលឧបត្ថម្ភេដាយ
រដា្ឋ ភិ�ល។ េ�ក្នងុែផ្នក Citi Community Capital ែដលអ្នក្រសីធា្ល ប់ជាសមាជិកេនាះ �នដាក់
ព្រងាយថវ�កាជាង 4 ពាន់លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ជាេរៀងរាល់ឆា្ន  ំេដីម្បគីា្ំរទដល់គំនិតផ្តួចេផ្តីមអភិវឌ្ឍន៍
សហគមន៍។

មុនេពលចូលរមួជាមួយ្រក �មហ៊ុន Citigroup អ្នក្រសីធា្ល ប់�នបេ្រមីការងារែផ្នកការទិញយក
អាជីវកម្ម េ�្រក �មហ៊ុនមូលនិធិឯកជនែផ្នកអចលន្រទព្យមួយ ែដលមាន្រទព្យសម្បត្តិេ្រកាម
ការ្រគប់្រគងជាង 2.5 ពាន់លានដុលា្ល រអាេមរ �ក េដាយេផា្ត តេលីការែស្វងរក និងការអនុវត្តការវ �និេយាគ
េលីវ �ស័យអចលន្រទព្យ តាមរយៈរចនាសម្ព័ន្ធឥណទានពន្ធ (tax-credit syndication 
structures) ែដលផ្តល់មូលនិធិេដាយវ�និេយាគិនរបស់សា្ថ ប័ន។

បច្ចុប្បន្ន អ្នក្រសីកំពុងបេ្រមីការងារជាសមាជិកគណៈកមា្ម ធិការឥណទានៃន េរតធីង េអេជនសីុ អហ្វ 
(េខមបូឌា) ម.ក និងជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�លៃនមូលនិធិ Harpswell ែដលជាអង្គការមិន
ែស្វងរក្រ�ក់ចំេណញេដីម្បេីលីកកម្ពស់ និងជំរញុការអភិវឌ្ឍអ្នកដឹកនា្ំរស្តីជំនាន់េ្រកាយជាសកល។

េលាក ដួង សារៈ
អភិ�លឯករាជ្យ
េលាក សារៈ មានបទពិេសាធន៍វ �ជា្ជ ជីវៈជិត 30 ឆា្ន  ំរមួទាងំបទពិេសាធន៍ 15 ឆា្ន ជំាមួយ 
International Finance Corporation (IFC) ៃន World Bank Group េ�ទូទាងំ្របេទស
កម្ពុជា និងតំបន់េមគង្គ។ ជំនាញរបស់េលាកេផា្ត តេ�េលីការវ �និេយាគ និងការ្របឹក�េយាបល់
សាជីវកម្ម វ �ស័យកសិឧស�ហកម្ម និងការអភិវឌ្ឍវ �ស័យឯកជន។

ចាប់ពីឆា្ន  ំ2014 ដល់ឆា្ន  ំ2019 េលាក�នបេ្រមីការងារជា្របធាន (Country Head) របស់សា្ថ ប័ន 
IFC ្របចា្ំរបេទសកម្ពុជា កែន្លងែដលេលាក�ន្រគប់្រគងយុទ្ធសា្រស្តទំនាក់ទំនងជាមួយៃដគូ
រដា្ឋ ភិ�ល ៃដគូអភិវឌ្ឍន៍ ្រពមទាងំ្រក �មហ៊ុនក្នងុ្រស �ក និងអន្តរជាតិ។ ការងាររបស់េលាក �ន្រគប
ដណ្ត ប់េលីវ �ស័យសំខាន់ៗ រមួមានកសិឧស�ហកម្ម េសវាកម្មហិរ��វត្ថុ ដឹកជ�្ជូន និងភាពជាៃដគូ
រវាងរដ្ឋ និងឯកជន (PPPs)។

ចេនា្ល ះឆា្ន  ំ2018 និង 2022 េលាក�នបេ្រមីការងារជា្របធានែផ្នក្របឹក�េយាបល់្របចាតំំបន់េមគង្គ 
(Regional Mekong Advisory Lead) េដាយ�នដឹកនាេំដាយេជាគជ័យនូវកិច្ចការ្របឹក�
េយាបល់ជាមួយបណា្ត ្រក �មហ៊ុនសហ្រគាសធុនតូច និងមធ្យម (SME) ក្នងុ្រស �ក។ ការងាររបស់
េលាក�នេផា្ត តសំខាន់េលីការជួយជ្រម �ញឱ្យសហ្រគាសធុនតូច និងមធ្យម អាចព្រងីកខ្លួន បេង្កីន
ផលិតភាព អភិវឌ្ឍភាពជាៃដគូយុទ្ធសា្រស្ត និងែស្វងរកការវ �និេយាគពីេ្រ�្របេទស តាមរយៈការ
ព្រងឹងេឡងីវ �ញៃនយុទ្ធសា្រស្តសាជីវកម្ម និង្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការ។

បច្ចុប្បន្ន េលាក សារៈ គឺជាៃដគូ្រគប់្រគងេ�្រក �មហ៊ុន SME Frontier Partners ែដលជា្រក �មហ៊ុន
្របឹក�េយាបល់ែផ្នកហិរ��វត្ថុសាជីវកម្ម និងការវ �និេយាគ។ េលាកក៏បេ្រមីការជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�
ភិ�លឯករាជ្យ និងជាទី្របឹក�សាជីវកម្មជាន់ខ្ពស់ ស្រមាប់អង្គការជាតិ និងអន្តរជាតិេផ្សងៗ េដាយ
�នរមួចំែណកនូវជំនាញយ៉ាងសីុជេ្រ�របស់េលាក េដីម្បគីា្ំរទដល់ការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយចីរភាព
ៃនវ �ស័យឯកជន។
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េលាក DAVID JOHN KORUNIC
អភិ�លមិន្របតិបត្តិ
េលាក David គឺជាគណេនយ្យករជំនាញែដលមានលក្ខណៈសម្បត្តិ្រគប់្រគាន់ ជាមួយនឹង
បទពិេសាធន៍វ �ជា្ជ ជីវៈជាង 39 ឆា្ន  ំរមួទាងំមានបទពិេសាធន៍ 36 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រង
អាយុជីវ �ត ែដលបទពិេសាធន៍ទាងំអស់េនះគឺេលាក�នបេ្រមីការងារេ�ទូទាងំតំបន់អាសីុ។ េលាក
្រត�វ�នទទួលសា្គ ល់យ៉ាងទូលំទូលាយថាជាអ្នកតសូ៊មតិដ៏ខា្ល ងំមា្ន ក់ស្រមាប់ការផា្ល ស់ប្តូរេ�កែន្លង
េធ្វីការ ភាពច្រម �ះ និងការរាប់ប�្ចូលគា្ន ក្នងុសា្ថ ប័ន។ ការរមួចំែណករបស់េលាកេ�ក្នងុវ �ស័យទាងំេនះ 
ទទួល�នការទទួលសា្គ ល់ពីសា្ថ ប័ន និងការេ�ះពុម្ពផ�យជាសកលេផ្សងៗ រមួទាងំ
អង្គការសហ្របជាជាតិផងែដរ។

េពញមួយអាជីពរបស់េលាក េលាក�នកាន់តំែណងជាអ្នកដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីនេ�តាមបណា្ត
្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអន្តរជាតិធំៗ។ តួនាទីពីមុនរបស់េលាក រមួមានជាអ្នក្រត�តពិនិត្យហិរ��វត្ថុ្របចាំ
្របេទស និង្របចាតំំបន់ ្រពមទាងំតួនាទីជានាយកែផ្នកហិរ��វត្ថុ្របចា្ំរបេទស និងជាអគ្គនាយក 
ជាមួយ្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងឈានមុខ ដូចជា Manulife, Allianz និង Krungthai-AXA ផង
ែដរ។

េលាក JOHN MICHAEL FLANDERS
អភិ�លមិន្របតិបត្តិ
េលាក John �នបេ្រមីការងារជានាយកែផ្នកហិរ��វត្ថុ្របចា្ំរបេទសៃថ ចាប់តាងំពីឆា្ន  ំ2020 ែដល
េ�ទីេនាះ េលាកទទួលបន្ទុក្រត�តពិនិត្យេលីមុខងារការងារគណនាបុព្វលាភធានារា� ប់រងសាជីវកម្ម 
្របតិបត្តិការហិរ��វត្ថុ ្រគប់្រគងព័ត៌មាន យុទ្ធសា្រស្តហិរ��វត្ថុ ការវ�និេយាគ និងែផ្នកលទ្ធកម្មផងែដរ។ 

េលាកនាមំកនូវបទពិេសាធន៍ជាង 30 ឆា្ន េំ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រងេ�ទូទាងំតំបន់អាសីុ។
េលាកធា្ល ប់�នកាន់តំែណងជាអ្នកដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីន េ�ក្នងុ្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអន្តរជាតិ
ឈានមុខ រមួមាន្រក �មហ៊ុន Prudential, Manulife Insurance និង Manulife Aset 
Manajemen Indonesia េដាយ្រគប់្រគងេលីការទទួលខុស្រត�វែផ្នកហិរ��វត្ថុ គណនាបុព្វលាភ
ធានារា� ប់រង និងការ្រគប់្រគងយុទ្ធសា្រស្ត។

េលាក ជីម គង់ហុ៊យ
អភិ�ល
េលាក គង់ហុ៊យ មានបទពិេសាធន៍ដឹកនាជិំត 27 ឆា្ន  ំេ�េលីវ �ស័យ FMCG ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត 
ធនាគារ និងេសវាកម្មហិរ��វត្ថុេ�ក្នងុ្របេទសកម្ពុជា។ េលាកគឺជាអគ្គនាយក របស់្រក �មហ៊ុន ែដល
ទទួលខុស្រត�វេលីការកំណត់ទិសេ�យុទ្ធសា្រស្តរបស់្រក �មហ៊ុន ការព្រងឹងអភិ�លកិច្ច និង
ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ ការជំរញុកំេណីន្របកបេដាយចីរភាព និងការធានាឱ្យ�ននូវការអនុេលាម
តាមបទប្ប��ត្តិទាងំ្រស �ង។

មុនេពលចូលរមួជាមួយ្រក �មហ៊ុន FWD េលាក�នកាន់តំែណងជាអ្នកដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីនេ�
តាមបណា្ត ្រក �មហ៊ុន រមួមាន ជាអគ្គនាយករងេ�ធនាគារពហុជាតិមួយ និងជានាយកែផ្នក្របតិបត្តិ
ការ េ�្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តសកលមួយកែន្លង ែដលេលាក�នដឹកនាកំារលក់ ្របតិបត្តិ
ការ និងផ្តួចេផ្តីមគំនិតផា្ល ស់ប្តូរទ្រមង់សា្ថ ប័ន។ េលាកក៏ធា្ល ប់�នផ្តល់ការ្របឹក�ដល់អាជីវកម្មនានាេ�
កម្ពុជាក្នងុនាមជាទី្របឹក� និងនាមំកនូវ្របវត្តិការសិក�ក្រមិតអន្តរជាតិ ជាមួយនឹងការេផា្ត តេលី
ការដឹកនាេំលីការការពារអតិថិជន ស្តង់ដាវ�ជា្ជ ជីវៈ និងការអភិវឌ្ឍ្របកបេដាយចីរភាពៃនវ �ស័យ
ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តេ�កម្ពុជា។

េលាក TOMAS POKORNY
អភិ�លឯករាជ្យ
េលាក Tomas គឺជាអ្នកដឹកនាអំាជីវកម្ម និងជាសហ្រគិនដ៏េឆ្នីមមា្ន ក់ ែដលមានបទពិេសាធន៍យ៉ាង
ទូលំទូលាយេ�ក្នងុ្របព័ន្ធេអកូឡូសីុបេច្ចកវ �ទ�ហិរ��វត្ថុ (Fintech) ការបណា្ត ក់ទុនែផ្នកបេច្ចកវ �ទ� 
និងការវ �និេយាគក្នងុដំណាក់កាលដំបូង ។ េលាក�នកាន់តំែណងជាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីន រមួមានជា
អគ្គនាយក និងជាសហសា្ថ បនិកៃន្រក �មហ៊ុន Pi Pay Plc. សមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�ល 
អគ្គេលខាធិការ និងជា្របធានគណៈកមា្ម ធិការសហគមន៍ និងសមាជិកភាពេ�សមាគមហិរ��វត្ថុ និង
បេច្ចកវ �ទ�កម្ពុជា (CAFT)។ េលាកក៏ជាសា្ថ បនិកៃន្រក �មហ៊ុន D.Q.D Consulting Co., Ltd. និង
្រក �មហុ៊ន D.Q.D Manufacturing Co., Ltd. ្រពមទាងំបេ្រមីការងារជាអ្នកែណនាសំ្រមាប់សា្ថ ប័ន 
500 Global ផងែដរ។

បែន្ថមេលីតួនាទីជាអ្នក្របតិបត្តិ និងសហ្រគិន េលាកក៏ជាអភិ�លឯករាជ្យ និងជា្របធាន
គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្មរបស់្រក �មហ៊ុនផងែដរ។ េលាកក៏បេ្រមីការងារជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�ល
ៃន្រក �មហ៊ុន IG Group International Pte. Ltd., ្រក �មហ៊ុន Jalat Logistics Co., Ltd. និង
សហ្រគាសដៃទេទៀតជាេ្រចីន។

វ �ស័យជំនាញស្នលូរបស់េលាក រមួមានបេច្ចកវ �ទ�ហិរ��វត្ថុ (fintech) និងការបណា្ត ក់ទុនែដលជំរញុ
េដាយបេច្ចកវ �ទ� ជាពិេសសពាក់ព័ន្ធនឹងផលប៉ះពាល់របស់វាេ�េលីឧស�ហកម្មែបប្របៃពណី។ ការ
យកចិត្តទុកដាក់េលីជំនាញវ�ជា្ជ ជីវៈរបស់េលាក គឺេផា្ត តេលីការៃច្ន្របឌិតថ្មីក្នងុការអភិវឌ្ឍអាជីវកម្ម 
ការេរៀបចំែផនការយុទ្ធសា្រស្ត និងយុទ្ធសា្រស្តអភិវឌ្ឍ ្រពមទាងំការរមួប�្ចូលគា្ន និងការទិញយក
្រក �មហុ៊ន (mergers & acquisitions) និងឱកាសវ�និេយាគក្នងុដំណាក់កាលដំបូង។ បច្ចុប្បន្ន 
េលាកកំពុងេផា្ត តេពលេវលាេដីម្បគីា្ំរទដល់្រក �មហ៊ុនបេង្កីតថ្មី ក្នងុដំណាក់កាលដំបូងជាេ្រចីន និង
រមួចំែណកដល់ការអភិវឌ្ឍ្របព័ន្ធេអកូឡូសីុ្រក �មហ៊ុនបេង្កីតថ្មីឱ្យកាន់ែតទូលំទូលាយេ�ក្នងុ្របេទស
កម្ពុជា។

អ្នក្រសី លី សីុវទីន
អភិ�លឯករាជ្យ
អ្នក្រសី សីុវទីន គឺជាអគ្គនាយិកាៃន្រក �មហ៊ុន Seeva Capital េដាយនាមំកនូវបទពិេសាធន៍យ៉ាង
ទូលំទូលាយេ�ក្នងុវ �ស័យធនាគារវ�និេយាគ រចនាសម្ព័ន្ធហិរ��វត្ថុ និងមូលនិធិឯកជនែផ្នក
អចលន្រទព្យ។ មុនេពលផា្ល ស់ប្តូរទីលំេ�មកកាន់្របេទសកម្ពុជា អ្នក្រសីធា្ល ប់�នបេ្រមីការងារក្នងុ
វ �ស័យធនាគារវ�និេយាគេ�្រក �មហ៊ុន Citigroup ក្នងុទី្រក �ងញូវយ៉ក ែដលេ�ទីេនាះអ្នក្រសី�ន
្រគប់្រគងេលី្របតិបត្តិការហិរ��ប្បទានគេ្រមាងអចលន្រទព្យែដលមានរចនាសម្ព័ន្ធស្មគុសា្ម ញ 
តាមរយៈភាពជាៃដគូរវាងរដ្ឋនិងឯកជន ។ ការងាររបស់អ្នក្រសីរមួប�្ចូលទាងំការេ្របី្រ�ស់មូលប្រត
បំណុលែដលជាប់ពន្ធ និងការេលីកែលងពន្ធ ឧបករណ៍និស្សន្ទ (derivatives) ការេ�ះផ�យលក់
មូលប្រតជាឯកជន និងការបេង្កីនភាពេជឿជាក់េលីឥណទានពីសហ្រគាសែដលឧបត្ថម្ភេដាយ
រដា្ឋ ភិ�ល។ េ�ក្នងុែផ្នក Citi Community Capital ែដលអ្នក្រសីធា្ល ប់ជាសមាជិកេនាះ �នដាក់
ព្រងាយថវ�កាជាង 4 ពាន់លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ជាេរៀងរាល់ឆា្ន  ំេដីម្បគីា្ំរទដល់គំនិតផ្តួចេផ្តីមអភិវឌ្ឍន៍
សហគមន៍។

មុនេពលចូលរមួជាមួយ្រក �មហ៊ុន Citigroup អ្នក្រសីធា្ល ប់�នបេ្រមីការងារែផ្នកការទិញយក
អាជីវកម្ម េ�្រក �មហុ៊នមូលនិធិឯកជនែផ្នកអចលន្រទព្យមួយ ែដលមាន្រទព្យសម្បត្តិេ្រកាម
ការ្រគប់្រគងជាង 2.5 ពាន់លានដុលា្ល រអាេមរ �ក េដាយេផា្ត តេលីការែស្វងរក និងការអនុវត្តការវ �និេយាគ
េលីវ �ស័យអចលន្រទព្យ តាមរយៈរចនាសម្ព័ន្ធឥណទានពន្ធ (tax-credit syndication 
structures) ែដលផ្តល់មូលនិធិេដាយវ�និេយាគិនរបស់សា្ថ ប័ន។

បច្ចុប្បន្ន អ្នក្រសីកំពុងបេ្រមីការងារជាសមាជិកគណៈកមា្ម ធិការឥណទានៃន េរតធីង េអេជនសីុ អហ្វ 
(េខមបូឌា) ម.ក និងជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�លៃនមូលនិធិ Harpswell ែដលជាអង្គការមិន
ែស្វងរក្រ�ក់ចំេណញេដីម្បេីលីកកម្ពស់ និងជំរញុការអភិវឌ្ឍអ្នកដឹកនា្ំរស្តីជំនាន់េ្រកាយជាសកល។

េលាក ដួង សារៈ
អភិ�លឯករាជ្យ
េលាក សារៈ មានបទពិេសាធន៍វ �ជា្ជ ជីវៈជិត 30 ឆា្ន  ំរមួទាងំបទពិេសាធន៍ 15 ឆា្ន ជំាមួយ 
International Finance Corporation (IFC) ៃន World Bank Group េ�ទូទាងំ្របេទស
កម្ពុជា និងតំបន់េមគង្គ។ ជំនាញរបស់េលាកេផា្ត តេ�េលីការវ �និេយាគ និងការ្របឹក�េយាបល់
សាជីវកម្ម វ �ស័យកសិឧស�ហកម្ម និងការអភិវឌ្ឍវ �ស័យឯកជន។

ចាប់ពីឆា្ន  ំ2014 ដល់ឆា្ន  ំ2019 េលាក�នបេ្រមីការងារជា្របធាន (Country Head) របស់សា្ថ ប័ន 
IFC ្របចា្ំរបេទសកម្ពុជា កែន្លងែដលេលាក�ន្រគប់្រគងយុទ្ធសា្រស្តទំនាក់ទំនងជាមួយៃដគូ
រដា្ឋ ភិ�ល ៃដគូអភិវឌ្ឍន៍ ្រពមទាងំ្រក �មហ៊ុនក្នងុ្រស �ក និងអន្តរជាតិ។ ការងាររបស់េលាក �ន្រគប
ដណ្ត ប់េលីវ �ស័យសំខាន់ៗ រមួមានកសិឧស�ហកម្ម េសវាកម្មហិរ��វត្ថុ ដឹកជ�្ជូន និងភាពជាៃដគូ
រវាងរដ្ឋ និងឯកជន (PPPs)។

ចេនា្ល ះឆា្ន  ំ2018 និង 2022 េលាក�នបេ្រមីការងារជា្របធានែផ្នក្របឹក�េយាបល់្របចាតំំបន់េមគង្គ 
(Regional Mekong Advisory Lead) េដាយ�នដឹកនាេំដាយេជាគជ័យនូវកិច្ចការ្របឹក�
េយាបល់ជាមួយបណា្ត ្រក �មហ៊ុនសហ្រគាសធុនតូច និងមធ្យម (SME) ក្នងុ្រស �ក។ ការងាររបស់
េលាក�នេផា្ត តសំខាន់េលីការជួយជ្រម �ញឱ្យសហ្រគាសធុនតូច និងមធ្យម អាចព្រងីកខ្លួន បេង្កីន
ផលិតភាព អភិវឌ្ឍភាពជាៃដគូយុទ្ធសា្រស្ត និងែស្វងរកការវ �និេយាគពីេ្រ�្របេទស តាមរយៈការ
ព្រងឹងេឡងីវ �ញៃនយុទ្ធសា្រស្តសាជីវកម្ម និង្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការ។

បច្ចុប្បន្ន េលាក សារៈ គឺជាៃដគូ្រគប់្រគងេ�្រក �មហ៊ុន SME Frontier Partners ែដលជា្រក �មហ៊ុន
្របឹក�េយាបល់ែផ្នកហិរ��វត្ថុសាជីវកម្ម និងការវ �និេយាគ។ េលាកក៏បេ្រមីការជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�
ភិ�លឯករាជ្យ និងជាទី្របឹក�សាជីវកម្មជាន់ខ្ពស់ ស្រមាប់អង្គការជាតិ និងអន្តរជាតិេផ្សងៗ េដាយ
�នរមួចំែណកនូវជំនាញយ៉ាងសីុជេ្រ�របស់េលាក េដីម្បគីា្ំរទដល់ការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយចីរភាព
ៃនវ �ស័យឯកជន។
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តួនាទី និងការទទួលខុស្រត�វរបស់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល 
្រក �ម្របឹក�ភិ�លមានការទទួលខុស្រត�វេលីអភិ�លកិច្ចទូេ�របស់្រក �មហ៊ុន និងផ្តល់ការ្រត�តពិនិត្យ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាពេលីែផ្នក
យុទ្ធសា្រស្ត ដំេណីរការការងារ ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ និងការអនុេលាមតាមច�ប់។

ការទទួលខុស្រត�វេលីការអនុម័ត 
្រក �ម្របឹក�ភិ�លអនុម័តេលីទិសេ�យុទ្ធសា្រស្តរបស់្រក �មហ៊ុន ែផនការអាជីវកម្ម និងក�្ចប់ថវ �កា្របចាឆំា្ន  ំការផា្ល ស់ប្តូរលក្ខណៈសម្បត្តិ
ណាមួយចំេពាះសកម្មភាពអាជីវកម្ម ្របតិបត្តិការ និងកិច្ចសន�សំខាន់ៗ រចនាសម្ព័ន្ធេដីមទុន និងការេរៀបចំ្របភពទុន រ�យការណ៍ហិរ��វត្ថុ 
េគាលការណ៍និងការែបងែចកភាគលាភ ្រពមទាងំេគាលការណ៍ ឬការអនុវត្តគណេនយ្យសំខាន់ៗ។ ្រក �ម្របឹក�ភិ�លក៏អនុម័តផងែដរេលី
្រកបខ័ណ្ឌ ៃនការ្រគប់្រគងហានិភ័យសហ្រគាស េសចក្តីែថ្លងការណ៍អំពីក្រមិតហានិភ័យែដលអាចទទួលយក�ន ្រកបខ័ណ្ឌ ្រគប់្រគងៃផ្ទក្នងុ 
និងការអនុេលាមតាមច�ប់ ្រពមទាងំេគាលការណ៍សំខាន់ៗែដលត្រម�វេដាយច�ប់ និងបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។ េលីសពីេនះ ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល
មានតួនាទីែតងតាងំ និងដកតំែណងសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�ល អគ្គនាយក េលខា្រក �មហ៊ុន គណេនយ្យករបុព្វលាភជំនាញែដល�នែតងតាងំ 
និងសវនករៃផ្ទេ្រ�និងក្នងុ ្រពមទាងំអនុម័តេលីការបេង្កីត សមាសភាព និង្របធានគណៈកមា្ម ធិការនានារបស់គណៈកមា្ម ធិការ្របឹក�ភិ�ល។

ការទទួលខុស្រត�វេលីការ្រត�តពិនិត្យ និងការតាមដាន 
្រក �ម្របឹក�ភិ�លជាអ្នកកំណត់្រកមសីលធម៌ និងអភិ�លកិច្ចរបស់្រក �មហ៊ុន និង្រត�តពិនិត្យេលីការ្រគប់្រគងេលីការអនុវត្តយុទ្ធសា្រស្តនានា 
ឱ្យ្រសបតាមកម្មវត្ថុ និងក្រមិតហានិភ័យែដល�នអនុម័ត។ ្រក �ម្របឹក�ភិ�លតាមដានេលីភាពរ �ងមាែំផ្នកហិរ��វត្ថុរបស់្រក �មហ៊ុន រមួមានភាព
្រគប់្រគាន់ៃនេដីមទុន សាធនភាព ្រ�ក់ប្រម �ង និងសន្ទនីយភាព ្រពមទាងំ្រត�តពិនិត្យេលី្របសិទ្ធភាពៃនការ្រគប់្រគងៃផ្ទក្នងុ ្របព័ន្ធអនុេលាម
តាមច�ប់ និងដំេណីរការ្រគប់្រគងហានិភ័យផងែដរ។

ទន្ទឹមនឹងេនះ ្រក �ម្របឹក�ភិ�លក៏្រត�តពិនិត្យផងែដរេលីការអនុវត្តអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន ្រ�ក់េបៀវត្សរ�របស់ថា្ន ក់ដឹកនា ំនិងែផនការេផ្ទរតំែណង
បន្ត ការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ និងប�្ហ នានាែដលអាចប៉ះពាល់ខា្ល ងំដល់េករ� ិ៍េឈា្ម ះ និរន្តរភាព ឬតៃម្លរបស់្រក �មហ៊ុនរយៈេពលែវង។

េលាក DAVID JOHN KORUNIC
អភិ�លមិន្របតិបត្តិ
េលាក David គឺជាគណេនយ្យករជំនាញែដលមានលក្ខណៈសម្បត្តិ្រគប់្រគាន់ ជាមួយនឹង
បទពិេសាធន៍វ �ជា្ជ ជីវៈជាង 39 ឆា្ន  ំរមួទាងំមានបទពិេសាធន៍ 36 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រង
អាយុជីវ �ត ែដលបទពិេសាធន៍ទាងំអស់េនះគឺេលាក�នបេ្រមីការងារេ�ទូទាងំតំបន់អាសីុ។ េលាក
្រត�វ�នទទួលសា្គ ល់យ៉ាងទូលំទូលាយថាជាអ្នកតសូ៊មតិដ៏ខា្ល ងំមា្ន ក់ស្រមាប់ការផា្ល ស់ប្តូរេ�កែន្លង
េធ្វីការ ភាពច្រម �ះ និងការរាប់ប�្ចូលគា្ន ក្នងុសា្ថ ប័ន។ ការរមួចំែណករបស់េលាកេ�ក្នងុវ �ស័យទាងំេនះ 
ទទួល�នការទទួលសា្គ ល់ពីសា្ថ ប័ន និងការេ�ះពុម្ពផ�យជាសកលេផ្សងៗ រមួទាងំ
អង្គការសហ្របជាជាតិផងែដរ។

េពញមួយអាជីពរបស់េលាក េលាក�នកាន់តំែណងជាអ្នកដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីនេ�តាមបណា្ត
្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអន្តរជាតិធំៗ។ តួនាទីពីមុនរបស់េលាក រមួមានជាអ្នក្រត�តពិនិត្យហិរ��វត្ថុ្របចាំ
្របេទស និង្របចាតំំបន់ ្រពមទាងំតួនាទីជានាយកែផ្នកហិរ��វត្ថុ្របចា្ំរបេទស និងជាអគ្គនាយក 
ជាមួយ្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងឈានមុខ ដូចជា Manulife, Allianz និង Krungthai-AXA ផង
ែដរ។

េលាក JOHN MICHAEL FLANDERS
អភិ�លមិន្របតិបត្តិ
េលាក John �នបេ្រមីការងារជានាយកែផ្នកហិរ��វត្ថុ្របចា្ំរបេទសៃថ ចាប់តាងំពីឆា្ន  ំ2020 ែដល
េ�ទីេនាះ េលាកទទួលបន្ទុក្រត�តពិនិត្យេលីមុខងារការងារគណនាបុព្វលាភធានារា� ប់រងសាជីវកម្ម 
្របតិបត្តិការហិរ��វត្ថុ ្រគប់្រគងព័ត៌មាន យុទ្ធសា្រស្តហិរ��វត្ថុ ការវ�និេយាគ និងែផ្នកលទ្ធកម្មផងែដរ។ 

េលាកនាមំកនូវបទពិេសាធន៍ជាង 30 ឆា្ន េំ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រងេ�ទូទាងំតំបន់អាសីុ។
េលាកធា្ល ប់�នកាន់តំែណងជាអ្នកដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីន េ�ក្នងុ្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអន្តរជាតិ
ឈានមុខ រមួមាន្រក �មហ៊ុន Prudential, Manulife Insurance និង Manulife Aset 
Manajemen Indonesia េដាយ្រគប់្រគងេលីការទទួលខុស្រត�វែផ្នកហិរ��វត្ថុ គណនាបុព្វលាភ
ធានារា� ប់រង និងការ្រគប់្រគងយុទ្ធសា្រស្ត។

េលាក ជីម គង់ហុ៊យ
អភិ�ល
េលាក គង់ហ៊ុយ មានបទពិេសាធន៍ដឹកនាជិំត 27 ឆា្ន  ំេ�េលីវ �ស័យ FMCG ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត 
ធនាគារ និងេសវាកម្មហិរ��វត្ថុេ�ក្នងុ្របេទសកម្ពុជា។ េលាកគឺជាអគ្គនាយក របស់្រក �មហ៊ុន ែដល
ទទួលខុស្រត�វេលីការកំណត់ទិសេ�យុទ្ធសា្រស្តរបស់្រក �មហ៊ុន ការព្រងឹងអភិ�លកិច្ច និង
ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ ការជំរញុកំេណីន្របកបេដាយចីរភាព និងការធានាឱ្យ�ននូវការអនុេលាម
តាមបទប្ប��ត្តិទាងំ្រស �ង។

មុនេពលចូលរមួជាមួយ្រក �មហ៊ុន FWD េលាក�នកាន់តំែណងជាអ្នកដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីនេ�
តាមបណា្ត ្រក �មហ៊ុន រមួមាន ជាអគ្គនាយករងេ�ធនាគារពហុជាតិមួយ និងជានាយកែផ្នក្របតិបត្តិ
ការ េ�្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តសកលមួយកែន្លង ែដលេលាក�នដឹកនាកំារលក់ ្របតិបត្តិ
ការ និងផ្តួចេផ្តីមគំនិតផា្ល ស់ប្តូរទ្រមង់សា្ថ ប័ន។ េលាកក៏ធា្ល ប់�នផ្តល់ការ្របឹក�ដល់អាជីវកម្មនានាេ�
កម្ពុជាក្នងុនាមជាទី្របឹក� និងនាមំកនូវ្របវត្តិការសិក�ក្រមិតអន្តរជាតិ ជាមួយនឹងការេផា្ត តេលី
ការដឹកនាេំលីការការពារអតិថិជន ស្តង់ដាវ�ជា្ជ ជីវៈ និងការអភិវឌ្ឍ្របកបេដាយចីរភាពៃនវ �ស័យ
ធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តេ�កម្ពុជា។

េលាក TOMAS POKORNY
អភិ�លឯករាជ្យ
េលាក Tomas គឺជាអ្នកដឹកនាអំាជីវកម្ម និងជាសហ្រគិនដ៏េឆ្នីមមា្ន ក់ ែដលមានបទពិេសាធន៍យ៉ាង
ទូលំទូលាយេ�ក្នងុ្របព័ន្ធេអកូឡូសីុបេច្ចកវ �ទ�ហិរ��វត្ថុ (Fintech) ការបណា្ត ក់ទុនែផ្នកបេច្ចកវ �ទ� 
និងការវ �និេយាគក្នងុដំណាក់កាលដំបូង ។ េលាក�នកាន់តំែណងជាន់ខ្ពស់ជាេ្រចីន រមួមានជា
អគ្គនាយក និងជាសហសា្ថ បនិកៃន្រក �មហ៊ុន Pi Pay Plc. សមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�ល 
អគ្គេលខាធិការ និងជា្របធានគណៈកមា្ម ធិការសហគមន៍ និងសមាជិកភាពេ�សមាគមហិរ��វត្ថុ និង
បេច្ចកវ �ទ�កម្ពុជា (CAFT)។ េលាកក៏ជាសា្ថ បនិកៃន្រក �មហ៊ុន D.Q.D Consulting Co., Ltd. និង
្រក �មហ៊ុន D.Q.D Manufacturing Co., Ltd. ្រពមទាងំបេ្រមីការងារជាអ្នកែណនាសំ្រមាប់សា្ថ ប័ន 
500 Global ផងែដរ។

បែន្ថមេលីតួនាទីជាអ្នក្របតិបត្តិ និងសហ្រគិន េលាកក៏ជាអភិ�លឯករាជ្យ និងជា្របធាន
គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្មរបស់្រក �មហ៊ុនផងែដរ។ េលាកក៏បេ្រមីការងារជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�ល
ៃន្រក �មហ៊ុន IG Group International Pte. Ltd., ្រក �មហ៊ុន Jalat Logistics Co., Ltd. និង
សហ្រគាសដៃទេទៀតជាេ្រចីន។

វ �ស័យជំនាញស្នលូរបស់េលាក រមួមានបេច្ចកវ �ទ�ហិរ��វត្ថុ (fintech) និងការបណា្ត ក់ទុនែដលជំរញុ
េដាយបេច្ចកវ �ទ� ជាពិេសសពាក់ព័ន្ធនឹងផលប៉ះពាល់របស់វាេ�េលីឧស�ហកម្មែបប្របៃពណី។ ការ
យកចិត្តទុកដាក់េលីជំនាញវ�ជា្ជ ជីវៈរបស់េលាក គឺេផា្ត តេលីការៃច្ន្របឌិតថ្មីក្នងុការអភិវឌ្ឍអាជីវកម្ម 
ការេរៀបចំែផនការយុទ្ធសា្រស្ត និងយុទ្ធសា្រស្តអភិវឌ្ឍ ្រពមទាងំការរមួប�្ចូលគា្ន និងការទិញយក
្រក �មហ៊ុន (mergers & acquisitions) និងឱកាសវ�និេយាគក្នងុដំណាក់កាលដំបូង។ បច្ចុប្បន្ន 
េលាកកំពុងេផា្ត តេពលេវលាេដីម្បគីា្ំរទដល់្រក �មហ៊ុនបេង្កីតថ្មី ក្នងុដំណាក់កាលដំបូងជាេ្រចីន និង
រមួចំែណកដល់ការអភិវឌ្ឍ្របព័ន្ធេអកូឡូសីុ្រក �មហ៊ុនបេង្កីតថ្មីឱ្យកាន់ែតទូលំទូលាយេ�ក្នងុ្របេទស
កម្ពុជា។

អ្នក្រសី លី សីុវទីន
អភិ�លឯករាជ្យ
អ្នក្រសី សីុវទីន គឺជាអគ្គនាយិកាៃន្រក �មហ៊ុន Seeva Capital េដាយនាមំកនូវបទពិេសាធន៍យ៉ាង
ទូលំទូលាយេ�ក្នងុវ �ស័យធនាគារវ�និេយាគ រចនាសម្ព័ន្ធហិរ��វត្ថុ និងមូលនិធិឯកជនែផ្នក
អចលន្រទព្យ។ មុនេពលផា្ល ស់ប្តូរទីលំេ�មកកាន់្របេទសកម្ពុជា អ្នក្រសីធា្ល ប់�នបេ្រមីការងារក្នងុ
វ �ស័យធនាគារវ�និេយាគេ�្រក �មហ៊ុន Citigroup ក្នងុទី្រក �ងញូវយ៉ក ែដលេ�ទីេនាះអ្នក្រសី�ន
្រគប់្រគងេលី្របតិបត្តិការហិរ��ប្បទានគេ្រមាងអចលន្រទព្យែដលមានរចនាសម្ព័ន្ធស្មគុសា្ម ញ 
តាមរយៈភាពជាៃដគូរវាងរដ្ឋនិងឯកជន ។ ការងាររបស់អ្នក្រសីរមួប�្ចូលទាងំការេ្របី្រ�ស់មូលប្រត
បំណុលែដលជាប់ពន្ធ និងការេលីកែលងពន្ធ ឧបករណ៍និស្សន្ទ (derivatives) ការេ�ះផ�យលក់
មូលប្រតជាឯកជន និងការបេង្កីនភាពេជឿជាក់េលីឥណទានពីសហ្រគាសែដលឧបត្ថម្ភេដាយ
រដា្ឋ ភិ�ល។ េ�ក្នងុែផ្នក Citi Community Capital ែដលអ្នក្រសីធា្ល ប់ជាសមាជិកេនាះ �នដាក់
ព្រងាយថវ�កាជាង 4 ពាន់លានដុលា្ល រអាេមរ �ក ជាេរៀងរាល់ឆា្ន  ំេដីម្បគីា្ំរទដល់គំនិតផ្តួចេផ្តីមអភិវឌ្ឍន៍
សហគមន៍។

មុនេពលចូលរមួជាមួយ្រក �មហ៊ុន Citigroup អ្នក្រសីធា្ល ប់�នបេ្រមីការងារែផ្នកការទិញយក
អាជីវកម្ម េ�្រក �មហ៊ុនមូលនិធិឯកជនែផ្នកអចលន្រទព្យមួយ ែដលមាន្រទព្យសម្បត្តិេ្រកាម
ការ្រគប់្រគងជាង 2.5 ពាន់លានដុលា្ល រអាេមរ �ក េដាយេផា្ត តេលីការែស្វងរក និងការអនុវត្តការវ �និេយាគ
េលីវ �ស័យអចលន្រទព្យ តាមរយៈរចនាសម្ព័ន្ធឥណទានពន្ធ (tax-credit syndication 
structures) ែដលផ្តល់មូលនិធិេដាយវ�និេយាគិនរបស់សា្ថ ប័ន។

បច្ចុប្បន្ន អ្នក្រសីកំពុងបេ្រមីការងារជាសមាជិកគណៈកមា្ម ធិការឥណទានៃន េរតធីង េអេជនសីុ អហ្វ 
(េខមបូឌា) ម.ក និងជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�ភិ�លៃនមូលនិធិ Harpswell ែដលជាអង្គការមិន
ែស្វងរក្រ�ក់ចំេណញេដីម្បេីលីកកម្ពស់ និងជំរញុការអភិវឌ្ឍអ្នកដឹកនា្ំរស្តីជំនាន់េ្រកាយជាសកល។

េលាក ដួង សារៈ
អភិ�លឯករាជ្យ
េលាក សារៈ មានបទពិេសាធន៍វ �ជា្ជ ជីវៈជិត 30 ឆា្ន  ំរមួទាងំបទពិេសាធន៍ 15 ឆា្ន ជំាមួយ 
International Finance Corporation (IFC) ៃន World Bank Group េ�ទូទាងំ្របេទស
កម្ពុជា និងតំបន់េមគង្គ។ ជំនាញរបស់េលាកេផា្ត តេ�េលីការវ �និេយាគ និងការ្របឹក�េយាបល់
សាជីវកម្ម វ �ស័យកសិឧស�ហកម្ម និងការអភិវឌ្ឍវ �ស័យឯកជន។

ចាប់ពីឆា្ន  ំ2014 ដល់ឆា្ន  ំ2019 េលាក�នបេ្រមីការងារជា្របធាន (Country Head) របស់សា្ថ ប័ន 
IFC ្របចា្ំរបេទសកម្ពុជា កែន្លងែដលេលាក�ន្រគប់្រគងយុទ្ធសា្រស្តទំនាក់ទំនងជាមួយៃដគូ
រដា្ឋ ភិ�ល ៃដគូអភិវឌ្ឍន៍ ្រពមទាងំ្រក �មហ៊ុនក្នងុ្រស �ក និងអន្តរជាតិ។ ការងាររបស់េលាក �ន្រគប
ដណ្ត ប់េលីវ �ស័យសំខាន់ៗ រមួមានកសិឧស�ហកម្ម េសវាកម្មហិរ��វត្ថុ ដឹកជ�្ជូន និងភាពជាៃដគូ
រវាងរដ្ឋ និងឯកជន (PPPs)។

ចេនា្ល ះឆា្ន  ំ2018 និង 2022 េលាក�នបេ្រមីការងារជា្របធានែផ្នក្របឹក�េយាបល់្របចាតំំបន់េមគង្គ 
(Regional Mekong Advisory Lead) េដាយ�នដឹកនាេំដាយេជាគជ័យនូវកិច្ចការ្របឹក�
េយាបល់ជាមួយបណា្ត ្រក �មហ៊ុនសហ្រគាសធុនតូច និងមធ្យម (SME) ក្នងុ្រស �ក។ ការងាររបស់
េលាក�នេផា្ត តសំខាន់េលីការជួយជ្រម �ញឱ្យសហ្រគាសធុនតូច និងមធ្យម អាចព្រងីកខ្លួន បេង្កីន
ផលិតភាព អភិវឌ្ឍភាពជាៃដគូយុទ្ធសា្រស្ត និងែស្វងរកការវ �និេយាគពីេ្រ�្របេទស តាមរយៈការ
ព្រងឹងេឡងីវ �ញៃនយុទ្ធសា្រស្តសាជីវកម្ម និង្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការ។

បច្ចុប្បន្ន េលាក សារៈ គឺជាៃដគូ្រគប់្រគងេ�្រក �មហ៊ុន SME Frontier Partners ែដលជា្រក �មហ៊ុន
្របឹក�េយាបល់ែផ្នកហិរ��វត្ថុសាជីវកម្ម និងការវ �និេយាគ។ េលាកក៏បេ្រមីការជាសមាជិក្រក �ម្របឹក�
ភិ�លឯករាជ្យ និងជាទី្របឹក�សាជីវកម្មជាន់ខ្ពស់ ស្រមាប់អង្គការជាតិ និងអន្តរជាតិេផ្សងៗ េដាយ
�នរមួចំែណកនូវជំនាញយ៉ាងសីុជេ្រ�របស់េលាក េដីម្បគីា្ំរទដល់ការរ �កចេ្រមីន្របកបេដាយចីរភាព
ៃនវ �ស័យឯកជន។
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គណៈ្រគប់្រគង

េលាក ជីម គង់ហុ៊យ
អគ្គនាយក

េលាក Chao Gan
នាយកែផ្នកគណនាបុព្វលាភធានារា� ប់រង

អ្នក្រសី េ�៉ ពុទ្ធីរត័្ន
នាយិកាែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�រ

េលាក អ៊ាត ឌីម៉ង់
នាយកែផ្នកបេច្ចកវ�ទ� និងឌីជីថល

អ្នក្រសី ៃថ សុច័ន្ទណា
នាយិកាែផ្នកហិរ��វត្ថុ និង្របតិបត្តិការ

េលាក អុ៊ង សុឆិកា
នាយកែផ្នកលក់

េលាក គង់ហ៊ុយ មានការទទួលខុស្រត�វេលីការ្រគប់្រគងទូេ�របស់្រក �មហ៊ុន និងការអនុវត្តយុទ្ធសា្រស្ត 
ែផនការ និងេគាលការណ៍នានាែដល�នអនុម័តេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល។ េ្រកាមអំណាចែដល�ន
្របគល់ជូនេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល អគ្គនាយក ្រត�វទទួលខុស្រត�វក្នងុការអភិវឌ្ឍ និងអនុវត្ត
ែផនការអាជីវកម្ម និងក�្ចប់ថវ �កា ការ្រត�តពិនិត្យេលីរ�យការណ៍ហិរ��វត្ថុ និង្របព័ន្ធ្រគប់្រគង 
ការ្រគប់្រគងថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់របស់សា្ថ ប័ន និងទំនាក់ទំនងជាមួយអាជា្ញ ធរពាក់ព័ន្ធ ្រពមទាងំធានាថា
អាជីវកម្មដំេណីរការេ�ក្នងុក្រមិតហានិភ័យែដលអាចទទួលយក�ននិង្រត�វ�នអនុម័ត។

អគ្គនាយកក៏មានតួនាទីកំណត់អត្តស�� ណ និង្រគប់្រគងហានិភ័យសំខាន់ៗ ធានាឱ្យមានការអនុេលាម
តាមច�ប់ និងមុខងារសវនកម្មៃផ្ទក្នងុ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាព ផ្តល់ព័ត៌មានទាន់េពលេវលា និង្រគប់្រគាន់
ជូនដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងគណៈកមា្ម ធិការនានា ជ្រម �ញឱ្យមានបរ �យាកាសការងារ្របកបេដាយ
សុវត្ថិភាព និង្រកមសីលធម៌ ែតងតាងំ និងវាយតៃម្លការងាររបស់ថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ ្រពមទាងំគា្ំរទដល់
្របតិបត្តិការ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាពរបស់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល រមួទាងំការេរៀបចំរេបៀបវារៈ្របជំុ និងការ
អភិវឌ្ឍសមត្ថភាពដឹកនាផំងែដរ។

េលាក Chao ដឹកនាមុំខងារែផ្នកគណនាវាយតៃម្លហានិភ័យរបស់្រក �មហ៊ុន េដាយមានបទពិេសាធន៍ជាង 
19 ឆា្ន  ំរមួទាងំតួនាទីជាថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់េ�ក្នងុបណា្ត អង្គការពហុជាតិក្នងុ្របេទសអូ្រសា្ត លី និង
្របេទសៃថ។ េលាកគឺជាសមាជិកជាន់ខ្ពស់ៃនវ �ទ�សា្ថ នគណេនយ្យករជំនាញៃន្របេទសអូ្រសា្ត លី និងជា
អ្នកវ �ភាគហិរ��វត្ថុែដលមានការទទួលសា្គ ល់ជាផ្លូវការ (Chartered Financial Analyst - CFA)។

ក្នងុនាមជានាយកែផ្នកគណនាវាយតៃម្លហានិភ័យ េលាក្រត�តពិនិត្យេលីការវ �ភាគ និងការរាយការណ៍ែផ្នក
គណេនយ្យករជំនាញ េដីម្បគីា្ំរទដល់ែផនការយុទ្ធសា្រស្ត ការរាយការណ៍ហិរ��វត្ថុ និងការព�ករណ៍ 
្រពមទាងំអភិវឌ្ឍគំរៃូនការ�៉ន់សា្ម នេដីម្បវីាយតៃម្លហានិភ័យហិរ��វត្ថុ អនុវត្តការវ �ភាគទិន្នន័យេដីម្បី
តាមដានបទពិេសាធន៍ៃនការទាមទារសំណង និងនិរន្តរភាពៃនបណ្ណសន�រា� ប់រង ផ្តល់ដំបូនា្ម នជំនាញ
ដល់គណៈកមា្ម ធិការពាក់ព័ន្ធអំពីភាពរ �ងមាែំផ្នកហិរ��វត្ថុ និងបេ្រមីការជាគណេនយ្យករជំនាញែដលផ្តល់
ការប�្ជ ក់របស់្រក �មហ៊ុនស្រមាប់ការរាយការណ៍តាមច�ប់កំណត់។

តួនាទី និងការទទួលខុស្រត�វរបស់គណៈ្រគប់្រគង

អ្នក្រសី សុច័ន្ទណា ្រត�តពិនិត្យេលី្រគប់ទិដ្ឋភាពទាងំអស់ៃនការ្រគប់្រគងហិរ��វត្ថុ និង្របតិបត្តិការរបស់
្រក �មហ៊ុន េដាយនាមំកនូវបទពិេសាធន៍ជាង 15 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុវ �ស័យេសវាកម្មហិរ��វត្ថុ។ មុនេពលចូលរមួ
ជាមួយ្រក �មហ៊ុន អ្នក្រសី�នបេ្រមីការជាអ្នក្រគប់្រគងហិរ��វត្ថុ េ�្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត
កម្ពុជាមួយ។ េហីយអ្នក្រសីក៏ជាសមាជិកជាន់ខ្ពស់ៃនសមាគមគណេនយ្យករជំនាញែដលមានការ
អាជា្ញ ប័ណ្ណ (Fellow of the Association of Chartered Certified Accountants - 
FCCA) និងជាសមាជិកៃនវ �ទ�សា្ថ ន្រគប់្រគងធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត (ALMI) ផងែដរ។

ក្នងុនាមជានាយិកាែផ្នកហិរ��វត្ថុ និង្របតិបត្តិការ អ្នក្រសីធានាថា្រក �មហ៊ុនរក��ននូវេដីមទុន 
សន្ទនីយភាព និងសាធនភាព េដាយអនុេលាមេ�តាមត្រម�វការបទប្ប��ត្តិ ្រត�តពិនិត្យេលីភាព្រតឹម្រត�វ 
និងទាន់េពលេវលាៃនការរាយការណ៍ហិរ��វត្ថុ និងការដាក់ជូនរ�យការណ៍តាមបទប្ប��ត្តិ ្រគប់្រគង
ការវ �វ �េយាគ និងការ្រគប់្រគង្រទព្យសកម្ម និងបំណុល (ALM) ស្ថិតក្នងុ្រកបខ័ណ្ឌ ហានិភ័យ និង
អភិ�លកិច្ចែដល�នអនុម័ត គា្ំរទដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការរក�ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ និង
បរ �យាកាស្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាព ្រពមទាងំ្រត�តពិនិត្យេលីមុខងារ្របតិបត្តិការ េដីម្បី
ធានាឱ្យមានដំេណីរការការងារដ៏រ �ងមា ំការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ និងការ្របតិបត្តិចំេពាះមា្ច ស់បណ្ណ
សន�រា� ប់រងេដាយយុត្តិធម៌។

 
េលាក សុឆិកា គឺជានាយកែផ្នកលក់របស់្រក �មហ៊ុន ែដលទទួលខុស្រត�វេលីយុទ្ធសា្រស្តលក់ និង
ការអនុវត្តេ�ទូទាងំបណា្ត ញភា្ន ក់ងារ ៃដគូសហការ និងបណា្ត ញឌីជីថល។ េលាកមានបទពិេសាធន៍
ជាង 10 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត ជាមួយនឹង្របវត្តិការងារដ៏រ �ងមាកំ្នងុការវាតទីបណា្ត ញ
លក់ រមួទាងំេសវាធានារា� ប់រងតាមធនាគារ (Bancassurance) និងគំនិតផ្តួចេផ្តីមឌីជីថលេ�ក្នងុ
្របេទសកម្ពុជា។ េលាកទទួល�នស�� ប្រត Global MBA ពីសាលាធុរកិច្ចទី្រក �ងរ �មូ (Rome 
Business School) និងសាកលវ�ទ�ល័យអន្តរជាតិ (Universitat Internacional de València 
- VIU) េហីយេលាកក៏ជាសមាជិកជាន់ខ្ពស់ៃនវ �ទ�សា្ថ ន្រគប់្រគងការធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត (Fellow 
of the Life Management Institute - FLMI) ផងែដរ។

ក្នងុនាមជានាយកែផ្នកលក់ េលាកដឹកនាយុំទ្ធសា្រស្តែចកចាយពីេដីមរហូតដល់ចប់ េដីម្បនីាមំកនូវ
កំេណីន្របកបេដាយចីរភាព និង្រ�ក់ចំេណញ ព្រងឹងផលិតភាពៃនបណា្ត ញែចកចាយ និងដំេណីរការ
ការងាររបស់ៃដគូ ្រពមទាងំជ្រម �ញឱ្យមានការបេង្កីតថ្មីែដលេផា្ត តេលីអតិថិជន និង្របព័ន្ធឌីជីថល។ 
េលាកក៏ធានាផងែដរថារាល់សកម្មភាពែចកចាយទាងំអស់ដំេណីរការេ្រកាមអភិ�លកិច្ចដ៏រ �ងមា ំការ
អនុេលាមតាមច�ប់ និង្រកបខ័ណ្ឌ ្រគប់្រគងហានិភ័យ ្រសបេ�តាមេគាលបំណងយុទ្ធសា្រស្តរបស់
្រក �មហ៊ុន និងការរ�ពឹងទុករបស់សា្ថ ប័នេរៀបចំបទប្ប��ត្តិ។

េលាក ឌីម៉ង់ ទទួលខុស្រត�វេលីែផ្នកបេច្ចកវ �ទ� និងឌីជីថលរបស់្រក �មហ៊ុន ែដលរមួប�្ចូលទាងំ្របព័ន្ធ
ធានារា� ប់រងស្នលូ ផា្ល តហ្វមឌីជីថល សា្ថ បត្យកម្មទិន្នន័យ និង្របតិបត្តិការបេច្ចកវ �ទ�។ េលាកេដីរតួនាទី
យ៉ាងសំខាន់ក្នងុការជ្រម �ញយុទ្ធសា្រស្តឌីជីថលរបស់្រក �មហ៊ុនដំេណីរការេ��ន តាមរយៈការបេង្កីត
សមត្ថភាពបេច្ចកវ �ទ�ែដលអាចព្រងីក�ន មានសុវត្ថិភាព និងមានភាពធន់ ែដលគា្ំរទដល់្របសិទ្ធភាព
្របតិបត្តិការ ភាព្រតឹម្រត�វែផ្នកហិរ��វត្ថុ ការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ និងលទ្ធផលរបស់អតិថិជន។

ក្នងុនាមជានាយកែផ្នកបេច្ចកវ �ទ� និងឌីជីថល េលាកកំណត់ និងអនុវត្តែផនទីបងា្ហ ញផ្លូវបេច្ចកវ �ទ�
ព័ត៌មាន និងឌីជីថលរបស់្រក �មហ៊ុន ឱ្យ្រសបេ�នឹងេគាលបំណងអាជីវកម្ម និងស្តង់ដារបស់្រក �មហ៊ុន 
FWD ដឹកនាកំារេធ្វីទំេនីបកម្មៃន្របព័ន្ធស្នលូ ផា្ល តហ្វមឌីជីថល និងសមត្ថភាពទិន្នន័យ ្រត�តពិនិត្យេលី
សន្តិសុខព័ត៌មាន និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យបេច្ចកវ �ទ� ្រសបតាមក្រមិតហានិភ័យ និងត្រម�វការ
បទប្ប��ត្តិែដល�នអនុម័ត ធានានូវភាពេជឿជាក់ ដំេណីរការការងារ និងភាពធន់ៃន្របព័ន្ធសំខាន់ៗ 
្រពមទាងំកសាង្រក �មការងារបេច្ចកវ �ទ�ព័ត៌មាន និងឌីជីថលែដលមានវ�ន័យ និងមានសមត្ថភាពខ្ពស់ 
ជាមួយនឹងការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាងតឹងរ ុ�ង និងអភិ�លកិច្ចៃនការផ្តល់េសវាកម្ម។

អ្នក្រសី ពុទ្ធីរត័្ន ដឹកនាយុំទ្ធសា្រស្តែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�ររបស់្រក �មហ៊ុន េដាយមាន
ការទទួលខុស្រត�វេលីការអភិវឌ្ឍសា្ថ ប័ន ការ្រគប់្រគងអ្នកមានសមត្ថភាព ការផ�រភា្ជ ប់ទំនាក់ទំនង
ជាមួយបុគ្គលិក ្រពមទាងំម៉ាកស��  និងទីផ�រ។ អ្នក្រសីមានបទពិេសាធន៍ជាង 10 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុ
ែផ្នកធនធានមនុស្ស និងវប្បធម៌សា្ថ ប័នេ�ក្នងុវ �ស័យេសវាកម្មហិរ��វត្ថុ។ មុនេពលចូលរមួជាមួយ
្រក �មហ៊ុន FWD អ្នក្រសី�នបេ្រមីការជានាយកែផ្នកទំនាក់ទំនងបុគ្គលិក និងៃដគូអាជីវកម្ម េ�
្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តមួយ េហីយអ្នក្រសីក៏ជាជ័យលាភីមា្ន ក់ែដលទទួល�ន
អាហារបូករណ៍ថា្ន ក់ដឹកនា្ំរបេទសអូ្រសា្ត លី (Australia Leadership Award Fellowship) 
ផងែដរ។

ក្នងុនាមជានាយិកាែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�រ អ្នក្រសីជ្រម �ញឱ្យមានរេបៀបវារៈរមួប�្ចូលគា្ន
រវាងែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�រ ឱ្យ្រសបេ�នឹងយុទ្ធសា្រស្តរបស់្រក �មហ៊ុន និងេគាលបំណងៃន
កំេណីនរយៈេពលែវង ្រត�តពិនិត្យេលី្របសិទ្ធភាពសា្ថ ប័ន ការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាពដឹកនា ំ
អភិ�លកិច្ចកមា្ល ងំពលកម្ម និងការផ�រភា្ជ ប់ទំនាក់ទំនងជាមួយបុគ្គលិក បេង្កីតវប្បធម៌ការងារ
ែដលមានដំេណីរការខ្ពស់ និងែផ្អកេលីេគាលបំណងច�ស់លាស់ ្រពមទាងំដឹកនាគំំនិតផ្តួចេផ្តីម
ែផ្នកទីផ�រ និងម៉ាកស��  េដីម្បពី្រងឹងទីតាងំទីផ�រ និងភាពេសា្ម ះ្រតង់របស់អតិថិជន ្រសបេពល
ែដលេដីរតួជាៃដគូយុទ្ធសា្រស្តរបស់អគ្គនាយក និង្រក �មថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់។

េលាក ជីម គង់ហុ៊យ
អគ្គនាយក

េលាក Chao Gan 
នាយកែផ្នកគណនាបុព្វលាភធានារា� ប់រង

28



េលាក គង់ហុ៊យ មានការទទួលខុស្រត�វេលីការ្រគប់្រគងទូេ�របស់្រក �មហុ៊ន និងការអនុវត្តយុទ្ធសា្រស្ត 
ែផនការ និងេគាលការណ៍នានាែដល�នអនុម័តេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល។ េ្រកាមអំណាចែដល�ន
្របគល់ជូនេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល អគ្គនាយក ្រត�វទទួលខុស្រត�វក្នងុការអភិវឌ្ឍ និងអនុវត្ត
ែផនការអាជីវកម្ម និងក�្ចប់ថវ �កា ការ្រត�តពិនិត្យេលីរ�យការណ៍ហិរ��វត្ថុ និង្របព័ន្ធ្រគប់្រគង 
ការ្រគប់្រគងថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់របស់សា្ថ ប័ន និងទំនាក់ទំនងជាមួយអាជា្ញ ធរពាក់ព័ន្ធ ្រពមទាងំធានាថា
អាជីវកម្មដំេណីរការេ�ក្នងុក្រមិតហានិភ័យែដលអាចទទួលយក�ននិង្រត�វ�នអនុម័ត។

អគ្គនាយកក៏មានតួនាទីកំណត់អត្តស�� ណ និង្រគប់្រគងហានិភ័យសំខាន់ៗ ធានាឱ្យមានការអនុេលាម
តាមច�ប់ និងមុខងារសវនកម្មៃផ្ទក្នងុ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាព ផ្តល់ព័ត៌មានទាន់េពលេវលា និង្រគប់្រគាន់
ជូនដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងគណៈកមា្ម ធិការនានា ជ្រម �ញឱ្យមានបរ �យាកាសការងារ្របកបេដាយ
សុវត្ថិភាព និង្រកមសីលធម៌ ែតងតាងំ និងវាយតៃម្លការងាររបស់ថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ ្រពមទាងំគា្ំរទដល់
្របតិបត្តិការ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាពរបស់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល រមួទាងំការេរៀបចំរេបៀបវារៈ្របជំុ និងការ
អភិវឌ្ឍសមត្ថភាពដឹកនាផំងែដរ។

េលាក Chao ដឹកនាមុំខងារែផ្នកគណនាវាយតៃម្លហានិភ័យរបស់្រក �មហុ៊ន េដាយមានបទពិេសាធន៍ជាង 
19 ឆា្ន  ំរមួទាងំតួនាទីជាថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់េ�ក្នងុបណា្ត អង្គការពហុជាតិក្នងុ្របេទសអូ្រសា្ត លី និង
្របេទសៃថ។ េលាកគឺជាសមាជិកជាន់ខ្ពស់ៃនវ �ទ�សា្ថ នគណេនយ្យករជំនាញៃន្របេទសអូ្រសា្ត លី និងជា
អ្នកវ �ភាគហិរ��វត្ថុែដលមានការទទួលសា្គ ល់ជាផ្លូវការ (Chartered Financial Analyst - CFA)។

ក្នងុនាមជានាយកែផ្នកគណនាវាយតៃម្លហានិភ័យ េលាក្រត�តពិនិត្យេលីការវ �ភាគ និងការរាយការណ៍ែផ្នក
គណេនយ្យករជំនាញ េដីម្បគីា្ំរទដល់ែផនការយុទ្ធសា្រស្ត ការរាយការណ៍ហិរ��វត្ថុ និងការព�ករណ៍ 
្រពមទាងំអភិវឌ្ឍគំរៃូនការ�៉ន់សា្ម នេដីម្បវីាយតៃម្លហានិភ័យហិរ��វត្ថុ អនុវត្តការវ �ភាគទិន្នន័យេដីម្បី
តាមដានបទពិេសាធន៍ៃនការទាមទារសំណង និងនិរន្តរភាពៃនបណ្ណសន�រា� ប់រង ផ្តល់ដំបូនា្ម នជំនាញ
ដល់គណៈកមា្ម ធិការពាក់ព័ន្ធអំពីភាពរ �ងមាែំផ្នកហិរ��វត្ថុ និងបេ្រមីការជាគណេនយ្យករជំនាញែដលផ្តល់
ការប�្ជ ក់របស់្រក �មហ៊ុនស្រមាប់ការរាយការណ៍តាមច�ប់កំណត់។

អ្នក្រសី សុច័ន្ទណា ្រត�តពិនិត្យេលី្រគប់ទិដ្ឋភាពទាងំអស់ៃនការ្រគប់្រគងហិរ��វត្ថុ និង្របតិបត្តិការរបស់
្រក �មហុ៊ន េដាយនាមំកនូវបទពិេសាធន៍ជាង 15 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុវ �ស័យេសវាកម្មហិរ��វត្ថុ។ មុនេពលចូលរមួ
ជាមួយ្រក �មហុ៊ន អ្នក្រសី�នបេ្រមីការជាអ្នក្រគប់្រគងហិរ��វត្ថុ េ�្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត
កម្ពុជាមួយ។ េហីយអ្នក្រសីក៏ជាសមាជិកជាន់ខ្ពស់ៃនសមាគមគណេនយ្យករជំនាញែដលមានការ
អាជា្ញ ប័ណ្ណ (Fellow of the Association of Chartered Certified Accountants - 
FCCA) និងជាសមាជិកៃនវ �ទ�សា្ថ ន្រគប់្រគងធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត (ALMI) ផងែដរ។

ក្នងុនាមជានាយិកាែផ្នកហិរ��វត្ថុ និង្របតិបត្តិការ អ្នក្រសីធានាថា្រក �មហ៊ុនរក��ននូវេដីមទុន 
សន្ទនីយភាព និងសាធនភាព េដាយអនុេលាមេ�តាមត្រម�វការបទប្ប��ត្តិ ្រត�តពិនិត្យេលីភាព្រតឹម្រត�វ 
និងទាន់េពលេវលាៃនការរាយការណ៍ហិរ��វត្ថុ និងការដាក់ជូនរ�យការណ៍តាមបទប្ប��ត្តិ ្រគប់្រគង
ការវ �វ �េយាគ និងការ្រគប់្រគង្រទព្យសកម្ម និងបំណុល (ALM) ស្ថិតក្នងុ្រកបខ័ណ្ឌ ហានិភ័យ និង
អភិ�លកិច្ចែដល�នអនុម័ត គា្ំរទដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការរក�ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ និង
បរ �យាកាស្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាព ្រពមទាងំ្រត�តពិនិត្យេលីមុខងារ្របតិបត្តិការ េដីម្បី
ធានាឱ្យមានដំេណីរការការងារដ៏រ �ងមា ំការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ និងការ្របតិបត្តិចំេពាះមា្ច ស់បណ្ណ
សន�រា� ប់រងេដាយយុត្តិធម៌។

 
េលាក សុឆិកា គឺជានាយកែផ្នកលក់របស់្រក �មហ៊ុន ែដលទទួលខុស្រត�វេលីយុទ្ធសា្រស្តលក់ និង
ការអនុវត្តេ�ទូទាងំបណា្ត ញភា្ន ក់ងារ ៃដគូសហការ និងបណា្ត ញឌីជីថល។ េលាកមានបទពិេសាធន៍
ជាង 10 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត ជាមួយនឹង្របវត្តិការងារដ៏រ �ងមាកំ្នងុការវាតទីបណា្ត ញ
លក់ រមួទាងំេសវាធានារា� ប់រងតាមធនាគារ (Bancassurance) និងគំនិតផ្តួចេផ្តីមឌីជីថលេ�ក្នងុ
្របេទសកម្ពុជា។ េលាកទទួល�នស�� ប្រត Global MBA ពីសាលាធុរកិច្ចទី្រក �ងរ �មូ (Rome 
Business School) និងសាកលវ�ទ�ល័យអន្តរជាតិ (Universitat Internacional de València 
- VIU) េហីយេលាកក៏ជាសមាជិកជាន់ខ្ពស់ៃនវ �ទ�សា្ថ ន្រគប់្រគងការធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត (Fellow 
of the Life Management Institute - FLMI) ផងែដរ។

ក្នងុនាមជានាយកែផ្នកលក់ េលាកដឹកនាយុំទ្ធសា្រស្តែចកចាយពីេដីមរហូតដល់ចប់ េដីម្បនីាមំកនូវ
កំេណីន្របកបេដាយចីរភាព និង្រ�ក់ចំេណញ ព្រងឹងផលិតភាពៃនបណា្ត ញែចកចាយ និងដំេណីរការ
ការងាររបស់ៃដគូ ្រពមទាងំជ្រម �ញឱ្យមានការបេង្កីតថ្មីែដលេផា្ត តេលីអតិថិជន និង្របព័ន្ធឌីជីថល។ 
េលាកក៏ធានាផងែដរថារាល់សកម្មភាពែចកចាយទាងំអស់ដំេណីរការេ្រកាមអភិ�លកិច្ចដ៏រ �ងមា ំការ
អនុេលាមតាមច�ប់ និង្រកបខ័ណ្ឌ ្រគប់្រគងហានិភ័យ ្រសបេ�តាមេគាលបំណងយុទ្ធសា្រស្តរបស់
្រក �មហុ៊ន និងការរ�ពឹងទុករបស់សា្ថ ប័នេរៀបចំបទប្ប��ត្តិ។

េលាក ឌីម៉ង់ ទទួលខុស្រត�វេលីែផ្នកបេច្ចកវ �ទ� និងឌីជីថលរបស់្រក �មហ៊ុន ែដលរមួប�្ចូលទាងំ្របព័ន្ធ
ធានារា� ប់រងស្នលូ ផា្ល តហ្វមឌីជីថល សា្ថ បត្យកម្មទិន្នន័យ និង្របតិបត្តិការបេច្ចកវ �ទ�។ េលាកេដីរតួនាទី
យ៉ាងសំខាន់ក្នងុការជ្រម �ញយុទ្ធសា្រស្តឌីជីថលរបស់្រក �មហ៊ុនដំេណីរការេ��ន តាមរយៈការបេង្កីត
សមត្ថភាពបេច្ចកវ �ទ�ែដលអាចព្រងីក�ន មានសុវត្ថិភាព និងមានភាពធន់ ែដលគា្ំរទដល់្របសិទ្ធភាព
្របតិបត្តិការ ភាព្រតឹម្រត�វែផ្នកហិរ��វត្ថុ ការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ និងលទ្ធផលរបស់អតិថិជន។

ក្នងុនាមជានាយកែផ្នកបេច្ចកវ �ទ� និងឌីជីថល េលាកកំណត់ និងអនុវត្តែផនទីបងា្ហ ញផ្លូវបេច្ចកវ �ទ�
ព័ត៌មាន និងឌីជីថលរបស់្រក �មហ៊ុន ឱ្យ្រសបេ�នឹងេគាលបំណងអាជីវកម្ម និងស្តង់ដារបស់្រក �មហ៊ុន 
FWD ដឹកនាកំារេធ្វីទំេនីបកម្មៃន្របព័ន្ធស្នលូ ផា្ល តហ្វមឌីជីថល និងសមត្ថភាពទិន្នន័យ ្រត�តពិនិត្យេលី
សន្តិសុខព័ត៌មាន និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យបេច្ចកវ �ទ� ្រសបតាមក្រមិតហានិភ័យ និងត្រម�វការ
បទប្ប��ត្តិែដល�នអនុម័ត ធានានូវភាពេជឿជាក់ ដំេណីរការការងារ និងភាពធន់ៃន្របព័ន្ធសំខាន់ៗ 
្រពមទាងំកសាង្រក �មការងារបេច្ចកវ �ទ�ព័ត៌មាន និងឌីជីថលែដលមានវ�ន័យ និងមានសមត្ថភាពខ្ពស់ 
ជាមួយនឹងការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាងតឹងរ ុ�ង និងអភិ�លកិច្ចៃនការផ្តល់េសវាកម្ម។

អ្នក្រសី ពុទ្ធីរត័្ន ដឹកនាយុំទ្ធសា្រស្តែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�ររបស់្រក �មហ៊ុន េដាយមាន
ការទទួលខុស្រត�វេលីការអភិវឌ្ឍសា្ថ ប័ន ការ្រគប់្រគងអ្នកមានសមត្ថភាព ការផ�រភា្ជ ប់ទំនាក់ទំនង
ជាមួយបុគ្គលិក ្រពមទាងំម៉ាកស��  និងទីផ�រ។ អ្នក្រសីមានបទពិេសាធន៍ជាង 10 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុ
ែផ្នកធនធានមនុស្ស និងវប្បធម៌សា្ថ ប័នេ�ក្នងុវ �ស័យេសវាកម្មហិរ��វត្ថុ។ មុនេពលចូលរមួជាមួយ
្រក �មហ៊ុន FWD អ្នក្រសី�នបេ្រមីការជានាយកែផ្នកទំនាក់ទំនងបុគ្គលិក និងៃដគូអាជីវកម្ម េ�
្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តមួយ េហីយអ្នក្រសីក៏ជាជ័យលាភីមា្ន ក់ែដលទទួល�ន
អាហារបូករណ៍ថា្ន ក់ដឹកនា្ំរបេទសអូ្រសា្ត លី (Australia Leadership Award Fellowship) 
ផងែដរ។

ក្នងុនាមជានាយិកាែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�រ អ្នក្រសីជ្រម �ញឱ្យមានរេបៀបវារៈរមួប�្ចូលគា្ន
រវាងែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�រ ឱ្យ្រសបេ�នឹងយុទ្ធសា្រស្តរបស់្រក �មហ៊ុន និងេគាលបំណងៃន
កំេណីនរយៈេពលែវង ្រត�តពិនិត្យេលី្របសិទ្ធភាពសា្ថ ប័ន ការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាពដឹកនា ំ
អភិ�លកិច្ចកមា្ល ងំពលកម្ម និងការផ�រភា្ជ ប់ទំនាក់ទំនងជាមួយបុគ្គលិក បេង្កីតវប្បធម៌ការងារ
ែដលមានដំេណីរការខ្ពស់ និងែផ្អកេលីេគាលបំណងច�ស់លាស់ ្រពមទាងំដឹកនាគំំនិតផ្តួចេផ្តីម
ែផ្នកទីផ�រ និងម៉ាកស��  េដីម្បពី្រងឹងទីតាងំទីផ�រ និងភាពេសា្ម ះ្រតង់របស់អតិថិជន ្រសបេពល
ែដលេដីរតួជាៃដគូយុទ្ធសា្រស្តរបស់អគ្គនាយក និង្រក �មថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់។

អ្នក្រសី ៃថ សុច័ន្ទណា 
នាយិកាែផ្នកហិរ��វត្ថុ និង្របតិបត្តិការ

េលាក អុ៊ង សុឆិកា 
នាយកែផ្នកលក់

េលាក អ៊ាត ឌីម៉ង់  
នាយកែផ្នកបេច្ចកវ�ទ� និងឌីជីថល
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េលាក គង់ហ៊ុយ មានការទទួលខុស្រត�វេលីការ្រគប់្រគងទូេ�របស់្រក �មហ៊ុន និងការអនុវត្តយុទ្ធសា្រស្ត 
ែផនការ និងេគាលការណ៍នានាែដល�នអនុម័តេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល។ េ្រកាមអំណាចែដល�ន
្របគល់ជូនេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល អគ្គនាយក ្រត�វទទួលខុស្រត�វក្នងុការអភិវឌ្ឍ និងអនុវត្ត
ែផនការអាជីវកម្ម និងក�្ចប់ថវ �កា ការ្រត�តពិនិត្យេលីរ�យការណ៍ហិរ��វត្ថុ និង្របព័ន្ធ្រគប់្រគង 
ការ្រគប់្រគងថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់របស់សា្ថ ប័ន និងទំនាក់ទំនងជាមួយអាជា្ញ ធរពាក់ព័ន្ធ ្រពមទាងំធានាថា
អាជីវកម្មដំេណីរការេ�ក្នងុក្រមិតហានិភ័យែដលអាចទទួលយក�ននិង្រត�វ�នអនុម័ត។

អគ្គនាយកក៏មានតួនាទីកំណត់អត្តស�� ណ និង្រគប់្រគងហានិភ័យសំខាន់ៗ ធានាឱ្យមានការអនុេលាម
តាមច�ប់ និងមុខងារសវនកម្មៃផ្ទក្នងុ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាព ផ្តល់ព័ត៌មានទាន់េពលេវលា និង្រគប់្រគាន់
ជូនដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងគណៈកមា្ម ធិការនានា ជ្រម �ញឱ្យមានបរ �យាកាសការងារ្របកបេដាយ
សុវត្ថិភាព និង្រកមសីលធម៌ ែតងតាងំ និងវាយតៃម្លការងាររបស់ថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ ្រពមទាងំគា្ំរទដល់
្របតិបត្តិការ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាពរបស់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល រមួទាងំការេរៀបចំរេបៀបវារៈ្របជំុ និងការ
អភិវឌ្ឍសមត្ថភាពដឹកនាផំងែដរ។

េលាក Chao ដឹកនាមុំខងារែផ្នកគណនាវាយតៃម្លហានិភ័យរបស់្រក �មហ៊ុន េដាយមានបទពិេសាធន៍ជាង 
19 ឆា្ន  ំរមួទាងំតួនាទីជាថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់េ�ក្នងុបណា្ត អង្គការពហុជាតិក្នងុ្របេទសអូ្រសា្ត លី និង
្របេទសៃថ។ េលាកគឺជាសមាជិកជាន់ខ្ពស់ៃនវ �ទ�សា្ថ នគណេនយ្យករជំនាញៃន្របេទសអូ្រសា្ត លី និងជា
អ្នកវ �ភាគហិរ��វត្ថុែដលមានការទទួលសា្គ ល់ជាផ្លូវការ (Chartered Financial Analyst - CFA)។

ក្នងុនាមជានាយកែផ្នកគណនាវាយតៃម្លហានិភ័យ េលាក្រត�តពិនិត្យេលីការវ �ភាគ និងការរាយការណ៍ែផ្នក
គណេនយ្យករជំនាញ េដីម្បគីា្ំរទដល់ែផនការយុទ្ធសា្រស្ត ការរាយការណ៍ហិរ��វត្ថុ និងការព�ករណ៍ 
្រពមទាងំអភិវឌ្ឍគំរៃូនការ�៉ន់សា្ម នេដីម្បវីាយតៃម្លហានិភ័យហិរ��វត្ថុ អនុវត្តការវ �ភាគទិន្នន័យេដីម្បី
តាមដានបទពិេសាធន៍ៃនការទាមទារសំណង និងនិរន្តរភាពៃនបណ្ណសន�រា� ប់រង ផ្តល់ដំបូនា្ម នជំនាញ
ដល់គណៈកមា្ម ធិការពាក់ព័ន្ធអំពីភាពរ �ងមាែំផ្នកហិរ��វត្ថុ និងបេ្រមីការជាគណេនយ្យករជំនាញែដលផ្តល់
ការប�្ជ ក់របស់្រក �មហ៊ុនស្រមាប់ការរាយការណ៍តាមច�ប់កំណត់។

អ្នក្រសី សុច័ន្ទណា ្រត�តពិនិត្យេលី្រគប់ទិដ្ឋភាពទាងំអស់ៃនការ្រគប់្រគងហិរ��វត្ថុ និង្របតិបត្តិការរបស់
្រក �មហ៊ុន េដាយនាមំកនូវបទពិេសាធន៍ជាង 15 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុវ �ស័យេសវាកម្មហិរ��វត្ថុ។ មុនេពលចូលរមួ
ជាមួយ្រក �មហ៊ុន អ្នក្រសី�នបេ្រមីការជាអ្នក្រគប់្រគងហិរ��វត្ថុ េ�្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត
កម្ពុជាមួយ។ េហីយអ្នក្រសីក៏ជាសមាជិកជាន់ខ្ពស់ៃនសមាគមគណេនយ្យករជំនាញែដលមានការ
អាជា្ញ ប័ណ្ណ (Fellow of the Association of Chartered Certified Accountants - 
FCCA) និងជាសមាជិកៃនវ �ទ�សា្ថ ន្រគប់្រគងធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត (ALMI) ផងែដរ។

ក្នងុនាមជានាយិកាែផ្នកហិរ��វត្ថុ និង្របតិបត្តិការ អ្នក្រសីធានាថា្រក �មហុ៊នរក��ននូវេដីមទុន 
សន្ទនីយភាព និងសាធនភាព េដាយអនុេលាមេ�តាមត្រម�វការបទប្ប��ត្តិ ្រត�តពិនិត្យេលីភាព្រតឹម្រត�វ 
និងទាន់េពលេវលាៃនការរាយការណ៍ហិរ��វត្ថុ និងការដាក់ជូនរ�យការណ៍តាមបទប្ប��ត្តិ ្រគប់្រគង
ការវ �វ �េយាគ និងការ្រគប់្រគង្រទព្យសកម្ម និងបំណុល (ALM) ស្ថិតក្នងុ្រកបខ័ណ្ឌ ហានិភ័យ និង
អភិ�លកិច្ចែដល�នអនុម័ត គា្ំរទដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការរក�ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ និង
បរ �យាកាស្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាព ្រពមទាងំ្រត�តពិនិត្យេលីមុខងារ្របតិបត្តិការ េដីម្បី
ធានាឱ្យមានដំេណីរការការងារដ៏រ �ងមា ំការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ និងការ្របតិបត្តិចំេពាះមា្ច ស់បណ្ណ
សន�រា� ប់រងេដាយយុត្តិធម៌។

 
េលាក សុឆិកា គឺជានាយកែផ្នកលក់របស់្រក �មហ៊ុន ែដលទទួលខុស្រត�វេលីយុទ្ធសា្រស្តលក់ និង
ការអនុវត្តេ�ទូទាងំបណា្ត ញភា្ន ក់ងារ ៃដគូសហការ និងបណា្ត ញឌីជីថល។ េលាកមានបទពិេសាធន៍
ជាង 10 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុវ �ស័យធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត ជាមួយនឹង្របវត្តិការងារដ៏រ �ងមាកំ្នងុការវាតទីបណា្ត ញ
លក់ រមួទាងំេសវាធានារា� ប់រងតាមធនាគារ (Bancassurance) និងគំនិតផ្តួចេផ្តីមឌីជីថលេ�ក្នងុ
្របេទសកម្ពុជា។ េលាកទទួល�នស�� ប្រត Global MBA ពីសាលាធុរកិច្ចទី្រក �ងរ �មូ (Rome 
Business School) និងសាកលវ�ទ�ល័យអន្តរជាតិ (Universitat Internacional de València 
- VIU) េហីយេលាកក៏ជាសមាជិកជាន់ខ្ពស់ៃនវ �ទ�សា្ថ ន្រគប់្រគងការធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត (Fellow 
of the Life Management Institute - FLMI) ផងែដរ។

ក្នងុនាមជានាយកែផ្នកលក់ េលាកដឹកនាយុំទ្ធសា្រស្តែចកចាយពីេដីមរហូតដល់ចប់ េដីម្បនីាមំកនូវ
កំេណីន្របកបេដាយចីរភាព និង្រ�ក់ចំេណញ ព្រងឹងផលិតភាពៃនបណា្ត ញែចកចាយ និងដំេណីរការ
ការងាររបស់ៃដគូ ្រពមទាងំជ្រម �ញឱ្យមានការបេង្កីតថ្មីែដលេផា្ត តេលីអតិថិជន និង្របព័ន្ធឌីជីថល។ 
េលាកក៏ធានាផងែដរថារាល់សកម្មភាពែចកចាយទាងំអស់ដំេណីរការេ្រកាមអភិ�លកិច្ចដ៏រ �ងមា ំការ
អនុេលាមតាមច�ប់ និង្រកបខ័ណ្ឌ ្រគប់្រគងហានិភ័យ ្រសបេ�តាមេគាលបំណងយុទ្ធសា្រស្តរបស់
្រក �មហ៊ុន និងការរ�ពឹងទុករបស់សា្ថ ប័នេរៀបចំបទប្ប��ត្តិ។

េលាក ឌីម៉ង់ ទទួលខុស្រត�វេលីែផ្នកបេច្ចកវ �ទ� និងឌីជីថលរបស់្រក �មហុ៊ន ែដលរមួប�្ចូលទាងំ្របព័ន្ធ
ធានារា� ប់រងស្នលូ ផា្ល តហ្វមឌីជីថល សា្ថ បត្យកម្មទិន្នន័យ និង្របតិបត្តិការបេច្ចកវ �ទ�។ េលាកេដីរតួនាទី
យ៉ាងសំខាន់ក្នងុការជ្រម �ញយុទ្ធសា្រស្តឌីជីថលរបស់្រក �មហ៊ុនដំេណីរការេ��ន តាមរយៈការបេង្កីត
សមត្ថភាពបេច្ចកវ �ទ�ែដលអាចព្រងីក�ន មានសុវត្ថិភាព និងមានភាពធន់ ែដលគា្ំរទដល់្របសិទ្ធភាព
្របតិបត្តិការ ភាព្រតឹម្រត�វែផ្នកហិរ��វត្ថុ ការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ និងលទ្ធផលរបស់អតិថិជន។

ក្នងុនាមជានាយកែផ្នកបេច្ចកវ �ទ� និងឌីជីថល េលាកកំណត់ និងអនុវត្តែផនទីបងា្ហ ញផ្លូវបេច្ចកវ �ទ�
ព័ត៌មាន និងឌីជីថលរបស់្រក �មហ៊ុន ឱ្យ្រសបេ�នឹងេគាលបំណងអាជីវកម្ម និងស្តង់ដារបស់្រក �មហុ៊ន 
FWD ដឹកនាកំារេធ្វីទំេនីបកម្មៃន្របព័ន្ធស្នលូ ផា្ល តហ្វមឌីជីថល និងសមត្ថភាពទិន្នន័យ ្រត�តពិនិត្យេលី
សន្តិសុខព័ត៌មាន និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យបេច្ចកវ �ទ� ្រសបតាមក្រមិតហានិភ័យ និងត្រម�វការ
បទប្ប��ត្តិែដល�នអនុម័ត ធានានូវភាពេជឿជាក់ ដំេណីរការការងារ និងភាពធន់ៃន្របព័ន្ធសំខាន់ៗ 
្រពមទាងំកសាង្រក �មការងារបេច្ចកវ �ទ�ព័ត៌មាន និងឌីជីថលែដលមានវ�ន័យ និងមានសមត្ថភាពខ្ពស់ 
ជាមួយនឹងការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាងតឹងរ ុ�ង និងអភិ�លកិច្ចៃនការផ្តល់េសវាកម្ម។

អ្នក្រសី ពុទ្ធីរត័្ន ដឹកនាយុំទ្ធសា្រស្តែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�ររបស់្រក �មហ៊ុន េដាយមាន
ការទទួលខុស្រត�វេលីការអភិវឌ្ឍសា្ថ ប័ន ការ្រគប់្រគងអ្នកមានសមត្ថភាព ការផ�រភា្ជ ប់ទំនាក់ទំនង
ជាមួយបុគ្គលិក ្រពមទាងំម៉ាកស��  និងទីផ�រ។ អ្នក្រសីមានបទពិេសាធន៍ជាង 10 ឆា្ន  ំេ�ក្នងុ
ែផ្នកធនធានមនុស្ស និងវប្បធម៌សា្ថ ប័នេ�ក្នងុវ �ស័យេសវាកម្មហិរ��វត្ថុ។ មុនេពលចូលរមួជាមួយ
្រក �មហុ៊ន FWD អ្នក្រសី�នបេ្រមីការជានាយកែផ្នកទំនាក់ទំនងបុគ្គលិក និងៃដគូអាជីវកម្ម េ�
្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តមួយ េហីយអ្នក្រសីក៏ជាជ័យលាភីមា្ន ក់ែដលទទួល�ន
អាហារបូករណ៍ថា្ន ក់ដឹកនា្ំរបេទសអូ្រសា្ត លី (Australia Leadership Award Fellowship) 
ផងែដរ។

ក្នងុនាមជានាយិកាែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�រ អ្នក្រសីជ្រម �ញឱ្យមានរេបៀបវារៈរមួប�្ចូលគា្ន
រវាងែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�រ ឱ្យ្រសបេ�នឹងយុទ្ធសា្រស្តរបស់្រក �មហ៊ុន និងេគាលបំណងៃន
កំេណីនរយៈេពលែវង ្រត�តពិនិត្យេលី្របសិទ្ធភាពសា្ថ ប័ន ការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាពដឹកនា ំ
អភិ�លកិច្ចកមា្ល ងំពលកម្ម និងការផ�រភា្ជ ប់ទំនាក់ទំនងជាមួយបុគ្គលិក បេង្កីតវប្បធម៌ការងារ
ែដលមានដំេណីរការខ្ពស់ និងែផ្អកេលីេគាលបំណងច�ស់លាស់ ្រពមទាងំដឹកនាគំំនិតផ្តួចេផ្តីម
ែផ្នកទីផ�រ និងម៉ាកស��  េដីម្បពី្រងឹងទីតាងំទីផ�រ និងភាពេសា្ម ះ្រតង់របស់អតិថិជន ្រសបេពល
ែដលេដីរតួជាៃដគូយុទ្ធសា្រស្តរបស់អគ្គនាយក និង្រក �មថា្ន ក់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់។

អ្នក្រសី េ�៉ ពុទ្ធីរត័្ន   
នាយិកាែផ្នកធនធានមនុស្ស និងទីផ�រ
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គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម 
តួនាទី និងការទទួលខុស្រត�វ  
គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម ជួយដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការ្រត�តពិនិត្យេលីភាព្រតឹម្រត�វៃនរ�យការណ៍ហិរ��វត្ថុរបស់្រក �មហ៊ុន ្របព័ន្ធ
្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ មុខងារសវនកម្ម និងការអនុេលាមតាមច�ប់ និងបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។

គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវរ�យការណ៍ហិរ��វត្ថុ្របចាឆំា្ន  ំនិងបេណា្ត ះអាសន្ន មុនេពលដាក់ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�ល េដាយ
េផា្ត តេលីេគាលការណ៍ និងការវ �និច្ឆ័យគណេនយ្យសំខាន់ៗ ភាព្រគប់្រគាន់ៃនសំវ �ធានធនបេច្ចកេទស និងទុនប្រម �ង ទឹក្រ�ក់េ�េ្រ�តារាង
តុល្យការ ការសន្មតអំពីនិរន្តរភាពៃនអាជីវកម្ម និងការអនុេលាមតាមស្តង់ដាគណេនយ្យ និងត្រម�វការបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។

គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម ្រត�តពិនិត្យេលី្របសិទ្ធភាព និងឯករាជ្យភាពៃនមុខងារសវនកម្មៃផ្ទក្នងុ ពិនិត្យេឡងីវ �ញ និងផ្តល់អនុសាសន៍េលី
លក្ខន្តិកៈសវនកម្មៃផ្ទក្នងុ និងែផនការសវនកម្ម្របចាឆំា្ន  ំពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវលទ្ធផលរកេឃីញពីសវនកម្ម និងតាមដានការេដាះ្រសាយប�្ហ �ន
ទាន់េពលេវលារបស់ថា្ន ក់្រគប់្រគង។ គណៈកមា្ម ធិការជួប្របជំុជាមួយ្របធានសវនកម្មៃផ្ទក្នងុ េដាយមិនមានវត្តមានរបស់ថា្ន ក់្រគប់្រគងជា
េទៀងទាត់។

គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម ្រត�តពិនិត្យេលីទំនាក់ទំនងជាមួយសវនករខាងេ្រ� រមួទាងំការផ្តល់អនុសាសន៍េលីការែតងតាងំ ការែតងតាងំ
េឡងីវ �ញ ឬការដកេចញនូវសវនករ ការពិនិត្យេឡងីវ �ញេលីវ �សាលភាព និងកៃ្រមេសវាសវនកម្ម ការវាយតៃម្លេលីឯករាជ្យភាព និងលទ្ធផល
ការងាររបស់សវនករ និងការពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវលទ្ធផលរកេឃីញសំខាន់ៗពីសវនកម្ម និងរ�យការណ៍របកគំេហីញ។ គណៈកមា្ម ធិការជួប
្របជំុជាមួយសវនករខាងេ្រ� េដាយមិនមានវត្តមានរបស់ថា្ន ក់្រគប់្រគងយ៉ាងេហាចណាស់មួយ្រតីមាសម្តង។

គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវភាព្រគប់្រគាន់ និង្របសិទ្ធភាពៃន្របព័ន្ធ្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុរបស់្រក �មហ៊ុន ្រកបខ័ណ្ឌ អនុេលាមភាព 
និង្របព័ន្ធ្រគប់្រគងហានិភ័យ រមួទាងំការ្រត�តពិនិត្យេលីការលួចបន្លំ ភាពមិន្រប្រកតីែផ្នកហិរ��វត្ថុ ជេមា្ល ះផល្របេយាជន៍ និងការរ�េលាភេលី
បទប្ប��ត្តិ េហីយប�្ជូនប�្ហ សំខាន់ៗេ�កាន់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល េ�កាន់គណៈកមា្ម ធិការហានិភ័យៃផ្ទក្នងុ និងនិយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា
េ�េពលចា�ំច់។

គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម រាយការណ៍ជាេទៀងទាត់ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងបំេពញភារកិច្ចេផ្សងេទៀតតាមត្រម�វការេ្រកាមច�ប់ បទប្ប��ត្តិ
ជាធរមាន និង្របកាសស្តីពីអភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រង ។

សមិទ្ធផលសំខាន់ៗ្របចាឆំា្ន ំ
ក្នងុកំឡុងឆា្ន  ំ2025 គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម�ន៖

• បំេពញតួនាទី និងភារកិច្ចរបស់ខ្លួន្រសបតាមអាណត្តិ និងត្រម�វការបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។
• ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវរ�យការណ៍សវនកម្មៃផ្ទក្នងុែដល្រគបដណ្ត ប់េលីែផ្នកសំខាន់ៗ រមួមាន សវនកម្មេលីការទាមទារសំណង ការ្របឆាងំ

ការសមា្អ ត្រ�ក់ សវនកម្មអាជីវកម្មថ្មី សវនកម្មេលីការធានារា� ប់រង និងសវនកម្មេលីការ្រត�តពិនិត្យការ្របឆាងំការែក្លងបន្លំធានារា� ប់រង 
េហីយ�នផ្តល់អនុសាសន៍េលីរ�យការណ៍សវនកម្មៃផ្ទក្នងុទាងំេនះជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លេដីម្បអីនុម័ត។

• ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវរ�យការណ៍សវនកម្មស្តីពីការអភិវឌ្ឍ និងការកំណត់តៃម្លផលិតផល ែដលេរៀបចំេឡងីេដាយសវនករៃផ្ទក្នងុ។
• ពិនិត្យេឡងីវ �ញ និងផ្តល់អនុសាសន៍ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លេដីម្បអីនុម័តេលី៖

◦ រ�យការណ៍ហិរ��វត្ថុែដល�នរងសវនកម្ម ែដល�នប�្ចប់្រតឹមៃថ្ងទី 31 ែខធ្ន ូឆា្ន  ំ2024 
◦ លក្ខខណ្ឌ េយាង របស់គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម

គណៈកមា្ម ធិការវ�និេយាគ  
តួនាទី និងការទទួលខុស្រត�វ 
គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ជួយដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការ្រត�តពិនិត្យេលីសកម្មភាពវ�និេយាគរបស់្រក �មហ៊ុន េដីម្បធីានាថា សកម្មភាព
ទាងំេនាះ្រត�វ�នអនុវត្តេដាយ្រប �ង្របយ័ត្ន និងអនុេលាមតាមេគាលនេយា�យវ�និេយាគែដល�នអនុម័ត ក្រមិតហានិភ័យែដលអាច
ទទួលយក�ន្រសបតាមបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។

គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវេគាលនេយា�យវ�និេយាគ និងការែកែ្របសំខាន់ៗ ជាេរៀងរាល់ឆា្ន  ំផ្តល់្របឹក�ជូន្រក �ម្របឹក�
ភិ�លអំពីការែបងែចក្រទព្យសកម្មជាយុទ្ធសា្រស្ត និងកលយុទ្ធ (Strategic and Tactical Asset Allocation) និងតាមដានលទ្ធផល
ការងារវ �និេយាគេធៀបនឹងសូចនាករវាស់ែវងែដល�នអនុម័ត។ គណៈកមា្ម ធិការ្រត�តពិនិត្យេលីការែតងតាងំ និងលទ្ធផលការងាររបស់
អ្នក្រគប់្រគងការវ �និេយាគ ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវការផា្ល ស់ប្តូរសំខាន់ៗចំេពាះយុទ្ធសា្រស្តវ �និេយាគ និងអនុម័តេលីឧបករណ៍វ �និេយាគែដល្រត�វ�ន
អនុ�� ត ្រសបតាមត្រម�វការបទប្ប��ត្តិ។

គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ្រត�តពិនិត្យេលីហានិភ័យពាក់ព័ន្ធនឹងការវ �និេយាគ អនុេលាមភាពតាមក្រមិតកំណត់ៃនបទប្ប��ត្តិ និង្របសិទ្ធភាពៃន
អភិ�លកិច្ចវ �និេយាគ ការ្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ និងការរាយការណ៍។ គណៈកមា្ម ធិការរាយការណ៍យ៉ាងេទៀងទាត់ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លអំពី
លទ្ធផលការងារវ �និេយាគ ហានិភ័យ និងប�្ហ អនុេលាមភាព និងបំេពញភារកិច្ចេផ្សងេទៀតែដល្របគល់ជូនេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល ឬត្រម�វ
េ្រកាមបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។

សមិទ្ធផលសំខាន់ៗ្របចាឆំា្ន ំ
ក្នងុឆា្ន  ំ2025 គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ �នរក�ការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាងរ �ងមាេំលីសកម្មភាពវ�និេយាគរបស់្រក �មហ៊ុន េ�ក្នងុបរ �បទ្របតិបត្តិ
ការែដលេពារេពញេដាយភាព្របឈម េដាយេធ្វីតុល្យភាពរវាងការរក�េដីមទុន សន្ទនីយភាព និងការេធ្វីឱ្យ្របេសីរេឡងីនូវផលទុន។ 
គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ �នេផា្ត តេលីការអនុវត្ត្របកបេដាយវ�ន័យេ�ក្នងុ្រកបខ័ណ្ឌ ហានិភ័យែបបអភិរក្ស ធានា�ននូវការអនុេលាមតាម
បទប្ប��ត្តិេពញេលញ និងព្រងឹងសមត្ថភាព្រគប់្រគងហានិភ័យេឆា្ព ះេ�មុខ េដីម្បគីា្ំរទដល់ភាពធន់រយៈេពលែវងរបស់្រក �មហ៊ុន។ 

ខាងេ្រកាមេនះជាសមិទ្ធផលសំខាន់ៗមួយចំនួន៖
• ផ្តល់្រតឡប់មកវ�ញខ្ពស់ជាងែផនការ ជាមួយនឹងក្រមិតហានិភ័យែបបអភិរក្ស

សេ្រមច�នចំណូលពីការវ �និេយាគ្របចាឆំា្ន  ំ2025 តាមរយៈការដាក់ព្រងាយនូវមូលនិធិេលីស (Surplus Funds) ្របកបេដាយភាព
្រតឹម្រត�វ េ�ក្នងុផលប្រតែដលមានពិពិធកម្មល្អ និងេផា្ត តេលីការដាក់្រ�ក់បេ��ី។

• រក��ននូវអភិ�លកិច្ចរ�ងមា ំនិងការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិេពញេលញ
ធានា�ននូវការអនុេលាមភាពជាបន្តបនា្ទ ប់េ�នឹងក្រមិតសាធនភាព និងការ្របមូលផ្តុំ  េដាយរាល់រ�យការណ៍វ�និេយាគ្របចា្ំរតីមាស 
និង្របចាឆំា្ន ទំាងំអស់្រត�វ�នអនុម័ត និងដាក់ជូនទាន់េពលេវលា។

• ្រគប់្រគងហានិភ័យសន្ទនីយ និងតារាងតុល្យការេដាយបុេរកម្ម
េធ្វីឱ្យ្របេសីរេឡងីនូវការដាក់ព្រងាយទុន ការែបងែចក្រ�ក់បេ��ីេឡងីវ �ញ និងការលាយប�្ចូលគា្ន ៃនឥណទាន េដីម្បកីារពារសន្ទនីយ
ចំេពលែដលបរ �យាកាសអ្រតាការ្រ�ក់មានការថយចុះ។

• ព្រងឹងការ្រត�តពិនិត្យេលីវ�ស័យធនាគារ និងហានិភ័យៃដគូកិច្ចសន�
ព្រងឹងការតាមដានេលីលក្ខខណ្ឌ វ �ស័យធនាគារ រមួទាងំការេកីនេឡងីៃនកម្ចីមិនដំេណីរការ (Non-Performing Loans) េដាយេផា្ត ត
េលីការ្រត�តពិនិត្យៃដគូកិច្ចសន�សំខាន់ៗ និងការចូលរមួជាមួយសា្ថ ប័នេរៀបចំែដនសមត្ថកិច្ច�នទាន់េពលេវលា។

• ការេ្រតៀមលក្ខណៈរចួរាល់េលីយុទ្ធសា្រស្តស្រមាប់អភិវឌ្ឍន៍សំេពៀតវ�និេយាគរយៈេពលែវង
ព្រងីកការេផា្ត តរបស់គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ឱ្យេលីសពី្រ�ក់បេ��ី េដាយរមួប�្ចូលទាងំការវ �ភាគគមា្ល តរយៈេពល (Duration Gap) 
និងការវាយតៃម្លេ្រជីសេរ �សេលីឧបករណ៍ទីផ�រទុន េដីម្បកំីេណីនរយៈេពលែវង។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន    
តួនាទី និងការទទួលខុស្រត�វ 
គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  ជួយ្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការ្រត�តពិនិត្យេលី្រកបខ័ណ្ឌ អភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន មុខងារអនុេលាមភាព 
និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ េដាយេផា្ត តជាពិេសសេលីហានិភ័យទាក់ទងនឹង្រកមសីលធម៌ និងហានិភ័យមិនែមនហិរ��វត្ថុ។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  ពិនិត្យេឡងីវ �ញ និងផ្តល់អនុសាសន៍ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លនូវ្រកបខ័ណ្ឌ អនុេលាមភាព ្រកបខ័ណ្ឌ
្រគប់្រគងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ េគាលការណ៍អភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន និងស្តង់ដាសន្តិសុខព័ត៌មាន ឱ្យ្រសបេ�តាមច�ប់ និងបទប្ប��ត្តិ
ជាធរមាន។ គណៈកមា្ម ធិការក៏ពិនិត្យផងែដរនូវហានិភ័យ្របតិបត្តិការនិងអនុេលាមភាពសំខាន់ៗ ចុះប�្ជីហានិភ័យ សូចនាករហានិភ័យគន្លឹះ 
និងក្រមិតកំណត់ហានិភ័យ េដីម្បធីានា�ននូវទិសេ�ឱ្យ្រសបេ�នឹងក្រមិតហានិភ័យែដល្រក �ម្របឹក�ភិ�ល�នអនុម័ត។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  ្រត�តពិនិត្យេលីសកម្មភាពៃនមុខងារអនុេលាមភាព និងមុខងារ្រគប់្រគងហានិភ័យ ពិនិត្យែផនការ
្របចាឆំា្ន ែំផ្នកអនុេលាមភាពនិងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ រ�យការណ៍ហានិភ័យគន្លឹះ ្រពមទាងំតាមដានការអនុវត្ត និង្របសិទ្ធភាពៃន្រកបខ័ណ្ឌ
្រគប់្រគងហានិភ័យមិនែមនហិរ��វត្ថុ និង្របព័ន្ធ្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ។ បែន្ថមពីេនះ គណៈកមា្ម ធិការពិនិត្យេលីកិច្ចការសំខាន់ៗែផ្នកការធានារា� ប់រង 
និងការទាមទារសំណង ែដលមានផលប៉ះពាល់ដល់ហានិភ័យអនុេលាមភាព ្របតិបត្តិការ ឬ្រកមសីលធម៌អាជីវកម្ម។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  តាមដានរាល់រ�យការណ៍ស្តីពីឧប្បត្តិេហតុហានិភ័យ ការរ�េលាភបំពាន និងកង្វះខាតៃន្របព័ន្ធ
្រត�តពិនិត្យ ធានាឱ្យមានការែកត្រម�វទាន់េពលេវលា និងប�្ជូនកិច្ចការសំខាន់ៗនានាេ�កាន់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុករណីចា�ំច់។ 
គណៈកមា្ម ធិការផ្តល់្របឹក�ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លអំពីហានិភ័យទាងំឡាយណាែដលេលីសពីក្រមិតហានិភ័យែដល�នអនុម័ត និងផ្តល់
អនុសាសន៍នូវសកម្មភាពកាត់បន្ថយហានិភ័យ ឬសកម្មភាពសា្ត រេឡងីវ �ញែដលសម្រសប។

រាយការណ៍ជា្របចាេំ�កាន់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងបំេពញភារកិច្ចបែន្ថមេផ្សងៗេទៀតេ�តាមការត្រម�វេ�េ្រកាមបទប្ប��ត្តិជាធរមាន ឬ
ការចាត់តាងំេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល។

សមិទ្ធផលសំខាន់ៗ្របចាឆំា្ន  ំ
ក្នងុកំឡុងឆា្ន 2ំ025 គណៈកមា្ម ធិកាអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន សេ្រមច�ននូវការងារដូចខាងេ្រកាម៖

• �នពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវបច្ចុប្បន្នភាពៃនអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន ការអនុេលាមភាព បទប្ប��ត្តិ និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យ រមួទាងំកិច្ចការ
នានាែដលពាក់ព័ន្ធនឹងការដាក់ឯកសារ និងការជូនដំណឹងេ�កាន់និយ័តករ។

• �នពិនិត្យ និងអនុម័តេលីការែកស្រម�លឯកសារអភិ�លកិច្ចសំខាន់ៗ រមួមាន៖
◦ លក្ខខណ្ឌ េយាង របស់គណៈកមា្ម ធិកាអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន និង
◦ លក្ខខណ្ឌ េយាង របស់គណៈកមា្ម ធិការក�បន្តបណ្ណសន�រា� ប់រង។

• �នពិនិត្យ និងអនុម័តេលីឯកសារពាក់ព័ន្ធនឹងេគាលការណ៍េផ្សងៗ រមួទាងំ�នែកស្រម�ល េគាលការណ៍វ�ន័យេលីការែចកចាយ
ផលិតផល។

• �នផ្តល់អនុសាសន៍េលីកិច្ចការអភិ�លកិច្ច និងបទប្ប��ត្តិែដលពាក់ព័ន្ធជូនេ�្រក �ម្របឹក�ភិ�ល េដីម្ប្ីរជាប និងអនុម័ត។
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គណៈកមា្ម ធិការវ�និេយាគ  
តួនាទី និងការទទួលខុស្រត�វ 
គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ជួយដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការ្រត�តពិនិត្យេលីសកម្មភាពវ�និេយាគរបស់្រក �មហ៊ុន េដីម្បធីានាថា សកម្មភាព
ទាងំេនាះ្រត�វ�នអនុវត្តេដាយ្រប �ង្របយ័ត្ន និងអនុេលាមតាមេគាលនេយា�យវ�និេយាគែដល�នអនុម័ត ក្រមិតហានិភ័យែដលអាច
ទទួលយក�ន្រសបតាមបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។

គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវេគាលនេយា�យវ�និេយាគ និងការែកែ្របសំខាន់ៗ ជាេរៀងរាល់ឆា្ន  ំផ្តល់្របឹក�ជូន្រក �ម្របឹក�
ភិ�លអំពីការែបងែចក្រទព្យសកម្មជាយុទ្ធសា្រស្ត និងកលយុទ្ធ (Strategic and Tactical Asset Allocation) និងតាមដានលទ្ធផល
ការងារវ �និេយាគេធៀបនឹងសូចនាករវាស់ែវងែដល�នអនុម័ត។ គណៈកមា្ម ធិការ្រត�តពិនិត្យេលីការែតងតាងំ និងលទ្ធផលការងាររបស់
អ្នក្រគប់្រគងការវ �និេយាគ ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវការផា្ល ស់ប្តូរសំខាន់ៗចំេពាះយុទ្ធសា្រស្តវ �និេយាគ និងអនុម័តេលីឧបករណ៍វ �និេយាគែដល្រត�វ�ន
អនុ�� ត ្រសបតាមត្រម�វការបទប្ប��ត្តិ។

គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ្រត�តពិនិត្យេលីហានិភ័យពាក់ព័ន្ធនឹងការវ �និេយាគ អនុេលាមភាពតាមក្រមិតកំណត់ៃនបទប្ប��ត្តិ និង្របសិទ្ធភាពៃន
អភិ�លកិច្ចវ �និេយាគ ការ្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ និងការរាយការណ៍។ គណៈកមា្ម ធិការរាយការណ៍យ៉ាងេទៀងទាត់ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លអំពី
លទ្ធផលការងារវ �និេយាគ ហានិភ័យ និងប�្ហ អនុេលាមភាព និងបំេពញភារកិច្ចេផ្សងេទៀតែដល្របគល់ជូនេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល ឬត្រម�វ
េ្រកាមបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។

សមិទ្ធផលសំខាន់ៗ្របចាឆំា្ន ំ
ក្នងុឆា្ន  ំ2025 គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ �នរក�ការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាងរ �ងមាេំលីសកម្មភាពវ�និេយាគរបស់្រក �មហ៊ុន េ�ក្នងុបរ �បទ្របតិបត្តិ
ការែដលេពារេពញេដាយភាព្របឈម េដាយេធ្វីតុល្យភាពរវាងការរក�េដីមទុន សន្ទនីយភាព និងការេធ្វីឱ្យ្របេសីរេឡងីនូវផលទុន។ 
គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ �នេផា្ត តេលីការអនុវត្ត្របកបេដាយវ�ន័យេ�ក្នងុ្រកបខ័ណ្ឌ ហានិភ័យែបបអភិរក្ស ធានា�ននូវការអនុេលាមតាម
បទប្ប��ត្តិេពញេលញ និងព្រងឹងសមត្ថភាព្រគប់្រគងហានិភ័យេឆា្ព ះេ�មុខ េដីម្បគីា្ំរទដល់ភាពធន់រយៈេពលែវងរបស់្រក �មហ៊ុន។ 

ខាងេ្រកាមេនះជាសមិទ្ធផលសំខាន់ៗមួយចំនួន៖
• ផ្តល់្រតឡប់មកវ�ញខ្ពស់ជាងែផនការ ជាមួយនឹងក្រមិតហានិភ័យែបបអភិរក្ស

សេ្រមច�នចំណូលពីការវ �និេយាគ្របចាឆំា្ន  ំ2025 តាមរយៈការដាក់ព្រងាយនូវមូលនិធិេលីស (Surplus Funds) ្របកបេដាយភាព
្រតឹម្រត�វ េ�ក្នងុផលប្រតែដលមានពិពិធកម្មល្អ និងេផា្ត តេលីការដាក់្រ�ក់បេ��ី។

• រក��ននូវអភិ�លកិច្ចរ�ងមា ំនិងការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិេពញេលញ
ធានា�ននូវការអនុេលាមភាពជាបន្តបនា្ទ ប់េ�នឹងក្រមិតសាធនភាព និងការ្របមូលផ្តុំ  េដាយរាល់រ�យការណ៍វ�និេយាគ្របចា្ំរតីមាស 
និង្របចាឆំា្ន ទំាងំអស់្រត�វ�នអនុម័ត និងដាក់ជូនទាន់េពលេវលា។

• ្រគប់្រគងហានិភ័យសន្ទនីយ និងតារាងតុល្យការេដាយបុេរកម្ម
េធ្វីឱ្យ្របេសីរេឡងីនូវការដាក់ព្រងាយទុន ការែបងែចក្រ�ក់បេ��ីេឡងីវ �ញ និងការលាយប�្ចូលគា្ន ៃនឥណទាន េដីម្បកីារពារសន្ទនីយ
ចំេពលែដលបរ �យាកាសអ្រតាការ្រ�ក់មានការថយចុះ។

• ព្រងឹងការ្រត�តពិនិត្យេលីវ�ស័យធនាគារ និងហានិភ័យៃដគូកិច្ចសន�
ព្រងឹងការតាមដានេលីលក្ខខណ្ឌ វ �ស័យធនាគារ រមួទាងំការេកីនេឡងីៃនកម្ចីមិនដំេណីរការ (Non-Performing Loans) េដាយេផា្ត ត
េលីការ្រត�តពិនិត្យៃដគូកិច្ចសន�សំខាន់ៗ និងការចូលរមួជាមួយសា្ថ ប័នេរៀបចំែដនសមត្ថកិច្ច�នទាន់េពលេវលា។

• ការេ្រតៀមលក្ខណៈរចួរាល់េលីយុទ្ធសា្រស្តស្រមាប់អភិវឌ្ឍន៍សំេពៀតវ�និេយាគរយៈេពលែវង
ព្រងីកការេផា្ត តរបស់គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ឱ្យេលីសពី្រ�ក់បេ��ី េដាយរមួប�្ចូលទាងំការវ �ភាគគមា្ល តរយៈេពល (Duration Gap) 
និងការវាយតៃម្លេ្រជីសេរ �សេលីឧបករណ៍ទីផ�រទុន េដីម្បកំីេណីនរយៈេពលែវង។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន    
តួនាទី និងការទទួលខុស្រត�វ 
គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  ជួយ្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការ្រត�តពិនិត្យេលី្រកបខ័ណ្ឌ អភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន មុខងារអនុេលាមភាព 
និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ េដាយេផា្ត តជាពិេសសេលីហានិភ័យទាក់ទងនឹង្រកមសីលធម៌ និងហានិភ័យមិនែមនហិរ��វត្ថុ។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  ពិនិត្យេឡងីវ �ញ និងផ្តល់អនុសាសន៍ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លនូវ្រកបខ័ណ្ឌ អនុេលាមភាព ្រកបខ័ណ្ឌ
្រគប់្រគងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ េគាលការណ៍អភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន និងស្តង់ដាសន្តិសុខព័ត៌មាន ឱ្យ្រសបេ�តាមច�ប់ និងបទប្ប��ត្តិ
ជាធរមាន។ គណៈកមា្ម ធិការក៏ពិនិត្យផងែដរនូវហានិភ័យ្របតិបត្តិការនិងអនុេលាមភាពសំខាន់ៗ ចុះប�្ជីហានិភ័យ សូចនាករហានិភ័យគន្លឹះ 
និងក្រមិតកំណត់ហានិភ័យ េដីម្បធីានា�ននូវទិសេ�ឱ្យ្រសបេ�នឹងក្រមិតហានិភ័យែដល្រក �ម្របឹក�ភិ�ល�នអនុម័ត។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  ្រត�តពិនិត្យេលីសកម្មភាពៃនមុខងារអនុេលាមភាព និងមុខងារ្រគប់្រគងហានិភ័យ ពិនិត្យែផនការ
្របចាឆំា្ន ែំផ្នកអនុេលាមភាពនិងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ រ�យការណ៍ហានិភ័យគន្លឹះ ្រពមទាងំតាមដានការអនុវត្ត និង្របសិទ្ធភាពៃន្រកបខ័ណ្ឌ
្រគប់្រគងហានិភ័យមិនែមនហិរ��វត្ថុ និង្របព័ន្ធ្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ។ បែន្ថមពីេនះ គណៈកមា្ម ធិការពិនិត្យេលីកិច្ចការសំខាន់ៗែផ្នកការធានារា� ប់រង 
និងការទាមទារសំណង ែដលមានផលប៉ះពាល់ដល់ហានិភ័យអនុេលាមភាព ្របតិបត្តិការ ឬ្រកមសីលធម៌អាជីវកម្ម។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  តាមដានរាល់រ�យការណ៍ស្តីពីឧប្បត្តិេហតុហានិភ័យ ការរ�េលាភបំពាន និងកង្វះខាតៃន្របព័ន្ធ
្រត�តពិនិត្យ ធានាឱ្យមានការែកត្រម�វទាន់េពលេវលា និងប�្ជូនកិច្ចការសំខាន់ៗនានាេ�កាន់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុករណីចា�ំច់។ 
គណៈកមា្ម ធិការផ្តល់្របឹក�ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លអំពីហានិភ័យទាងំឡាយណាែដលេលីសពីក្រមិតហានិភ័យែដល�នអនុម័ត និងផ្តល់
អនុសាសន៍នូវសកម្មភាពកាត់បន្ថយហានិភ័យ ឬសកម្មភាពសា្ត រេឡងីវ �ញែដលសម្រសប។

រាយការណ៍ជា្របចាេំ�កាន់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងបំេពញភារកិច្ចបែន្ថមេផ្សងៗេទៀតេ�តាមការត្រម�វេ�េ្រកាមបទប្ប��ត្តិជាធរមាន ឬ
ការចាត់តាងំេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល។

សមិទ្ធផលសំខាន់ៗ្របចាឆំា្ន  ំ
ក្នងុកំឡុងឆា្ន 2ំ025 គណៈកមា្ម ធិកាអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន សេ្រមច�ននូវការងារដូចខាងេ្រកាម៖

• �នពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវបច្ចុប្បន្នភាពៃនអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន ការអនុេលាមភាព បទប្ប��ត្តិ និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យ រមួទាងំកិច្ចការ
នានាែដលពាក់ព័ន្ធនឹងការដាក់ឯកសារ និងការជូនដំណឹងេ�កាន់និយ័តករ។

• �នពិនិត្យ និងអនុម័តេលីការែកស្រម�លឯកសារអភិ�លកិច្ចសំខាន់ៗ រមួមាន៖
◦ លក្ខខណ្ឌ េយាង របស់គណៈកមា្ម ធិកាអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន និង
◦ លក្ខខណ្ឌ េយាង របស់គណៈកមា្ម ធិការក�បន្តបណ្ណសន�រា� ប់រង។

• �នពិនិត្យ និងអនុម័តេលីឯកសារពាក់ព័ន្ធនឹងេគាលការណ៍េផ្សងៗ រមួទាងំ�នែកស្រម�ល េគាលការណ៍វ�ន័យេលីការែចកចាយ
ផលិតផល។

• �នផ្តល់អនុសាសន៍េលីកិច្ចការអភិ�លកិច្ច និងបទប្ប��ត្តិែដលពាក់ព័ន្ធជូនេ�្រក �ម្របឹក�ភិ�ល េដីម្ប្ីរជាប និងអនុម័ត។
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គណៈកមា្ម ធិការវ�និេយាគ  
តួនាទី និងការទទួលខុស្រត�វ 
គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ជួយដល់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការ្រត�តពិនិត្យេលីសកម្មភាពវ�និេយាគរបស់្រក �មហ៊ុន េដីម្បធីានាថា សកម្មភាព
ទាងំេនាះ្រត�វ�នអនុវត្តេដាយ្រប �ង្របយ័ត្ន និងអនុេលាមតាមេគាលនេយា�យវ�និេយាគែដល�នអនុម័ត ក្រមិតហានិភ័យែដលអាច
ទទួលយក�ន្រសបតាមបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។

គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវេគាលនេយា�យវ�និេយាគ និងការែកែ្របសំខាន់ៗ ជាេរៀងរាល់ឆា្ន  ំផ្តល់្របឹក�ជូន្រក �ម្របឹក�
ភិ�លអំពីការែបងែចក្រទព្យសកម្មជាយុទ្ធសា្រស្ត និងកលយុទ្ធ (Strategic and Tactical Asset Allocation) និងតាមដានលទ្ធផល
ការងារវ �និេយាគេធៀបនឹងសូចនាករវាស់ែវងែដល�នអនុម័ត។ គណៈកមា្ម ធិការ្រត�តពិនិត្យេលីការែតងតាងំ និងលទ្ធផលការងាររបស់
អ្នក្រគប់្រគងការវ �និេយាគ ពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវការផា្ល ស់ប្តូរសំខាន់ៗចំេពាះយុទ្ធសា្រស្តវ �និេយាគ និងអនុម័តេលីឧបករណ៍វ �និេយាគែដល្រត�វ�ន
អនុ�� ត ្រសបតាមត្រម�វការបទប្ប��ត្តិ។

គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ្រត�តពិនិត្យេលីហានិភ័យពាក់ព័ន្ធនឹងការវ �និេយាគ អនុេលាមភាពតាមក្រមិតកំណត់ៃនបទប្ប��ត្តិ និង្របសិទ្ធភាពៃន
អភិ�លកិច្ចវ �និេយាគ ការ្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ និងការរាយការណ៍។ គណៈកមា្ម ធិការរាយការណ៍យ៉ាងេទៀងទាត់ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លអំពី
លទ្ធផលការងារវ �និេយាគ ហានិភ័យ និងប�្ហ អនុេលាមភាព និងបំេពញភារកិច្ចេផ្សងេទៀតែដល្របគល់ជូនេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល ឬត្រម�វ
េ្រកាមបទប្ប��ត្តិជាធរមាន។

សមិទ្ធផលសំខាន់ៗ្របចាឆំា្ន ំ
ក្នងុឆា្ន  ំ2025 គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ �នរក�ការ្រត�តពិនិត្យយ៉ាងរ �ងមាេំលីសកម្មភាពវ�និេយាគរបស់្រក �មហុ៊ន េ�ក្នងុបរ �បទ្របតិបត្តិ
ការែដលេពារេពញេដាយភាព្របឈម េដាយេធ្វីតុល្យភាពរវាងការរក�េដីមទុន សន្ទនីយភាព និងការេធ្វីឱ្យ្របេសីរេឡងីនូវផលទុន។ 
គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ �នេផា្ត តេលីការអនុវត្ត្របកបេដាយវ�ន័យេ�ក្នងុ្រកបខ័ណ្ឌ ហានិភ័យែបបអភិរក្ស ធានា�ននូវការអនុេលាមតាម
បទប្ប��ត្តិេពញេលញ និងព្រងឹងសមត្ថភាព្រគប់្រគងហានិភ័យេឆា្ព ះេ�មុខ េដីម្បគីា្ំរទដល់ភាពធន់រយៈេពលែវងរបស់្រក �មហុ៊ន។ 

ខាងេ្រកាមេនះជាសមិទ្ធផលសំខាន់ៗមួយចំនួន៖
• ផ្តល់្រតឡប់មកវ�ញខ្ពស់ជាងែផនការ ជាមួយនឹងក្រមិតហានិភ័យែបបអភិរក្ស

សេ្រមច�នចំណូលពីការវ �និេយាគ្របចាឆំា្ន  ំ2025 តាមរយៈការដាក់ព្រងាយនូវមូលនិធិេលីស (Surplus Funds) ្របកបេដាយភាព
្រតឹម្រត�វ េ�ក្នងុផលប្រតែដលមានពិពិធកម្មល្អ និងេផា្ត តេលីការដាក់្រ�ក់បេ��ី។

• រក��ននូវអភិ�លកិច្ចរ�ងមា ំនិងការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិេពញេលញ
ធានា�ននូវការអនុេលាមភាពជាបន្តបនា្ទ ប់េ�នឹងក្រមិតសាធនភាព និងការ្របមូលផ្តុំ  េដាយរាល់រ�យការណ៍វ�និេយាគ្របចា្ំរតីមាស 
និង្របចាឆំា្ន ទំាងំអស់្រត�វ�នអនុម័ត និងដាក់ជូនទាន់េពលេវលា។

• ្រគប់្រគងហានិភ័យសន្ទនីយ និងតារាងតុល្យការេដាយបុេរកម្ម
េធ្វីឱ្យ្របេសីរេឡងីនូវការដាក់ព្រងាយទុន ការែបងែចក្រ�ក់បេ��ីេឡងីវ �ញ និងការលាយប�្ចូលគា្ន ៃនឥណទាន េដីម្បកីារពារសន្ទនីយ
ចំេពលែដលបរ �យាកាសអ្រតាការ្រ�ក់មានការថយចុះ។

• ព្រងឹងការ្រត�តពិនិត្យេលីវ�ស័យធនាគារ និងហានិភ័យៃដគូកិច្ចសន�
ព្រងឹងការតាមដានេលីលក្ខខណ្ឌ វ �ស័យធនាគារ រមួទាងំការេកីនេឡងីៃនកម្ចីមិនដំេណីរការ (Non-Performing Loans) េដាយេផា្ត ត
េលីការ្រត�តពិនិត្យៃដគូកិច្ចសន�សំខាន់ៗ និងការចូលរមួជាមួយសា្ថ ប័នេរៀបចំែដនសមត្ថកិច្ច�នទាន់េពលេវលា។

• ការេ្រតៀមលក្ខណៈរចួរាល់េលីយុទ្ធសា្រស្តស្រមាប់អភិវឌ្ឍន៍សំេពៀតវ�និេយាគរយៈេពលែវង
ព្រងីកការេផា្ត តរបស់គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ ឱ្យេលីសពី្រ�ក់បេ��ី េដាយរមួប�្ចូលទាងំការវ �ភាគគមា្ល តរយៈេពល (Duration Gap) 
និងការវាយតៃម្លេ្រជីសេរ �សេលីឧបករណ៍ទីផ�រទុន េដីម្បកំីេណីនរយៈេពលែវង។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន    
តួនាទី និងការទទួលខុស្រត�វ 
គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន  ជួយ្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុការ្រត�តពិនិត្យេលី្រកបខ័ណ្ឌ អភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន មុខងារអនុេលាមភាព 
និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ េដាយេផា្ត តជាពិេសសេលីហានិភ័យទាក់ទងនឹង្រកមសីលធម៌ និងហានិភ័យមិនែមនហិរ��វត្ថុ។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  ពិនិត្យេឡងីវ �ញ និងផ្តល់អនុសាសន៍ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លនូវ្រកបខ័ណ្ឌ អនុេលាមភាព ្រកបខ័ណ្ឌ
្រគប់្រគងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ េគាលការណ៍អភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន និងស្តង់ដាសន្តិសុខព័ត៌មាន ឱ្យ្រសបេ�តាមច�ប់ និងបទប្ប��ត្តិ
ជាធរមាន។ គណៈកមា្ម ធិការក៏ពិនិត្យផងែដរនូវហានិភ័យ្របតិបត្តិការនិងអនុេលាមភាពសំខាន់ៗ ចុះប�្ជីហានិភ័យ សូចនាករហានិភ័យគន្លឹះ 
និងក្រមិតកំណត់ហានិភ័យ េដីម្បធីានា�ននូវទិសេ�ឱ្យ្រសបេ�នឹងក្រមិតហានិភ័យែដល្រក �ម្របឹក�ភិ�ល�នអនុម័ត។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  ្រត�តពិនិត្យេលីសកម្មភាពៃនមុខងារអនុេលាមភាព និងមុខងារ្រគប់្រគងហានិភ័យ ពិនិត្យែផនការ
្របចាឆំា្ន ែំផ្នកអនុេលាមភាពនិងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ រ�យការណ៍ហានិភ័យគន្លឹះ ្រពមទាងំតាមដានការអនុវត្ត និង្របសិទ្ធភាពៃន្រកបខ័ណ្ឌ
្រគប់្រគងហានិភ័យមិនែមនហិរ��វត្ថុ និង្របព័ន្ធ្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ។ បែន្ថមពីេនះ គណៈកមា្ម ធិការពិនិត្យេលីកិច្ចការសំខាន់ៗែផ្នកការធានារា� ប់រង 
និងការទាមទារសំណង ែដលមានផលប៉ះពាល់ដល់ហានិភ័យអនុេលាមភាព ្របតិបត្តិការ ឬ្រកមសីលធម៌អាជីវកម្ម។

គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន  តាមដានរាល់រ�យការណ៍ស្តីពីឧប្បត្តិេហតុហានិភ័យ ការរ�េលាភបំពាន និងកង្វះខាតៃន្របព័ន្ធ
្រត�តពិនិត្យ ធានាឱ្យមានការែកត្រម�វទាន់េពលេវលា និងប�្ជូនកិច្ចការសំខាន់ៗនានាេ�កាន់្រក �ម្របឹក�ភិ�លក្នងុករណីចា�ំច់។ 
គណៈកមា្ម ធិការផ្តល់្របឹក�ជូន្រក �ម្របឹក�ភិ�លអំពីហានិភ័យទាងំឡាយណាែដលេលីសពីក្រមិតហានិភ័យែដល�នអនុម័ត និងផ្តល់
អនុសាសន៍នូវសកម្មភាពកាត់បន្ថយហានិភ័យ ឬសកម្មភាពសា្ត រេឡងីវ �ញែដលសម្រសប។

រាយការណ៍ជា្របចាេំ�កាន់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងបំេពញភារកិច្ចបែន្ថមេផ្សងៗេទៀតេ�តាមការត្រម�វេ�េ្រកាមបទប្ប��ត្តិជាធរមាន ឬ
ការចាត់តាងំេដាយ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល។

សមិទ្ធផលសំខាន់ៗ្របចាឆំា្ន  ំ
ក្នងុកំឡុងឆា្ន 2ំ025 គណៈកមា្ម ធិកាអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន សេ្រមច�ននូវការងារដូចខាងេ្រកាម៖

• �នពិនិត្យេឡងីវ �ញនូវបច្ចុប្បន្នភាពៃនអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន ការអនុេលាមភាព បទប្ប��ត្តិ និងការ្រគប់្រគងហានិភ័យ រមួទាងំកិច្ចការ
នានាែដលពាក់ព័ន្ធនឹងការដាក់ឯកសារ និងការជូនដំណឹងេ�កាន់និយ័តករ។

• �នពិនិត្យ និងអនុម័តេលីការែកស្រម�លឯកសារអភិ�លកិច្ចសំខាន់ៗ រមួមាន៖
◦ លក្ខខណ្ឌ េយាង របស់គណៈកមា្ម ធិកាអភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុន និង
◦ លក្ខខណ្ឌ េយាង របស់គណៈកមា្ម ធិការក�បន្តបណ្ណសន�រា� ប់រង។

• �នពិនិត្យ និងអនុម័តេលីឯកសារពាក់ព័ន្ធនឹងេគាលការណ៍េផ្សងៗ រមួទាងំ�នែកស្រម�ល េគាលការណ៍វ�ន័យេលីការែចកចាយ
ផលិតផល។

• �នផ្តល់អនុសាសន៍េលីកិច្ចការអភិ�លកិច្ច និងបទប្ប��ត្តិែដលពាក់ព័ន្ធជូនេ�្រក �ម្របឹក�ភិ�ល េដីម្ប្ីរជាប និងអនុម័ត។
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រ�យការណ៍អភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន  
ក. ការេធ្វីកិច្ចការ្រតឹម្រត�វឱ្យ�ន្រតឹម្រត�វេ�្រក �មហុ៊ន FWD   
េ�្រក �មហ៊ុន អភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន ែដលមាន្របសិទ្ធភាព គឺជា្រគឹះគា្ំរទដល់ទំនុកចិត្តរបស់ភាគីពាក់ព័ន្ធ និងចីរភាពរយៈេពលែវង។ េដាយ
ែផ្អកេលីទស្សនអភិ�លកិច្ចរបស់ FWD ្រក �មហុ៊ន�នអនុវត្តនូវរចនាសម្ព័ន្ធ ដំេណីរការការងារ និង្របព័ន្ធ្រត�តពិនិត្យច�ស់លាស់ េដីម្បគីា្ំរទ
ដល់ការេធ្វីេសចក្តីសេ្រមចចិត្តដ៏្រតឹម្រត�វ ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ និងគណេនយ្យភាព ្រសបតាមតៃម្លស្នលូរបស់ FWD។

ខ. ្រកបខ័ណ្ឌ អភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន 
្រកបខ័ណ្ឌ អភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊នរបស់្រក �មហ៊ុន អនុេលាមតាម្រកបខ័ណ្ឌ អភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុនរបស់ FWD និងលក្ខខណ្ឌ ត្រម�វៃនបទប្ប��ត្តិ
របស់ និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា (ន.ធ.ក.)។ ្រកបខ័ណ្ឌ េនះអនុ�� តឱ្យមានការ្រត�តពិនិត្យ្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាពេលី្របតិបត្តិការអាជីវកម្ម 
គា្ំរទដល់េគាលេ�យុទ្ធសា្រស្តស្ថិតក្នងុក្រមិតហានិភ័យែដល�នអនុម័ត និងធានាឱ្យមានការពិចារណាដ៏សម្រសបេលីផល្របេយាជន៍របស់
ភាគីពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ។

គ. ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងគណៈកមា្ម ធិការ្របឹក�ភិ�ល  
្រក �ម្របឹក�ភិ�លទទួលខុស្រត�វេលីភាពេជាគជ័យរយៈេពលែវងរបស់្រក �មហ៊ុន េដាយផ្តល់នូវទិសេ�យុទ្ធសា្រស្ត និងការ្រត�តពិនិត្យេលី
ការ្រគប់្រគង ហានិភ័យ និង្របព័ន្ធ្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ។ ក្នងុកំឡុងឆា្ន  ំ2025 ្រក �ម្របឹក�ភិ�ល�ន្របជំុជាេទៀងទាត់េដីម្បពិីនិត្យេលីលទ្ធផល
ការងារអាជីវកម្ម លទ្ធផលហិរ��វត្ថុ និងកិច្ចការអភិ�លកិច្ច។
្រក �ម្របឹក�ភិ�ល្រត�វ�នគា្ំរទេដាយគណៈកមា្ម ធិការជំនាញនានា ែដលដំេណីរការេ�េ្រកាមលក្ខខណ្ឌ េយាង ែដល�នអនុម័ត រមួមាន៖

• គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម៖ ពិនិត្យេលីរ�យការណ៍ហិរ��វត្ថុ ការេធ្វីសវនកម្ម ្របព័ន្ធ្រត�តពិនិត្យៃផ្ទក្នងុ ការអនុេលាមភាព ការ្របឆាងំការ
សមា្អ ត្រ�ក់និងហិរ��ប្បទានេភរវកម្ម និងការ្របឆាងំការែក្លងបន្លំធានារា� ប់រង។

• គណៈកមា្ម ធិការវ �និេយាគ៖ ពិនិត្យេលីយុទ្ធសា្រស្តវ �និេយាគ លទ្ធផលការងារ សន្ទនីយ សាធនភាព និងការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ។
• គណៈកមា្ម ធិការអភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន៖ ពិនិត្យេលីការអនុវត្តអភិ�លកិច្ច ការអនុេលាមភាព ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ្របតិបត្តិការ និងការ

ត្រមឹមទិសេ�ឱ្យ្រសបនឹង FWD។

ឃ. សកម្មភាព និងសមិទ្ធផលអភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊នក្នុងឆា្ន  ំ2025 
សកម្មភាពសំខាន់ៗរមួមាន ការេរៀបចំកិច្ច្របជំុជាេទៀងទាត់របស់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងគណៈកមា្ម ធិការជំនាញ ការដាក់ឯកសារជូនដំណឹង
េ�កាន់និយ័តករ ទាន់េពលេវលា ការ្រត�តពិនិត្យេលីកិច្ចការសវនកម្មនិងអនុេលាមភាព ការែកត្រម�វេលីលទ្ធផលរកេឃីញៃនសវនកម្ម 
្រពមទាងំការពិនិត្យេឡងីវ �ញតាមកាលកំណត់េលីរចនាសម្ព័ន្ធអភិ�លកិច្ច និងលក្ខខណ្ឌ េយាង។

ង. ការេ្រជីសេរ�សការដឹកនា ំនិងការ្រត�តពិនិត្យអភិ�លកិច្ច 
្រក �ម្របឹក�ភិ�ល�ន្រត�តពិនិត្យេលីការែតងតាងំគណៈ្រគប់្រគង និងតួនាទីអភិ�លកិច្ចសំខាន់ៗ េដីម្បធីានា�ននូវការអនុេលាមតាមស្តង់ដា
របស់បទប្ប��ត្តិ និងស្តង់ដារបស់្រក �មហ៊ុនេម ។ ការេផ្ទរសិទ្ធិអំណាចច�ស់លាស់ និងការែបងែចកការទទួលខុស្រត�វ ្រត�វ�នរក�ទុកយ៉ាង
ម៉ត់ចត់។ ្រក �មហ៊ុន�នរក�ទិសេ�ឱ្យ្រសបនឹងស្តង់ដាអភិ�លកិច្ចរបស់្រក �មហ៊ុនេម តាមរយៈការ្រត�តពិនិត្យនិងរាយការណ៍ជា្របចា ំ
ការអនុវត្តេគាលការណ៍របស់្រក �មហ៊ុនេម និងការវាយតៃម្លតាមកាលកំណត់េលី្របសិទ្ធភាពការងាររបស់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងគណៈកមា្ម ធិការ
្របឹក�ភិ�ល។

ច. ការ្រសបទិសេ�ជាមួយ្រក �មហុ៊នេម និង្របសិទ្ធភាពការងាររបស់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល
្រក �មហ៊ុន�នរក�ទិសេ�យ៉ាងជិតស្និទ្ធជាមួយ្រកបខ័ណ្ឌ អភិ�លកិច្ច្រក �មហ៊ុនរបស់្រក �មហ៊ុនេម តាមរយៈការរាយការណ៍ជា្របចាេំ�កាន់
្រក �មហ៊ុនេម ការអនុវត្តេគាលនេយា�យរបស់្រក �មហុ៊នេម និងការចូលរមួក្នងុគំនិតផ្តួចេផ្តីមអភិ�លកិច្ចែដលដឹកនាេំដាយ្រក �មហ៊ុនេម។ 
្របសិទ្ធភាពការងាររបស់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល និងគណៈកមា្ម ធិការ្របឹក�ភិ�ល ្រត�វ�នេធ្វីការពិនិត្យ និងវាយតៃម្លតាមកាលកំណត់ ្រសបតាម
ការអនុវត្តរបស់្រក �មហ៊ុនេមេដាយេផា្ត តេលីការែស្វងរកឱកាសស្រមាប់ការែកលម្អជាបន្តបនា្ទ ប់ និងការព្រងឹងស្តង់ដាអភិ�លកិច្ចទូទាងំ
្រក �មហ៊ុន។
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េដីមទុន និងការ្រគប់្រគងក្រមិតសាធនភាព 
្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia កំណត់សមត្ថភាពក្រមិតសាធនភាព ្រសបតាម្របកាស (Prakas) របស់និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា ស្តីអំពី
ការកំណត់ក្រមិតសាធនភាព ែដលកំណត់ឱ្យរក�មា្រតដា្ឋ នសមត្ថភាពអប្បបរមាចំនួន 120%។ ស្រមាប់ការធានារា� ប់រងអាយុជីវ �ត េដីមទុន
ែដលត្រម�វ ្រត�វ�នគណនាែផ្អកេលីអ្រតា 4% ៃន្រ�ក់ប្រម �ងគណិតវ�ទ�សុទ្ធ និងអ្រតា 0.3% ៃនទឹក្រ�ក់តាមហានិភ័យសុទ្ធ េដាយអនុវត្ត
តាមក្រមិតអប្បបរមាែដល�នកំណត់ េដីម្បធីានាឱ្យមានការ្រប �ង្របយ័ត្ន្រគប់្រគាន់។

អ្រតាក្រមិតសាធនភាព ្រត�វ�ន្រត�តពិនិត្យជា្របចា ំតាមរយៈេគាលនេយា�យ្រគប់្រគងេដីមទុន របស់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ែដល
កំណត់វ�ធានការអនុវត្តតាមក្រមិតស�� ្រ�ប់ហានិភ័យេផ្សងៗ ចាប់ពីការ្រត�តពិនិត្យធម្មតា រហូតដល់ការេធ្វីែផនការសា្ត រេឡងីវ �ញ េ�េពល
សមត្ថភាពក្រមិតសាធនភាព ឈានដល់ក្រមិតែដល្រត�វតាមដាន។

សា្ថ នភាពក្រមិតសាធនភាពរយៈេពល 3ឆា្ន ំ

ការវ�និេយាគ
្រកបខ័ណ្ឌ បទប្ប��ត្តិកំណត់េគាលការណ៍ និងក្រមិតែដល្រគប់្រគងសកម្មភាពវ�និេយាគែដលអនុ�� ត រមួមាន លក្ខខណ្ឌ ្រទព្យសម្បត្តិ ក្រមិត
កំហិតៃនការប៉ះពាល់ និងការពិចារណាហានិភ័យ េដីម្បគីា្ំរទដល់ការ្រគប់្រគង្រ�ក់របស់មា្ច ស់បណ្ណសន�ធានារា� ប់រងឱ្យមានភាព្រប �ង្របយ័ត្ន 
សុវត្ថិភាព និងសន្ទនីយភាព។ ្រក �មហ៊ុន្រគប់្រគងសកម្មភាពវ�និេយាគរបស់ខ្លួន ្រសបតាមត្រម�វការបទប្ប��ត្តិទាងំេនះ និងស្តង់ដាអភិ�លកិច្ច
ៃផ្ទក្នងុ។

វ �ធីសា្រស្តវ �និេយាគ�នគិតគូរដល់ការ្រគប់្រគង្រទព្យសកម្ម និងបំណុល សា្ថ នភាពទីផ�របច្ចុប្បន្ន ទំហំហានិភ័យែដលអាចទទួលយក និង
ត្រម�វការអាជីវកម្មរយៈេពលែវង។ ការអនុវត្ត្រគប់្រគងសំេពៀត ្រត�វ�នេរៀបចំេឡងីេដីម្បធីានាឱ្យមានភាព្រសបគា្ន ជាមួយយុទ្ធសា្រស្តែដល�ន
អនុម័ត េដាយស្ថិតេ្រកាមការ្រត�តពិនិត្យ និងពិនិត្យេឡងីវ �ញជាបន្តបនា្ទ ប់។

ការពិចារណាអំពីការ្រគប់្រគងហានិភ័យ្រត�វ�នប�្ចូលក្នងុដំេណីរការវ �និេយាគទាងំមូល រមួមានការតាមដានហានិភ័យៃនការ្របមូលផ្តុំ 
ហានិភ័យឥណទាន និងហានិភ័យទីផ�រ ្រពមទាងំការអនុេលាមតាមក្រមិត និងវ �ធានការ្រត�តពិនិត្យែដលអាចអនុវត្ត�ន។

ក្នងុរយៈេពលមធ្យម ្រក �មហ៊ុនរ�ពឹងថាសំេពៀតនឹងវ �វត្ត្រសបតាមកំេណីនអាជីវកម្ម លំហូរមូលនិធិ និងអាទិភាពយុទ្ធសា្រស្ត។ ឱកាសក្នងុការ
វ �និេយាគ នឹង្រត�វ�នវាយតៃម្លេដាយេ្រជីសេរ �ស េដាយគិតគូរពីក្រមិតបទប្ប��ត្តិ ការអភិវឌ្ឍទីផ�រ និងេគាលការណ៍ែណនា ំនិងការអនុម័ត
ក្រមិត្រក �មហ៊ុន។

ការផា្ល ស់ប្តូរសំខាន់ៗណាមួយចំេពាះទិសេ�វ�និេយាគ ឬរចនាសម្ព័ន្ធសំណំុវ �និេយាគ នឹង្រត�វ�នវាយតៃម្លយ៉ាង្រប �ង្របយ័ត្ន និងអនុវត្តតាមវ�ធី
សា្រស្តែដលមានតុល្យភាព េដាយគិតគូរយ៉ាងម៉ត់ចត់ពីផលប៉ះពាល់េលីក្រមិតហានិភ័យ សាច់្រ�ក់ងាយ្រស�ល និងេគាលបំណងហិរ��វត្ថុ
សរបុ។

្រ�ក់ប្រម �ងបេច្ចកេទសធានារា� ប់រង   
្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia រក�្រ�ក់ប្រម �ងបេច្ចកេទសធានារា� ប់រង ្រសបតាម្របកាស របស់និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជាស្តីពី្រ�ក់ប្រម �ង
បេច្ចកេទស។ ស្រមាប់អាជីវកម្មធានារា� ប់រងអាយុជីវ �តរយៈេពលែវង ្រ�ក់ប្រម �ងបេច្ចកេទស ្រត�វ�នកំណត់េដាយេ្របី្រ�ស់ វ �ធីសា្រស្ត
វាយតៃម្លតាមបុព្វលាភធានារា� ប់រងសរបុ (Gross Premium Valuation – GPV) ែដលបងា្ហ ញពីតៃម្លបច្ចុប្បន្នៃនអត្ថ្របេយាជន៍នាេពល
អនាគត មានការចំណាយ បុព្វលាភធានារា� ប់រង និង្រ�ក់ចំណូលពីការវ �និេយាគ ្រសបតាមវ�ធីសា្រស្តគណនាបុព្វលាភធានារា� ប់រង ែដល
និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា�នកំណត់។ ការគណនាេនះ អនុវត្តេដាយេ្របីវ �ធីសា្រស្ត�៉ន់្របមាណល្អបំផុត (Best-estimate 
assumptions) ជាមួយក្រមិតៃនការសន្មតហានិភ័យសម្រសប (MfAD)។

ឆា្ន ំ
ក្រមិតសាធនភាព (%) 231%

2025

241%

2024

349%

2023

្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia �នរក�សា្ថ នភាពក្រមិតសាធនភាពខា្ល ងំមាមួំនជាប់លាប់ក្នងុរយៈេពល 3ឆា្ន កំន្លងមក ជាមួយអ្រតាក្រមិត
សាធនភាពមានក្រមិតេលីសខ្ពស់ជានិច្ច េធៀបនឹងអ្រតាត្រម�វការអប្បបរមា 120% ែដល�នកំណត់េដាយនិយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា។
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លទ្ធផលអំពី្របតិបត្តិការអាជីវកម្ម 
្រ�ក់ចំណូលបុព្វលាភធានារា� ប់រង    
េ�ឆា្ន  ំ2025 ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia �ន្រគប់្រគង្រ�ក់ចំណូលបុព្វលាភធានារា� ប់រង េដាយេផា្ត តខា្ល ងំេលីគុណភាព និរន្តរភាព និង
ភាពសម្រសបស្រមាប់អតិថិជន។ ជំនួសឱ្យការេផា្ត តែតេ�េលីការេកីនេឡងីបរ �មាណអាជីវកម្ម ្រក �មហ៊ុន�នអនុវត្តវ �ធីសា្រស្តែដលមានវ�ន័យ 
េដាយផ្តល់អាទិភាពដល់អាជីវកម្មែដលមានការកំណត់តៃម្លសមរម្យ ការែបងែចកផលិតផលមានតុល្យភាព និងការអនុវត្តការលក់្របកបេដាយ
ទំនួលខុស្រត�វតាម្រគប់បណា្ត ញែចកចាយ។

ការេកីនេឡងីៃនបុព្វលាភធានារា� ប់រង ្រត�វ�នគា្ំរទេដាយការបន្តនវានុវត្តន៍ផលិតផល ការព្រងីកេដាយេ្រជីសេរ �សេប៊ងកាសួេរន និងភា្ន ក់ងារ
ធានារា� ប់រង ្រពមទាងំការែកលម្អបទពិេសាធន៍អតិថិជន ែដលជួយគា្ំរទដល់ការរក�អតិថិជន និងការបេង្កីតតៃម្លរយៈេពលែវង។ វ �ន័យក្នងុ
ការវាយតៃម្លហានិភ័យកំណត់បុព្វលាភធានារា� ប់រងេ�ែតជាចំណុចសំខាន់េពញមួយឆា្ន  ំេដីម្បធីានាថា ការកំណត់តៃម្ល ការេ្រជីសេរ �ស
ហានិភ័យ និងលក្ខខណ្ឌ បណ្ណសន� ្រសបតាមទំហំហានិភ័យែដលអាចទទួលយក និងេគាលបំណងចំេណញរយៈេពលែវងរបស់្រក �មហ៊ុន។

ការ្រគប់្រគងចំណាយ
ការ្រគប់្រគងចំណាយេ�ែតជាែផ្នកសំខាន់មួយក្នងុឆា្ន  ំ2025 ខណៈែដល្រក �មហ៊ុនបន្តព្រងឹង្របសិទ្ធភាព្របតិបត្តិការ និងវ �និេយាគេដាយ
េ្រជីសេរ �សេលីយុទ្ធសា្រស្តសំខាន់ៗ។ វ �ន័យក្នងុការ្រគប់្រគងចំណាយ្រត�វ�នអនុវត្តទូទាងំអង្គភាព េដាយផ្តល់អាទិភាពយ៉ាងម៉ត់ចត់ដល់
គេ្រមាងែដលគា្ំរទការរ �កចេ្រមីនរយៈេពលែវង ែកលម្អបទពិេសាធន៍អតិថិជន និងធានាការអនុេលាមតាមបទប្ប��ត្តិ។

្រក �មហ៊ុន�នអនុវត្តវ �ធីសា្រស្តមានតុល្យភាពរវាងការ្រគប់្រគងចំណាយ និងការកសាងសមត្ថភាព េដាយេធ្វីវ �និេយាគជាក់លាក់េលីបេច្ចកវ �ទ�
ឌីជីថល ការគា្ំរទបណា្ត ញែចកចាយ និងការអភិវឌ្ឍបុគ្គលិក ខណៈេពលែដល្រគប់្រគងចំណាយែដលអាច្រគប់្រគង�នយ៉ាងសកម្ម។ 
វ �ធីសា្រស្តេនះ�នអនុ�� តឱ្យ្រក �មហ៊ុនសេ្រមច�ននូវសមត្ថភាពព្រងីក្របតិបត្តិការ េដាយមិនប៉ះពាល់ដល់គុណភាពេសវាកម្ម ឬស្តង់ដា
អភិ�លកិច្ចេឡយី។

ការ្រគប់្រគងការទាមទារសំណង 
ការ្រគប់្រគងការទាមទារសំណង េ�ែតជាគន្លឹះសំខាន់មួយក្នងុការកសាងទំនុកចិត្ត និងបទពិេសាធន៍អតិថិជនក្នងុឆា្ន  ំ2025។ ្រក �មហ៊ុន�ន
បន្តព្រងឹងដំេណីរការទាមទារសំណង េដីម្បផី្តល់លទ្ធផលែដលទាន់េពលេវលា យុត្តិធម៌ និងេបីកចំហ េដាយែផ្អកេលីការ្រគប់្រគងយ៉ាងរ �ងមា ំ
និងវ �ធីសា្រស្តសេ្រមចចិត្តច�ស់លាស់។ 

បទពិេសាធន៍ការទាមទារសំណង្រត�វ�នតាមដានយ៉ាងជិតស្និទ្ធ តាមរយៈការពិនិត្យជា្របចាេំលីសំណំុករណី ការព្រងឹងវ �ធានការ្រត�តពិនិត្យ 

្រ�ក់ប្រម �ងស្រមាប់ការទាមទារសំណងែដល�នេកីតេឡងី បុ៉ែន្តមិនទាន់្រត�វ�នរាយការណ៍ (IBNR) និងការទាមទារសំណងែដលកំពុង
រង់ចា ំក៏្រត�វ�នរក�ទុកផងែដរ េដាយអនុវត្តតាមរបូមន្ត និងេសចក្ដីែណនាែំដល�នកំណត់ក្នងុ្របកាស របស់និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា។

ការអនុវត្តទាងំេនះធានាថា ្រ�ក់ប្រម �ងរបស់្រក �មហុ៊ន FWD Cambodia ្រត�វ�នរក�ទុកយ៉ាង្រប �ង្របយ័ត្ន ្រសបតាមបទប្ប��ត្តិរបស់
និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជាេដីម្បគីា្ំរទ ការការពារមា្ច ស់បណ្ណសន�រា� ប់រង ្របកបេដាយភាពរ�ងមា ំនិងស្ថិរភាពហិរ��វត្ថុរយៈេពលែវង។

្រ�ក់ប្រម �ងបេច្ចកេទស 3ឆា្ន  ំតាម្របេភទផលិតផល (ពាន់ដុលា្ល រអាេមរ�ក)

្រ�ក់ប្រម �ងបេច្ចកេទសធានារា� ប់រង របស់្រក �មហុ៊ន FWD Cambodia �នេកីនេឡងី ្រសបតាមការលូតលាស់ៃនបណ្តុំ ផលិតផល 
េដាយមានការជំរញុពីការលក់ផលិតផល្របេភទទាយជ្ជទាន (Endowment)។

ផលិតផល

ទាយជ្ជទាន 1,462

2024

ការការពារមានកាលកំណត់ 16

្រ�ក់ប្រម �ងបេច្ចកេទសសរបុ 1,478

702

2023

22

724

2,513

8

2,521

2025

37



យុទ្ធសា្រស្ត និងការ្រគប់្រគងធានារា� ប់រងបន្ត 
្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia េ្របី្រ�ស់ការធានារា� ប់រងបន្ត ្រសបតាមេគាលនេយា�យធានារា� ប់រងបន្តរបស់្រក �មហ៊ុន េដីម្ប្ីរគប់្រគង
ហានិភ័យធានារា� ប់រង េដាយ្រប �ង្របយ័ត្ន និងគា្ំរទស្ថិរភាពហិរ��វត្ថុរយៈេពលែវង។

យុទ្ធសា្រស្ត្រគប់្រគងការធានារា� ប់រងបន្ត    
យុទ្ធសា្រស្តការធានារា� ប់រងបន្ត ្រត�វ�នេ្របីេដីម្ប្ីរគប់្រគងហានិភ័យ ឱ្យស្ថិតេ�ក្នងុក្រមិតទទួលយកហានិភ័យ បន្ថយអស្ថិរភាពៃនការទាមទារ
សំណង បេង្កីន្របសិទ្ធភាពក្នងុការ្រគប់្រគងេដីមទុន និងផ្ដល់ការការពារ្របឆាងំនឹង្រពឹត្តិការណ៍ធំ និងេ្រគាះមហន្តរាយ។ យន្តការទាងំេនះធានា
ថា ្រក �មហ៊ុនអាចបំេពញកាតព្វកិច្ចបង់សំណង �នយ៉ាងេទៀងទាត់ េ្រកាមសា្ថ នការណ៍នានា ខណៈេពលគា្ំរទ ដល់ការលូតលាស់អាជីវកម្ម 
េដាយមានវ�ន័យ និងមានចីរភាព។

ការេ្រជីសេរ�សៃដគូធានារា� ប់រងបន្ត
្រក �មហ៊ុនអនុវត្តដំេណីរការេ្រជីសេរ �សែដលមានក្បនួវ �ន័យ និងមានភាពេបីកចំហច�ស់លាស់។ ៃដគូធានារា� ប់រងបន្តទាងំក្នងុ្រស �ក និងអន្តរជាតិ 
ែដលមានលក្ខណៈសម្បត្តិ្រគប់្រគាន់ ្រត�វ�នអេ�្ជីញចូលរមួ ក្នងុដំេណីរការ ្របកួតៃថ្លេរៀងរាល់េលីក។ ការេ្រជីសេរ �ស ែផ្អកេលីសា្ថ នភាព
ហិរ��វត្ថុ សមត្ថភាពបេច្ចកេទស លក្ខខណ្ឌ សន្ធិស��  និងកតា្ត សម្រសប ដៃទេផ្សងេទៀត។

រចនាសម្ព័ន្ធ្រគប់្រគងការធានារា� ប់រងបន្ត
សន្ធិស�� ធានារា� ប់រងបន្តនិមួយៗ ្រត�វឆ្លងកាត់ ដំេណីរការ្រត�តពិនិត្យរមួ ពីនាយកដា្ឋ នមុខងារពាក់ព័ន្ធនានា រមួមាន ែផ្នកគណនាបុព្វលាភ
ធានារា� ប់រង ែផ្នកផលិតផល ែផ្នកវាយតៃម្លហានិភ័យធានារា� ប់រង ែផ្នកទាមទារសំណង ែផ្នកហិរ��វត្ថុ ែផ្នកច�ប់ និងែផ្នកហានិភ័យ េដីម្បធីានា 
ឱ្យមានការស្រមបស្រម�ល្របតិបត្តិការ និងលក្ខខណ្ឌ សម្រសប មុនេពលដំេណីរការ ចុះហត្ថេលខា និងការអនុម័ត េដាយេគារពតាម 
បទប្ប��ត្តិ និងការកំណត់ របស់និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជាទាក់ទងនឹងការធានារា� ប់រងបន្ត។

ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ  
ការ្រគប់្រគងេដីមទុន    
និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា ត្រម�វឱ្យ្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងទាងំអស់ មានកាតព្វកិច្ចបងា្ហ ញនូវេដីមទុនេដីម្បធីានាថា្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងអាច
្រគប់្រគងការខាតបង់ជាយថាេហតុេផ្សងៗ និងអាចបំេពញកាតព្វកិច្ចជូនមា្ច ស់បណ្ណសន�រា� ប់រង អ្នកទទួលសំណង និងអតិថិជន ក្នងុសា្ថ នភាព
ធ្ងន់ធ្ងរ េដាយេ�ែតអាចការពារេស្ថរភាពហិរ��វត្ថុ និងទំនុកចិត្តសាធារណៈ។ 

្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ្រគប់្រគងអាជីវកម្មរបស់ខ្លួនេដាយធានាថា មានេដីមទុនក្រមិតអប្បរមា្រគប់្រគាន់ែដល្រត�វ�នកំណត់េដាយ
និយ័តករធានារា� ប់រង និងមានទុនប្រម �ងេផ្សងេទៀតស្រមាប់សកម្មភាពអាជីវកម្ម េដីម្បបីេង្កីតនូវគុណតៃម្ល និងផលចំេណញែដលមាននិរន្តរភាព 
តាមការរ�ពឹងទុករបស់មា្ច ស់ភាគហ៊ុន។ 

ហានិភ័យ្របតិបត្តិការ និងអនុេលាមភាព
ហានិភ័យ្របតិបត្តិការ ជាហានិភ័យែដលបណា្ត លមកពីការខ្វះចេនា្ល ះ ឬការមិនអនុត្តតាមដំេណីរការៃផ្ទក្នងុ កតា្ត មនុស្ស និង្របព័ន្ធ្រគប់្រគង 
ឬកតា្ត ខាងេ្រ�។ ហានិភ័យអនុេលាមភាព ជាហានិភ័យែដលបណា្ត លឱ្យខូចេករ� ិ៍េឈា្ម ះ ទណ្ឌ កម្មផ្លូវច�ប់ ឬការ�ត់បង់ែផ្នកហិរ��វត្ថុ ែដល
បណា្ត លមកពីការមិនអនុវត្តឱ្យ�ន្រតឹម្រត�វនឹងអនុេលាមភាពែផ្នកច�ប់ បទប្ប��ត្តិ ស្តង់ដាក្នងុវ �ស័យ និងេគាលនេយា�យៃផ្ទក្នងុ។ 

្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ្រគប់្រគងហានិភ័យ្របតិបត្តិការឱ្យមាន្របសិទ្ធភាព េដីម្បរីក�ភាពធន់្របតិបត្តិការ និងអនុេលាមភាពតាម
បទប្ប��ត្តិែដល�នកំណត់។ ្រក �មហ៊ុន មាន្របព័ន្ធ្រគប់្រគងហានិភ័យ រ �ងមា ំនិងមាន្របសិទ្ធភាព េដីម្បកីាត់បន្ថយហានិភ័យៃនការផ្តល់

េសវាកម្មអតិថិជនមិនេស្មីគា្ន  និងផលជះអវ�ជ្ជមានពីអាជីវកម្ម ជាមួយនឹងការេធ្វីឱ្យដល់ក្រមិតអប្បរមាៃនការខាតបង់ែផ្នកហិរ��វត្ថុ ែដល
បណា្ត លមកពីការខ្វះចេនា្ល ះែផ្នក្របតិបត្តិការ និងការ្រគប់្រគង។   

ហានិភ័យឥណទាន និងហានិភ័យ្របមូលផ្តុំ្រទព្យសកម្ម
ហានិភ័យឥណទាន ជាហានិភ័យែដលទាក់ទងនឹងកំហុស (ការខកខានសងបំណុលជាក់ែស្តង) េកីតេឡងី ពីអ្នកេ�ះផ�យ អ្នកធានា 
្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងបន្ត ឬៃដគូ ែដលពាក់ពន័្ធនឹងការ្របតិបត្តិការហិរ��វត្ថុ េដាយការបំេពញកាតព្វកិច្ចក្នងុការទូទាត់ ្រ�ក់េដីម ឬការ្រ�ក់ 
សំណង និងការទូទាត់េផ្សងៗេទៀត។ េដីម្បបីន្ថយហានិភ័យឥណទាន ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ភា្ជ ប់្របតិបត្តិការជាមួយ ៃដគូេផ្សងៗ
ែដលមានក្រមិតឥណទានល្អ។ 

ហានិភ័យ្របមូលផ្តុំ្រទព្យសកម្ម សំេ�ដល់ការធានាកាតព្វកិច្ចៃនអាជីវកម្មរបស់្រក �មហ៊ុន ទាងំអស់ជាមួយៃដគូែតមួយ។ េដីម្បបីេ�្ច�ស
ហានិភ័យ្របមូលផ្តុំ្រទព្យសកម្ម ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia វ �និេយាគសំេពៀត្រទព្យសកម្មរបស់ខ្លួនជាលក្ខណៈពិពិធកម្ម និងក្រមិតនូវចំនួន
្របមូលផ្តុំស្រមាប់ការវ �និេយាគេលីៃដគូែតមួយ។ 

ហានិភ័យសន្ទនីយ
ហានិភ័យសន្ទនីយ គឺជាហានិភ័យែដល្រក �មហ៊ុនមិនអាចបំេពញកាតព្វកិច្ចហិរ��វត្ថុរបស់ខ្លួន�ន រមួមានការទូទាត់្រ�ក់សំណងេ�េពល
ដល់កំណត់។ ្រក �មហ៊ុនេធ្វីការតាមដាន និង្រត�តពិនិត្យយ៉ាងដិតដល់ េលី្របភពសន្ទនីយ (្រទព្យសកម្ម) និងត្រម�វការសន្ទនីយ (បំណុល) របស់
ខ្លួន េដីម្បធីានាថាកាតព្វកិច្ចហិរ��វត្ថុអាច្រត�វ�នបំេពញ េ្រកាមេសនារ�យូ៉ភាពធន់េផ្សងៗ។

ហានិភ័យអ្រតាការ្រ�ក់
ហានិភ័យអ្រតាការ្រ�ក់ គឺជាហានិភ័យៃនការផា្ល ស់ប្តូរអ្រតាការ្រ�ក់ ែដលអាចប៉ះពាល់ជាអវ�ជ្ជមានដល់សា្ថ នភាពហិរ��វត្ថុរបស់្រក �មហ៊ុន 
ជាពិេសសគឺផលប៉ះពាល់េលីតៃម្ល្រទព្យសកម្ម តៃម្លបំណុល ្រ�ក់ចំណូល និងសាធនភាព។ 

្រក �មហ៊ុន ្រគប់្រគងហានិភ័យអ្រតាការ្រ�ក់ េដាយតាមដានយ៉ាងដិតដល់េលីអ្រតាការ្រ�ក់ក្នងុទីផ�រ និងែកត្រម�វការសន្មតតៃម្លតាម
សា្ថ នការណ៍ជាក់ែស្តង។

ហានិភ័យធានារា� ប់រង
ហានិភ័យធានារា� ប់រង សំេ�េ�េលីការខាតបង់ែផ្នកហិរ��វត្ថុ ែដលេកីតេឡងីពីភាពមិនច�ស់លាស់ ក្នងុការកំណត់េពលេវលា ក្រមិត
ញឹកញាប់ និងការប៉ះពាល់ធ្ងន់ធ្ងរៃនហានិភ័យែដល្រត�វ�នធានា ្រពមទាងំភាពមិន្រតឹម្រត�វក្នងុការសន្មតតៃម្ល ការប្រម �ងទុក ឬការសន្មត ែដល
មានក្នងុកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង។

េដីម្បកីាត់បន្ថយហានិភ័យធានារា� ប់រងែដលខ្ពស់េនះ ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia េ្របី្រ�ស់ការធានារា� ប់រងបន្ត េ�េពលែដលចា�ំច់។ 
្រក �មហ៊ុន ធានាថា ការទទួលយក និងការវាយតៃម្លហានិភ័យធានារា� ប់រង េដាយែផ្អកេលីការសន្មត្របតិបត្តិការរ �ងមា ំេដីម្បកីាត់បន្ថយ
ការែ្រប្រប�លហានិភ័យែផ្អកេលីបទពិេសាធន៍ជាក់ែស្តង និងពិនិត្យេឡងីវ �ញជាេទៀងទាត់នូវការសន្មត្របតិបត្តិការ។

និង្របព័ន្ធមតិេយាបល់ពីែផ្នកវាយតៃម្លហានិភ័យ ែដល�នេរៀបចំជាលក្ខណៈ្របព័ន្ធ េដីម្បអីាចសមា្គ ល់និនា្ន ការ និងហានិភ័យេកីតេឡងីថ្មីៗ
�នពីដំបូង។ 

វ �ធានការការពារ និងរកេឃីញការែក្លងបន្លំ ្រត�វ�នអនុវត្តជាែផ្នកមូលដា្ឋ នជា្របចា ំេដាយមានការគា្ំរទពីការវ �ភាគទិន្នន័យ និងការ្រគប់្រគង
ៃផ្ទក្នងុយ៉ាងតឹងរ �ង េដីម្បកីារពារទាងំអតិថិជន និងភាពជាក់លាក់របស់សំណំុធានារា� ប់រងទាងំមូល។ 
តាមរយៈការរក�ទុកវ �ធីសា្រស្តែដលេផា្ត តេលីអតិថិជន ខណៈែដលរក�វ�ន័យក្នងុការ្រគប់្រគងការទាមទារសំណង ្រក �មហ៊ុន�នបន្តព្រងឹង
ទំនុកចិត្តេលីផលិតផលរបស់ខ្លួន ខណៈេពលែដលធានាថាលទ្ធផលទាងំឡាយ្រសបតាមលក្ខខណ្ឌ បណ្ណសន�រា� ប់រង និងបទពិេសាធន៍ែដល
�នរ�ពឹងទុក។
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យុទ្ធសា្រស្ត និងការ្រគប់្រគងធានារា� ប់រងបន្ត 
្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia េ្របី្រ�ស់ការធានារា� ប់រងបន្ត ្រសបតាមេគាលនេយា�យធានារា� ប់រងបន្តរបស់្រក �មហុ៊ន េដីម្ប្ីរគប់្រគង
ហានិភ័យធានារា� ប់រង េដាយ្រប �ង្របយ័ត្ន និងគា្ំរទស្ថិរភាពហិរ��វត្ថុរយៈេពលែវង។

យុទ្ធសា្រស្ត្រគប់្រគងការធានារា� ប់រងបន្ត    
យុទ្ធសា្រស្តការធានារា� ប់រងបន្ត ្រត�វ�នេ្របីេដីម្ប្ីរគប់្រគងហានិភ័យ ឱ្យស្ថិតេ�ក្នងុក្រមិតទទួលយកហានិភ័យ បន្ថយអស្ថិរភាពៃនការទាមទារ
សំណង បេង្កីន្របសិទ្ធភាពក្នងុការ្រគប់្រគងេដីមទុន និងផ្ដល់ការការពារ្របឆាងំនឹង្រពឹត្តិការណ៍ធំ និងេ្រគាះមហន្តរាយ។ យន្តការទាងំេនះធានា
ថា ្រក �មហ៊ុនអាចបំេពញកាតព្វកិច្ចបង់សំណង �នយ៉ាងេទៀងទាត់ េ្រកាមសា្ថ នការណ៍នានា ខណៈេពលគា្ំរទ ដល់ការលូតលាស់អាជីវកម្ម 
េដាយមានវ�ន័យ និងមានចីរភាព។

ការេ្រជីសេរ�សៃដគូធានារា� ប់រងបន្ត
្រក �មហ៊ុនអនុវត្តដំេណីរការេ្រជីសេរ �សែដលមានក្បនួវ �ន័យ និងមានភាពេបីកចំហច�ស់លាស់។ ៃដគូធានារា� ប់រងបន្តទាងំក្នងុ្រស �ក និងអន្តរជាតិ 
ែដលមានលក្ខណៈសម្បត្តិ្រគប់្រគាន់ ្រត�វ�នអេ�្ជីញចូលរមួ ក្នងុដំេណីរការ ្របកួតៃថ្លេរៀងរាល់េលីក។ ការេ្រជីសេរ �ស ែផ្អកេលីសា្ថ នភាព
ហិរ��វត្ថុ សមត្ថភាពបេច្ចកេទស លក្ខខណ្ឌ សន្ធិស��  និងកតា្ត សម្រសប ដៃទេផ្សងេទៀត។

រចនាសម្ព័ន្ធ្រគប់្រគងការធានារា� ប់រងបន្ត
សន្ធិស�� ធានារា� ប់រងបន្តនិមួយៗ ្រត�វឆ្លងកាត់ ដំេណីរការ្រត�តពិនិត្យរមួ ពីនាយកដា្ឋ នមុខងារពាក់ព័ន្ធនានា រមួមាន ែផ្នកគណនាបុព្វលាភ
ធានារា� ប់រង ែផ្នកផលិតផល ែផ្នកវាយតៃម្លហានិភ័យធានារា� ប់រង ែផ្នកទាមទារសំណង ែផ្នកហិរ��វត្ថុ ែផ្នកច�ប់ និងែផ្នកហានិភ័យ េដីម្បធីានា 
ឱ្យមានការស្រមបស្រម�ល្របតិបត្តិការ និងលក្ខខណ្ឌ សម្រសប មុនេពលដំេណីរការ ចុះហត្ថេលខា និងការអនុម័ត េដាយេគារពតាម 
បទប្ប��ត្តិ និងការកំណត់ របស់និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជាទាក់ទងនឹងការធានារា� ប់រងបន្ត។

ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ  
ការ្រគប់្រគងេដីមទុន    
និយ័តករធានារា� ប់រងកម្ពុជា ត្រម�វឱ្យ្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងទាងំអស់ មានកាតព្វកិច្ចបងា្ហ ញនូវេដីមទុនេដីម្បធីានាថា្រក �មហុ៊នធានារា� ប់រងអាច
្រគប់្រគងការខាតបង់ជាយថាេហតុេផ្សងៗ និងអាចបំេពញកាតព្វកិច្ចជូនមា្ច ស់បណ្ណសន�រា� ប់រង អ្នកទទួលសំណង និងអតិថិជន ក្នងុសា្ថ នភាព
ធ្ងន់ធ្ងរ េដាយេ�ែតអាចការពារេស្ថរភាពហិរ��វត្ថុ និងទំនុកចិត្តសាធារណៈ។ 

្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ្រគប់្រគងអាជីវកម្មរបស់ខ្លួនេដាយធានាថា មានេដីមទុនក្រមិតអប្បរមា្រគប់្រគាន់ែដល្រត�វ�នកំណត់េដាយ
និយ័តករធានារា� ប់រង និងមានទុនប្រម �ងេផ្សងេទៀតស្រមាប់សកម្មភាពអាជីវកម្ម េដីម្បបីេង្កីតនូវគុណតៃម្ល និងផលចំេណញែដលមាននិរន្តរភាព 
តាមការរ�ពឹងទុករបស់មា្ច ស់ភាគហ៊ុន។ 

ហានិភ័យ្របតិបត្តិការ និងអនុេលាមភាព
ហានិភ័យ្របតិបត្តិការ ជាហានិភ័យែដលបណា្ត លមកពីការខ្វះចេនា្ល ះ ឬការមិនអនុត្តតាមដំេណីរការៃផ្ទក្នងុ កតា្ត មនុស្ស និង្របព័ន្ធ្រគប់្រគង 
ឬកតា្ត ខាងេ្រ�។ ហានិភ័យអនុេលាមភាព ជាហានិភ័យែដលបណា្ត លឱ្យខូចេករ� ិ៍េឈា្ម ះ ទណ្ឌ កម្មផ្លូវច�ប់ ឬការ�ត់បង់ែផ្នកហិរ��វត្ថុ ែដល
បណា្ត លមកពីការមិនអនុវត្តឱ្យ�ន្រតឹម្រត�វនឹងអនុេលាមភាពែផ្នកច�ប់ បទប្ប��ត្តិ ស្តង់ដាក្នងុវ �ស័យ និងេគាលនេយា�យៃផ្ទក្នងុ។ 

្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ្រគប់្រគងហានិភ័យ្របតិបត្តិការឱ្យមាន្របសិទ្ធភាព េដីម្បរីក�ភាពធន់្របតិបត្តិការ និងអនុេលាមភាពតាម
បទប្ប��ត្តិែដល�នកំណត់។ ្រក �មហ៊ុន មាន្របព័ន្ធ្រគប់្រគងហានិភ័យ រ �ងមា ំនិងមាន្របសិទ្ធភាព េដីម្បកីាត់បន្ថយហានិភ័យៃនការផ្តល់

េសវាកម្មអតិថិជនមិនេស្មីគា្ន  និងផលជះអវ�ជ្ជមានពីអាជីវកម្ម ជាមួយនឹងការេធ្វីឱ្យដល់ក្រមិតអប្បរមាៃនការខាតបង់ែផ្នកហិរ��វត្ថុ ែដល
បណា្ត លមកពីការខ្វះចេនា្ល ះែផ្នក្របតិបត្តិការ និងការ្រគប់្រគង។   

ហានិភ័យឥណទាន និងហានិភ័យ្របមូលផ្តុំ្រទព្យសកម្ម
ហានិភ័យឥណទាន ជាហានិភ័យែដលទាក់ទងនឹងកំហុស (ការខកខានសងបំណុលជាក់ែស្តង) េកីតេឡងី ពីអ្នកេ�ះផ�យ អ្នកធានា 
្រក �មហ៊ុនធានារា� ប់រងបន្ត ឬៃដគូ ែដលពាក់ពន័្ធនឹងការ្របតិបត្តិការហិរ��វត្ថុ េដាយការបំេពញកាតព្វកិច្ចក្នងុការទូទាត់ ្រ�ក់េដីម ឬការ្រ�ក់ 
សំណង និងការទូទាត់េផ្សងៗេទៀត។ េដីម្បបីន្ថយហានិភ័យឥណទាន ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ភា្ជ ប់្របតិបត្តិការជាមួយ ៃដគូេផ្សងៗ
ែដលមានក្រមិតឥណទានល្អ។ 

ហានិភ័យ្របមូលផ្តុំ្រទព្យសកម្ម សំេ�ដល់ការធានាកាតព្វកិច្ចៃនអាជីវកម្មរបស់្រក �មហ៊ុន ទាងំអស់ជាមួយៃដគូែតមួយ។ េដីម្បបីេ�្ច�ស
ហានិភ័យ្របមូលផ្តុំ្រទព្យសកម្ម ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia វ �និេយាគសំេពៀត្រទព្យសកម្មរបស់ខ្លួនជាលក្ខណៈពិពិធកម្ម និងក្រមិតនូវចំនួន
្របមូលផ្តុំស្រមាប់ការវ �និេយាគេលីៃដគូែតមួយ។ 

ហានិភ័យសន្ទនីយ
ហានិភ័យសន្ទនីយ គឺជាហានិភ័យែដល្រក �មហុ៊នមិនអាចបំេពញកាតព្វកិច្ចហិរ��វត្ថុរបស់ខ្លួន�ន រមួមានការទូទាត់្រ�ក់សំណងេ�េពល
ដល់កំណត់។ ្រក �មហ៊ុនេធ្វីការតាមដាន និង្រត�តពិនិត្យយ៉ាងដិតដល់ េលី្របភពសន្ទនីយ (្រទព្យសកម្ម) និងត្រម�វការសន្ទនីយ (បំណុល) របស់
ខ្លួន េដីម្បធីានាថាកាតព្វកិច្ចហិរ��វត្ថុអាច្រត�វ�នបំេពញ េ្រកាមេសនារ�យូ៉ភាពធន់េផ្សងៗ។

ហានិភ័យអ្រតាការ្រ�ក់
ហានិភ័យអ្រតាការ្រ�ក់ គឺជាហានិភ័យៃនការផា្ល ស់ប្តូរអ្រតាការ្រ�ក់ ែដលអាចប៉ះពាល់ជាអវ�ជ្ជមានដល់សា្ថ នភាពហិរ��វត្ថុរបស់្រក �មហ៊ុន 
ជាពិេសសគឺផលប៉ះពាល់េលីតៃម្ល្រទព្យសកម្ម តៃម្លបំណុល ្រ�ក់ចំណូល និងសាធនភាព។ 

្រក �មហ៊ុន ្រគប់្រគងហានិភ័យអ្រតាការ្រ�ក់ េដាយតាមដានយ៉ាងដិតដល់េលីអ្រតាការ្រ�ក់ក្នងុទីផ�រ និងែកត្រម�វការសន្មតតៃម្លតាម
សា្ថ នការណ៍ជាក់ែស្តង។

ហានិភ័យធានារា� ប់រង
ហានិភ័យធានារា� ប់រង សំេ�េ�េលីការខាតបង់ែផ្នកហិរ��វត្ថុ ែដលេកីតេឡងីពីភាពមិនច�ស់លាស់ ក្នងុការកំណត់េពលេវលា ក្រមិត
ញឹកញាប់ និងការប៉ះពាល់ធ្ងន់ធ្ងរៃនហានិភ័យែដល្រត�វ�នធានា ្រពមទាងំភាពមិន្រតឹម្រត�វក្នងុការសន្មតតៃម្ល ការប្រម �ងទុក ឬការសន្មត ែដល
មានក្នងុកិច្ចសន�ធានារា� ប់រង។

េដីម្បកីាត់បន្ថយហានិភ័យធានារា� ប់រងែដលខ្ពស់េនះ ្រក �មហុ៊ន FWD Cambodia េ្របី្រ�ស់ការធានារា� ប់រងបន្ត េ�េពលែដលចា�ំច់។ 
្រក �មហ៊ុន ធានាថា ការទទួលយក និងការវាយតៃម្លហានិភ័យធានារា� ប់រង េដាយែផ្អកេលីការសន្មត្របតិបត្តិការរ �ងមា ំេដីម្បកីាត់បន្ថយ
ការែ្រប្រប�លហានិភ័យែផ្អកេលីបទពិេសាធន៍ជាក់ែស្តង និងពិនិត្យេឡងីវ �ញជាេទៀងទាត់នូវការសន្មត្របតិបត្តិការ។
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បរ�សា្ថ ន សង្គម និងអភិ�លកិច្ច (ESG) 
FWD Cambodia កំពុងចូលរមួយ៉ាងសកម្មក្នងុការបេង្កីតអនាគតែដល្របេសីរជាងមុន និងមានចីរភាព។ េយីងយល់ច�ស់ និងផ្តល់
អាទិភាពដល់ប�្ហ បរ �សា្ថ ន សង្គម និងអភិ�លកិច្ច (ESG) ែដលមានសារៈសំខាន់បំផុតចំេពាះភាគីែដលទទួលផលពីការសេ្រមចចិត្តរបស់
េយីង។

យុទ្ធសា្រស្ត ESG របស់ FWD     
យុទ្ធសា្រស្ត ESG របស់ FWD បងា្ហ ញពីអ្វីែដលេយីងមានបំណងស្រមាប់្របជាជន និងសហគមន៍ែដលេយីងបេ្រមី និងសហគមន៍ែដលេយីង
នឹងបេ្រមីនាេពលអនាគត។ េយីងខិតខំបេង្កីតការផា្ល ស់ប្តូរ រយៈេពលែវង តាមរយៈយុទ្ធសា្រស្តចម្បងទាងំបីដូចខាងេ្រកាម៖

យុទ្ធសា្រស្ត ESG អាទិភាព

អភិ�លកិច្ច
មាន្របសិទ្ធភាព និង
អាជីវកម្ម្របកបេដាយ
ចីរភាព

ការវ�និេយាគ
្របកបេដាយ
ចីរភាព

ការការពារ
ែដលងាយ្រស�ល
ទទួល�ន

េយីងខិតខំជួយអតិថិជន និងសហគមន៍ឱ្យ
ទទួល�នសុខភាព និងការការពារហិរ��វត្ថុ
កាន់ែត្របេសីរ េដីម្បអីាចអបអរសាទរ
សុភមង្គលជីវ �តទាងំបច្ចុប្បន្ន និងអនាគត។ 

• ជួយមនុស្សឱ្យទទួល�នការការពារែដលពួកេគ
ចា�ំច់្រត�វការ តាមរយៈផលិតផលធានារា� ប់រង
អាយុជីវ �ត និងសុខភាពែដលងាយ្រស�លទទួល�ន 
និងមានតៃម្លសមរម្យ។

• េ្របី្រ�ស់េវទិកាឌីជីថល េដីម្បេីលីកកម្ពស់
បទពិេសាធន៍អតិថិជន និងព្រងឹងការការពារ។

• ចូលរមួជាមួយសហគមន៍ និងេលីកកម្ពស់ចំេនះដឹង
ែផ្នកហិរ��វត្ថុ និងសុខភាព។

• ប�្ចូលកតា្ត  ESG េ�ក្នងុដំេណីរការវ �និេយាគ េដីម្បី
េរៀបចំេដីមទុន ស្រមាប់គុណតៃម្ល និង្រ�ក់ចំណូល
យូរអែង្វង។

• គា្ំរទការផា្ល ស់ប្តូរេ�រកអនាគតែដលមានការបេ�្ចញ
កាបូនទាប េដាយេផា្ត តេលីការវ �និេយាគការបេ�្ចញ
ឧស្ម័ន។

• ដំេណីរការអាជីវកម្មេដាយមានអភិ�លកិច្ចល្អ 
ការ្រគប់្រគងហានិភ័យ និងបទដា្ឋ នអាជីវកម្ម
្របកបេដាយទំនួលខុស្រត�វ។

• េលីកកម្ពស់សមភាព ការរមួប�្ចូល និងសុខុមាលភាព 
តាមរយៈគេ្រមាងែដលផ្តល់ឱកាសដល់កមា្ល ងំពលកម្ម
ច្រម �ះរបស់េយីង។

• ព្រងឹងការពិចារណាកតា្ត  ESG ក្នងុការសេ្រមចចិត្ត េលី
ែផ្នក្របតិបត្តិការ និងែផ្នកផ្គត់ផ្គង់។

េយីងេប្តជា្ញ ចិត្តេធ្វីការវ �និេយាគេដាយ
ការទទួលខុស្រត�វ និងបេង្កីតគុណតៃម្ល
យូរអែង្វងស្រមាប់មា្ច ស់ភាគហ៊ុនរបស់េយីង។

េយីងចង់ធានាឱ្យ�នអភិ�លកិច្ច និង
ការ្រគប់្រគងហានិភ័យល្អ ្រពមទាងំទាក់ទាញ និង
រក�ទុកនូវកមា្ល ងំពលកម្មែដលមានភាពច្រម �ះ  និង
ជំនាញក្រមិតខ្ពស់។

អនុេឡាមតាមេគាលេ�អភិវឌ្ឈន៍្របកបេដាយចីរភាព  (SDGs)
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ការេផា្ត តេលីេគាលេ�អភិវឌ្ឍន៍្របកបេដាយចីរភាព    
េយីងគា្ំរទេគាលេ�អភិវឌ្ឍន៍្របកបេដាយចីរភាព (SDGs) របស់អង្គការសហ្របជាជាតិ។ យុទ្ធសា្រស្ត ESG របស់្រក �មហ៊ុន ្រសបតាម 
SDGs ចំនួន 6 ែដល្រគបដណ្ត ប់េលីវ �ស័យែដលេយីងអាចចូលរមួបេង្កីតការរមួចំែណកយ៉ាងសំខាន់បំផុត៖

•  SDG 3 (សុខភាពល្អ និងសុខុមាលភាព)
•  SDG 4 (ការអប់រ�្របកបេដាយគុណភាព)
•  SDG 8 (ការងារសមរម្យ និងកំេណីនេសដ្ឋកិច្ច)
•  SDG 9 (ឧស�ហកម្ម នវានុវត្តន៍ និងេហដា្ឋ រចនាសម្ព័ន្ធ)
•  SDG 10 (ការកាត់បន្ថយ អសមភាព)
•  SDG 13 (សកម្មភាពអំពីអាកាសធាតុ)

អភិ�លកិច្ច ESG របស់្រក �មហុ៊ន
FWD �នប�្ចូល ESG េ�ក្នងុរចនាសម្ព័ន្ធអភិ�លកិច្ចែដលមាន្រសាប់ េដីម្បពី្រងឹងអភិ�លកិច្ច ESG និង្រគប់្រគងប�្ហ  ESG 
ជាេ្រចីន្របេភទ ែដលមានសារៈសំខាន់ចំេពាះេយីង និងភាគីពាក់ព័ន្ធរបស់េយីង។ ្រក �ម្របឹក�ភិ�លរបស់្រក �ម FWD �នេផ្ទរសិទ្ធិឱ្យ
គណៈកមា្ម ធិការ្របតិបត្តិ (Group Executive Committee) ទទួលខុស្រត�វក្នងុការ្រត�តពិនិត្យ និងកំណត់េគាលេ� និងយុទ្ធសា្រស្ត 
ESG របស់ FWD  វាយតៃម្លលទ្ធផលការអនុវត្ត និងេឆ្លីយតបេ�នឹងហានិភ័យ និងឱកាស ESG ែដលកំពុងេកីតមានថ្មីៗ។ 
គណៈកមា្ម ធិការ្របតិបត្តិ ្រត�វ�នគា្ំរទេដាយ្រក �មការងារចំនួនបី ែដលតំណាងឱ្យេគាលការនីមួយៗៃនយុទ្ធសា្រស្ត ESG របស់េយីង។

គណៈកមា្ម ធិការ្របតិបត្តិ  ្រត�វ�នដឹកនាេំដាយនាយក្របតិបត្តិជាន់ខ្ពស់ និងជានាយក្របតិបត្តិ េហីយមានសមាសភាពជាអ្នក្រគប់្រគង
ជាន់ខ្ពស់មកពីែផ្នកេផ្សងៗគា្ន ។ នាយកែផ្នកយុទ្ធសា្រស្ត និងអភិវឌ្ឍន៍ ជាអ្នកគា្ំរទ្របតិបត្តិការ ESG ទូទាងំ FWD និងទទួល�នការគា្ំរទ
ពី្រក �មការងារ ESG។ េដីម្បធីានាថា្រក �ម្របឹក�ភិ�លទទួល�នព័ត៌មានថ្មីៗទាន់េពលេវលាអំពីប�្ហ  ESG សំខាន់ៗ គណៈកមា្ម ធិការ
្របតិបត្តិរាយការណ៍តាមរយៈគណៈកមា្ម ធិការែតងតាងំ និងអភិ�លកិច្ចសាជីវកម្ម ជាេរៀងរាល់្រតីមាស។

្រក �ម្របឹក�ភិ�ល

គណៈ្រគប់្រគង

យុទ្ធសា្រស្ត ESG របស់ FWD ការសេ្រមចលទ្ធផល និងការអនុវត្ត

្រក �ម្របឹក�ភិ�ល FWD 

គណៈកមា្ម ធិការហានិភ័យ គណៈកមា្ម ធិការសវនកម្ម គណៈកមា្ម ធិការ
ទទួលបន្ទុកេលីអត្ថ្របេយាជន៏

គណៈកមា្ម ធិការ
ទទួលបន្ទុកេលីការែតងតាងំ
និងអភិ�លកិច្ច្រក �មហុ៊ន

គណៈកមា្ម ធិការ្របតិបត្តិ 
ដឹកនាេំដាយនាយក្របតិបត្តិ និងជានាយក្របតិបត្តិៃន្រក �ម្របឹក�ភិ�ល្រក �មហុ៊ន FWD

្របធាន្រក �មទទួលបន្ទុក ESG ក្នុងទីផ�រ

្រក �មការងារ្របតិបត្តិការគណៈកមា្ម ធិការគណៈ្រគប់្រគង្រក �ម្របឹក�ភិ�ល្រក �មហុ៊ន និងគណៈកមា្ម ធិការថា្ន ក់្រក �ម្របឹក�ភិ�ល

ESG របស់ FWD 

្រក �មការងារែផ្នកវ�និេយាគ
្របកបេដាយចីរភាព

្រក �មការងារទទួលបន្ទុកេលីការការពារ
Accessible Protection Working Group

្រក �មការងារទទួលបន្ទុកេលីអភិ�លកិច្ច
្របកបេដាយ្របសិទ្ធភាព និងការអភិវឌ្ឍ

អាជីវកម្ម្របកបេដាយនិរន្តរភាព
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សកម្មភាពទំនួលខុស្រត�វសង្គម (CSR) ឆា្ន  ំ2025     
ក្នងុឆា្ន  ំ2025 ្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia �នបន្តកិច្ចខិតខំ្របឹងែ្របងសកម្មភាពទំនួលខុស្រត�វសង្គម CSR របស់ខ្លួន េដាយេផា្ត តេលីការ
េលីកកម្ពស់ចំេណះដឹងហិរ��វត្ថុ ែដលជាគន្លឹះស្រមាប់ការកសាងភាពធន់ហិរ��វត្ថុ  រយៈេពលែវង និងគា្ំរទការអភិវឌ្ឍសង្គម្របកបេដាយ
ចីរភាព។ ្រសបតាម្រកបខ័ណ្ឌ យុទ្ធសា្រស្ត របស់ FWD  េយីង�នបេង្កីនកិច្ចសហ្របតិបត្តិការជាមួយអង្គការមិនរក្រ�ក់ចំេណញ សា្ថ ប័នអប់រ� 
និងៃដគូអាជីវកម្ម េដីម្បពី្រងឹងការយល់ដឹងអំពីការ្រគប់្រគងហិរ��វត្ថុ ការសន្ំស និងការការពារ ជាពិេសសស្រមាប់យុវជន និងសហគមន៍ែដល
មិនទាន់ទទួល�នការគា្ំរទ្រគប់្រគាន់។

ការអប់រ�ពីក្រមិតបឋមសិក�
FWD Cambodia �នអនុវត្តកម្មវ �ធីអប់រ�ចំេណះដឹងហិរ��វត្ថុស្រមាប់សិស្សបឋមសិក� េដាយេផា្ត តេលីការបេង្កីតទមា្ល ប់សន្ំស និងការយល់
ដឹងអំពីការ្រគប់្រគង្រ�ក់តាងំពីវយ័េក្មង។ កម្មវ �ធីរមួមានវគ្គបណ្តុ ះបណា្ត លសម្រសបតាមអាយុ ការផ្តល់សមា្ភ រៈសិក� បដាអប់រ�ក្នងុថា្ន ក់ និង 
កូន្រជ�កសន្ំស្រ�ក់ ស្រមាប់ជ្រម �ញដល់ទមា្ល ប់សន្ំស។ សកម្មភាពេនះ្រត�វ�នអនុវត្តេ�សាលាបឋមសិក�វត្តេកាះ េ�ៃថ្ងទី 26 មករា 2025។

ការព្រងីកការចូលរមួតាមរយៈកិច្ចសហ្របតិបត្តិការ    
FWD Cambodia �នព្រងីកវ �សាលភាពៃនការអប់រ�ចំេណះដឹង
ហិរ��វត្ថុ តាមរយៈការសហការជាមួយៃដគូសា្ថ ប័នសាធារណៈ និង
ឯកជន េដីម្បបីេង្កីតផលជះវ �ជ្ជមានក្នងុក្រមិតទូលំទូលាយ។
កម្មវ �ធី “រត់េដីម្បេីលីកកម្ពស់ចំេណះដឹងហិរ��វត្ថុេ�កម្ពុជា” ែដល�ន
េរៀបចំេ�ៃថ្ងទី 1 មិថុនា 2025 គឺជាឧទាហរណ៍សំខាន់ៃនកិច្ចសហការ
េនះ។ ថវ�កាែដល្របមូល�ន ្រត�វ�នេ្របីស្រមាប់ផលិតមាតិកាអប់រ� 
េដីម្បផី្សព្វផ�យជាសាធារណៈ និងបេង្កីនការយល់ដឹងពីចំេណះដឹង
ហិរ��វត្ថុ េ្រកាមកិច្ចសហការជាមួយៃដគូសា្ថ ប័នមួយចំនួនដូចជា 
សមាគមធនាគារកម្ពុជា (ABC) សមាគមធានារា� ប់រងកម្ពុជា (IAC) 
វ �ទ�សា្ថ នគណេនយ្យករជំនាញ និងសវនករកម្ពុ   ជា (KICPAA) 
សហព័ន្ធគណេនយ្យករអាស៊ាន (AFA) ACCA កម្ពុជា ធនាគារកា
ណាឌីយ៉ា OCIC សាលាពាណិជ្ជកម្ម CamEd ធនាគារអភិវឌ្ឍន៍
ជនបទ និងៃដគូសហ្រគាស ្រពមទាងំសា្ថ ប័នេផ្សងៗេទៀត។
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ការគា្ំរទដល់កុមារងាយរងេ្រគាះ និងចំេណះដឹងហិរ��វត្ថុ     
FWD Cambodia ្រក �មហ៊ុន�នផ្តល់ជំនួយសមា្ភ រៈចា�ំច់ដល់កុមារពិការភាព និងេរៀបចំកម្មវ �ធីបណ្តុ ះបណា្ត លស្រមាប់អ្នកែថទាកុំមារ 
េដីម្បពី្រងឹងសមត្ថភាពក្នងុការ្រគប់្រគងហិរ��វត្ថុ។ សកម្មភាពេនះរមួមានការបរ �ចា្ច គសមា្ភ រៈេ្របី្រ�ស់្របចាៃំថ្ងជូនមជ្ឈមណ្ឌ លទារក និងកុមារ
ជាតិ េ�ៃថ្ងទី 29 ក��  2025 និងវគ្គបណ្តុ ះបណា្ត លអំពីការេរៀបចំថវ �កា ការសន្ំស និងមូលដា្ឋ នៃនការេធ្វីែផនការហិរ��វត្ថុ េដាយមាន
ការចូលរមួពីបុគ្គលិកេដាយស្ម័្រគចិត្តរបស់្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia ។

ការេលីកកម្ពស់តួនាទីយុវជន
េដីម្បពី្រងឹងការចូលរមួរបស់យុវជន្រក �មហ៊ុន FWD Cambodia �នេរៀបចំកម្មវ �ធីតសូ៊មតិ “តស់! សន្ំសេដីម្បរីស់េ�េដាយភាពរ�ករាយ” 
រដូវកាលទី 2 ក្នងុកិច្ចសហការជាមួយអង្គការមូលនិធិកុមារកម្ពុជា េ�ៃថ្ងទី 29 វ �ច្ឆិកា 2025។ កម្មវ �ធីេនះេផា្ត តេលីការអភិវឌ្ឍជំនាញវ�ភាគ 
ការ្រសាវ្រជាវ និងការបងា្ហ ញគំនិតរបស់និស្ិសត េដីម្បេីលីកកម្ពស់ការយល់ដឹងអំពីការេធ្វីែផនការហិរ��វត្ថុ និងការការពារក្នងុបរ �បទជាក់ែស្តង។
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
រ�យ�រណ៍របស់�ក�ម�បឹក�ភិ�ល  
និង 
រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុែដល�នេធ�សវនកម�អនុេ�ម�ម 
ស�ង់�រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុអន�រ�តិ ៃនកម�ុ� (“CIFRSs”) 
�មួយនឹង�រពន�រេពលអនុវត� CIFRS 17 (កិច�សន����៉ប់រង) និង 
CIFRS 9 (ឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ) 
 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
ព័ត៌�នទូេ�អំពី�ក�មហ៊ុន 

1 

 
 
�មករណ៍�ក�មហុ៊ន៖  េអហ��ប់ែប៊លយូឌី �យហ�៍ អិុនសួេរន (េខមបូ�) ម.ក  

េលខចុះប�� ី�ណិជ�កម�៖  00001237 

�រ�ិល័យចុះប�� ី៖  �ន់ទី1 និងទី8 អ�រសីរ ីេលខ104 ម�វថីិសហព័ន�រុស�ី  
 ស�� ត់ទឹកល�ក់ I ខណ� ទួលេ�ក �ជ�នីភ�ំេពញ �ពះ���ច�កកម�ុ� 

�គទុនិក៖  �ក�មហុ៊ន FWD Group Financial Services Pte. Ltd. 
 �ក�មហុ៊ន Ultimate Cosmos Limited 
 េ�ក Peter Karl Grimes 

�ក�ម�បឹក�ភិ�ល៖ េ�ក Peter Karl Grimes - �ប�ន�ក�ម�បឹក�ភិ�ល 
 េ�ក David John Korunic - អភិ�ល 
 េ�ក John Michael Flanders - អភិ�ល  
 េ�ក Tomas Pokorny - អភិ�លឯក�ជ� 
 េ�ក�សី លី សីុវទីន - អភិ�លឯក�ជ� 
 េ�ក ជីម គង់ហុ៊យ - អភិ�ល  
 េ�ក ��៉ក់ ដួង - អភិ�លឯក�ជ�  

គណៈ�គប់�គង៖  េ�ក ជីម គង់ហុ៊យ - អគ��យក 
 ក��  ៃថ សុច័ន�� - �យិ�ែផ�កហិរ��វត�ុនិង�បតិបត�ិ�រ 
 េ�ក អុ៊ង សុឆិ� - �យកែផ�កលក់ និងៃដគូ�ជីវកម�  

េ�ក �៊ត ឌីម៉ង់ - �យកែផ�កឌីជីថល និងបេច�កវទិ� 
េ�ក�សី េ�៉ ពុទ�ីរត័� - �យិ�ែផ�កធន�នមនុស�និងទីផ�រ 

�លបរេិច�ទចុះប�� ី៖ ៃថ�ទី19 ែខកុម�ៈ �� ំ2016 

ធ��រកិចម�ង៖  ធ��រ េជ ��ស់ រ ៉�៉ូល់ 

សវនករ៖ អឺនស�៍ ែអ៊ន �ុំង (េខមបូ�) 
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រ�យ�រណ៍របស�់ក�ម�បឹក�ភិ�ល  

2 

 
 
�ក�ម�បឹក�ភិ�លរបស់�ក�មហុ៊ន េអហ��ប់ែប៊លយូឌី �យហ�៍ អិុនសួេរន (េខមបូ�) ម.ក (េ��ត់�  
”�ក�មហុ៊ន”) សូម�ក់ជូនរ�យ�រណ៍របស់ខ�ួន រួម�មួយរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 
និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់។  
 
 
សកម��ពចម�ង 

សកម��ពចម�ងរបស់�ក�មហុ៊ន គឺ�រេធ��បតិបត�ិ�រ�ជីវកម����៉ប់រង�យុជីវតិ។ 
 
 
លទ�ផលហរិ��វត�ុ 

លទ�ផលហិរ��វត�ុស��ប់�រយិបរេិច�ទេនះ �ត�វ�នប�� ញេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍លទ�ផលេពញេលញ។ 
 
 
�គ�ភ 

ពំុ�ន�រ�ប�ស ឬ �រែបងែចក�គ�ភេ�យ�ក�មហុ៊នក�ុងអំឡុង�រយិបរេិច�ទេនះេទ។ 
 
 
�រេ�ះផ�យបណ� �គហ៊ុន និងបណ� �� 

បណ��គហុ៊នធម��ែដល�ត�វ�នអនុម័ត និងេ�ះផ�យក�ុងអំឡុង�រយិបរេិច�ទេនះ �ត�វ�នប�� ញេ�
ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ។ 
 
 
ទុនប�ម�ង និងសវំិ�នធន 

�ល់�របែន�ម ឬ បន�យនូវទុនប�ម�ង និងសំវ�ិនធនក�ុងអំឡុង�រយិបរេិច�ទេនះ �ត�វ�នប�� ញេ�ក�ុង 
រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ។ 
 
 
�ទព�សកម� 
��លបរេិច�ទៃនរ�យ�រណ៍េនះ �ក�ម�បឹក�ភិ�លពំុ�នដឹងពីេហតុ�រណ៍�មួយែដលនឹងេធ�ឲ� 
ប៉ះ�ល់ដល់តៃម�ៃន�ទព�សកម���ន�ពមិន�តឹម�ត�វេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន។ 
 
 
បំណុលយ��ព និងបំណុលេផ�ងៗ 
��លបរេិច�ទៃនរ�យ�រណ៍េនះ ពំុ�ន៖ 

ក. �រ�ក់ប�� ំ�ទព�សកម��មួយរបស់�ក�មហុ៊ន ែដលេកត�នេឡងពីចុង�រយិបរេិច�ទហិរ��វត�ុ
ស��ប់��ចំេ�ះបំណុលរបស់បុគ�ល��� ក់ និង 

ខ. បំណុលយ��ពរបស់�ក�មហុ៊នែដល�នេកតេឡង�ប់ពីចុង�រយិបរេិច�ទហិរ��វត�ុេនះេទ 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
 
រ�យ�រណ៍របស�់ក�ម�បឹក�ភិ�ល (តពីទំព័រមុន) 

3 

 
 
បំណុលយ��ព និងបំណុលេផ�ងៗ (តពីទំព័រមុន) 

�មមតិរបស់�ក�ម�បឹក�ភិ�ល ពំុ�នបំណុលយ��ព ឬ បំណុលេផ�ងៗ របស់�ក�មហុ៊នែដល�ច ឬ 
ទំនង�� យ��តព�កិច�ក�ុងអំឡុងរយៈេពលដប់ពីរែខ�ងមុខ ប�� ប់ពីចុង�រយិបរេិច�ទេនះ ែដលនឹង�ន 
ឬ �ច�នឥទ�ិពល��រវន�ដល់លទ��ពរបស់�ក�មហុ៊នក�ុង�របំេពញ�តព�កិច�របស់ខ�ួនេ�េពលបំណុល 
�ំងេ�ះដល់�លកំណត់សងេ�ះេទ។ 
 
 
�រែ�ប�ប�លៃន�លៈេទសៈ 
��លបរេិច�ទៃនរ�យ�រណ៍េនះ �ក�ម�បឹក�ភិ�លពំុ�នដឹងពីេហតុ�រណ៍�មួយ ែដលមិន�ន 
ឆ�ុះប�� ំងេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍េនះ ឬ ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន ែដល�ចនឹងប�� លឲ�
�នតួេលខៃនចំនួន�មួយេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ �ន�ពមិន�តឹម�ត�វេ�ះេទ។ 
 
 
ស�ស�តុមិន�ប�កតី 
�មមតិេ�បល់របស់�ក�ម�បឹក�ភិ�ល លទ�ផល�បតិបត�ិ�ររបស់�ក�មហុ៊នស��ប់�រយិបរេិច�ទេនះ 
មិន�ត�វ�នរងផលប៉ះ�ល់��រវន�េ�យស�ស�តុ �បតិបត�ិ�រ ឬ �ពឹត�ិ�រណ៍�មួយ ែដល�ន 
លក�ណៈ��រវន� និងមិន�ប�កតីេ�ះេទ។ 
 
 
�ពឹត�ិ�រណ៍េ��យ�លបរេិច�ទ�យ�រណ៍ 
ពំុ�ន�ពឹត�ិ�រណ៍សំ�ន់�មួយ�នេកតេឡងេ�ចេ�� ះេពលរ�ង ចុងប�� ប់ៃន�រយិបរេិច�ទ�យ�រណ៍ 
និង�លបរេិច�ទៃន�រអនុម័តឲ�េចញផ�យរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ ែដលត�ម�វឲ��ន�រេធ�និយ័តកម� ឬ 
�រប�� ញ ែដលនឹង�ត�វេធ�េទ�ងេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុេនះេទ។ 
 
 
�ក�ម�បឹក�ភិ�ល 

ស�ជិក�ក�ម�បឹក�ភិ�ល ែដលបេ�ម�រេ�ក�ុងអំឡុង�រយិបរេិច�ទ និង��លបរេិច�ទៃនរ�យ�រណ៏
េនះ រមួ�ន៖ 
េ�� ះ មុខតំែណង 
េ�ក Peter Karl Grimes �ប�ន�ក�មហុ៊ន�បឹក�ភិ�ល 
េ�ក David John Korunic អភិ�ល 
េ�ក John Michael Flanders អភិ�ល 
េ�ក Tomas Pokorny អភិ�ល 
េ�ក�សី លី សីុវទីន អភិ�ល 
េ�ក ជីម គង់ហុ៊យ  អភិ�ល 
េ�ក ដួង ��៉ក់ អភិ�ល 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
 
រ�យ�រណ៍របស�់ក�ម�បឹក�ភិ�ល (តពីទំព័រមុន) 

4 

 
 
�រ�ន់�ប់�គហ៊ុនរបសអ់ភិ�ល 
ព័ត៌�នអំពី�រ�ន់�គហុ៊នរបស់�ក�មហុ៊ន�ន់�ប់�� ល់ និងអភិ�លក�ុង�រយិបរេិច�ទ និង�ៃថ�េចញៃន
រ�យ�រណ៍េនះរមួ�ន៖ 

  ចំនួន�គហុ៊ន 

េ�ក Peter Karl Grimes   1 
 
 
អត��បេ�ជន៍របស�់ក�ម�បឹក�ភិ�ល 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 ពំុ�ន�រ�ពមេ�ព�ង�មួយែដល�នេកត�នេទ�ងមក ែដល�ក�មហុ៊ន��គី 
ែដល�នេ�លបំណងជួយដល់�ក�ម�បឹក�ភិ�លរបស់�ក�មហុ៊ន េដម�ីទទួល�ននូវអត��បេ�ជន៍ េ�យ
�រទិញយក�គហុ៊ន ឬ លិខិតបំណុលពី�ក�មហុ៊ន ឬ ពីអង��ពដៃទេទ�តេទ។ 

ពំុ�ន�ក�ម�បឹក�ភិ�ល��� ក់�នទទួល ឬ �នសិទ�ិទទួលផល�បេ�ជន៍ �មរយៈកិច�សន�ែដល 
េធ�េឡងេ�យ�ក�មហុ៊ន ឬ �មួយ�ក�មហុ៊នែដល�ក�ម�បឹក�ភិ�លេ�ះ�ស�ជិក ឬ �មួយ�ក�មហុ៊ន 
ែដល�ក�ម�បឹក�ភិ�ល�នផល�បេ�ជន៍ហិរ��វត�ុ��រវន�េ�ះេទ។ 
 
 
សវនករ 
�ក�មហុ៊ន អឺនស�៍ ែអ៊ន �ុំង (េខមបូ�) �សវនកររបស់�ក�មហុ៊ន។ 
 
 
រ�យ�រណ៍ស�ពីី�រទទួលខុស�ត�វរបស�់ក�ម�បឹក�ភិ�លេលរ�យ�រណ៍ហរិ��វត�ុ 
�ក�ម�បឹក�ភិ�ល �នតួ�ទីក�ុង�រ��� រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុផ�ល់នូវទិដ��ពពិត និង�តឹម�ត�វៃន
�� ន�ពហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន �ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងលទ�ផលហិរ��វត�ុ េហយនិង លំហូរ 
�ច់��ក់ស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ អនុេ�ម�មស�ង់�រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុអន�រ�តិ ៃនកម�ុ� 
(“CIFRSs”) �មួយនឹង�រពន�រេពលអនុវត� CIFRS 17 (កិច�សន����៉ប់រង) និង CIFRS 9 (ឧបករណ៍
ហិរ��វត�ុ) (“CIFRSs �មួយ�រពន�រេពលអនុវត� CIFRS 17 និង CIFRS 9”) �សប�មេសចក�ីជូនដំណឹង
របស់និយ័តករគណេនយ� និងសវនកម� (“ន.គ.ស”) ែដលអនុ�� តឲ��ន�រពន�រេពលក�ុង�រអនុវត�។ 
�ក�ម�បឹក�ភិ�ល�ន�ត�តពិនិត�េល�រេរ�បចំរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុេ�យគណៈ�គប់�គង ែដល�ន
ត�ម�វឲ�៖ 

 អនុម័តេ�លនេ��យគណេនយ�សម�សបេ�យែផ�កេល�រវនិិច�័យ និង�រ�ស់ែវងេ�យសម
េហតុផល និង�បកបេ�យ�រ�ប�ង�បយ័ត� េហយ�ត�វអនុវត�េ�លនេ��យ�ំងេ�ះឲ��ន�� ប់ខ�ួន។  

 អនុវត��ម CIFRSs �មួយ�រពន�រេពលអនុវត� CIFRS 17 និង CIFRS 9 ឬ �បសិនេប�នគំ�តៃន
�រអនុវត� និង�រប�� ញនូវ�ពពិត �ត�វ��� គ�� ត�ំងេ�ះ �ន�ត�ត�ង�ព័ត៌�ន ពន�ល់ 
និងកំណត់�តួេលខក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុឲ��នសមរម�។ 

 រក�កំណត់��គណេនយ�ឲ��ន�គប់��ន់ និង�បព័ន��ត�តពិនិត�ៃផ�ក�ុងឲ��ន�បសិទ��ព។ 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
រ�យ�រណ៍�� ន�ពហរិ��វត�ុ 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 

កំណត់ស�� ល់ែដល�� ប់មក�មួយពីេលខ 1 ដល់េលខ 27 �ែផ�កៃនរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ �ំងេនះ។ 
10 

 
 

 
កំណត់ 
ស�� ល ់ 2025 2024 

  ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

   
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

�ទព�សកម�      
�ទព� និងបរ�ិ� រ 6 100,002  401,308  241,225  970,931  
�ទព�សកម�អរូបី 7 858,879  3,446,681  1,209,133  4,866,760  
សិទ�េ�ប��ស់�ទព�សកម� 8.1 60,980  244,713  107,102  431,086  
��ក់តម�ល់�មច�ប់ 9 700,000  2,809,100  700,000  2,817,500  
�ទព�សកម�េផ�ងៗ 10 648,187  2,601,174  654,009  2,632,386  
��ក់បេ��េ�ធ��រ 11 8,600,000 34,511,800 7,400,000  29,785,000  
�ច់��ក់េ�ធ��រ  1,954,535 7,843,549 2,395,730  9,642,813  

�ទព�សកម�សរបុ  12,922,583 51,858,325 12,707,199 51,146,476 

មូលធន និងបំណុល      

មូលធន       
េដមទុន 12 30,890,000 125,900,550 27,890,000  113,876,550  
�តបង�រ  (21,642,023) (88,078,782) (17,950,671)  (73,272,770) 
លេម��ងបង�រពី�របកែ�បរូបិយប័ណ�  - (709,636) - (597,981) 

មូលធនសរបុ  9,247,977 37,112,132 9,939,329 40,005,799 

បំណុល      
ពន� និង�តព�កិច��មច�ប់ 13 67,144 269,449 43,083  173,409  
បំណុលកិច�សន����៉ប់រង 14 2,520,733 10,115,702 1,478,377  5,950,467  
បំណុលភតិសន� 8.2 100,975 405,213 219,000  881,475  
បំណុលេផ�ងៗ  15 985,754 3,955,829 1,027,410  4,135,326  

បំណុលសរបុ  3,674,606 14,746,193 2,767,870 11,140,677 

មូលធន និងបំណុលសរបុ  12,922,583 51,858,325 12,707,199 51,146,476 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
រ�យ�រណ៍លទ�ផលេពញេលញ 
ស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 

កំណត់ស�� ល់ែដល�� ប់មក�មួយពីេលខ 1 ដល់េលខ 27 �ែផ�កៃនរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ �ំងេនះ។ 
11 

 
 
 កំណត់ 

ស�� ល ់ 2025 2024 
  ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល  ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល  
  

 
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ចំណូលបុព��ភ���៉ប់រងដុល  1,901,729              7,627,835             1,634,221 6,652,914 
បុព��ភ���៉ប់រងបន�ែដល�នេផ�រេចញ  (61,937) (248,429) (42,425) (172,712) 

បុព��ភ���៉ប់រងសុទ� 16 1,839,792 7,379,406 1,591,796 6,480,202 

ចំណូល�រ��ក់ និងចំណូលេផ�ងៗ 17 568,268 2,279,323 656,934 2,674,378 

ចំណូលសរបុ  2,408,060 9,658,729 2,248,730 9,154,580 

អត��បេ�ជន៍កិច�សន����៉ប់រងសុទ�     18 (1,213,129) (4,865,860) (871,753) (3,548,906) 
ចំ�យកៃ�មេជង�រ  (457,662) (1,835,682) (630,805) (2,568,007) 
ចំ�យទូេ� និងរដ��ល 19 (4,418,816) (17,723,871) (4,765,223) (19,399,223) 
ចំ�យ�រ��ក់ 20 (9,805) (39,328) (12,424) (50,578) 

ចំ�យសរបុ  (6,099,412) (24,464,741) (6,280,205) (25,566,714) 

�តមុនគិតពន�េល��ក់ចំណូល  (3,691,352) (14,806,012) (4,031,475) (16,412,134) 

ពន�េល��ក់ចំណូល 21 - - - - 

�តសុទ�ស��ប់�រយិបរេិច�ទ  (3,691,352) (14,806,012) (4,031,475) (16,412,134) 

លេម��ងពី�របកែ�បរូបិយប័ណ�  - (111,655)  (652,801) 

�តេពញេលញសរបុស��ប់�រយិបរេិច�ទ  (3,691,352) (14,917,667) (4,031,475) (17,064,935) 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
រ�យ�រណ៍បែ�មប�ម�លមូលធន 
ស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 
 
 

កំណត់ស�� ល់ែដល�� ប់មក�មួយពីេលខ 1 ដល់េលខ 27 �ែផ�កៃនរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ �ំងេនះ។ 
12 

 េដមទុន �តបង�រ 
លេម��ងបង�រពី�រ
បកែ�បរូបិយប័ណ� មូលធនសរុប 

 ដុ�� រ�េមរកិ  �ន់េរ�ល  
(កំណត់ស�� ល ់

េលខ 2.3) 

ដុ�� រ�េមរកិ  �ន់េរ�ល 
 (កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

�ន់េរ�ល  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ដុ�� រ�េមរកិ  �ន់េរ�ល  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2025 27,890,000 113,876,550 (17,950,671) (73,272,770) (597,981) 9,939,329 40,005,799 
�របែន�មេដមទុនក�ុង��(កំណត់ស�� ល់េលខ 12)  3,000,000 12,024,000 - - - 3,000,000 12,024,000 
�តេពញេលញសរុបស��ប់�រយិបរេិច�ទ - - (3,691,352) (14,806,012) (111,655)  (3,691,352) (14,917,667) 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 30,890,000 125,900,550 (21,642,023) (88,078,782) (709,636) 9,247,977 37,112,132 

�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2024 27,890,000 113,876,550 (13,919,196) (56,860,636) 54,820 13,970,804 57,070,734 
�តេពញេលញសរុបស��ប់�រយិបរេិច�ទ  - - (4,031,475) (16,412,134) (652,801) (4,031,475) (17,064,935) 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2024 27,890,000 113,876,550 (17,950,671) (73,272,770) (597,981) 9,939,329 40,005,799 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
រ�យ�រណ៏លហូំរ�ច់��ក់ 
ស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 

កំណត់ស�� ល់ែដល�� ប់មក�មួយពីេលខ 1 ដល់េលខ 27 �ែផ�កៃនរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ �ំងេនះ។ 
13 

 
 

 
កំណត់
ស�� ល់ 2025 2024 

  ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

   
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

សកម��ព�បតិបត�ិ�រ      
�តមុនគិតពន�េល��ក់ចំណូល  (3,691,352) (14,806,012) (4,031,475) (16,412,134) 

�តុមិនែមន��ច់��ក់ែដលរួមប��ូ លក�ុង 
�តមុនគិតពន�េល��ក់ចំណូល៖      

ចំណូល�រ��ក់ 17 (566,573) (2,272,524) (655,756) (2,669,583) 
រលំស់�ទព�រូបី និងអរូបី 19 497,740 1,996,436 651,752 2,653,283 
អីុមែភរមិនេល�ទព�សកម�អរូបី 7, 19 321,800 1,290,740 - - 
ចំ�យ�រ��ក់ 20 9,805 39,328 12,424 50,578 
ចំេណញពី�រែកែ�បភតិសន�  10,579 42,432 (176) (716) 
�តេល�រលុបេ�លៃន�ទព�សកម� 6, 7,19 747 2,996 83,218 338,780 

  (3,417,254) (13,706,604) (3,940,013) (16,039,792) 

បែ�មប�ម�លេល�ទព�សកម� និង បំណុល�បតិបត�ិ�រ៖      
�ទព�សកម�េផ�ងៗ   74,279   297,933  (217,095) (883,794) 
ពន� និង�តព�កិច��មច�ប់   24,061   96,509  (14,231) (57,934) 
បំណុលកិច�សន����៉ប់រង   1,042,356   4,180,890  754,784 3,072,726 
បំណុលេផ�ងៗ    (24,475)  (98,169) (61,284) (249,487) 

  (2,301,033) (9,229,441) (3,477,839) (14,158,281) 

�រ��ក់�នទទួល  432,142 1,733,322 701,315 2,855,053 
�រ��ក់�នបង់  (7,459) (29,918) (11,222) (45,685) 

�ច់��ក់សុទ�េ�បក�ុងសកម��ព�បតិបត�ិ�រ  (1,876,350) (7,526,037) (2,787,746) (11,348,913) 

សកម��ពវនិិេ�គ      
�រទិញៃន៖      

��ក់បេ��េ�ធ��រ  (5,100,000) (20,456,100) (650,000) (2,646,150) 
�ទព� និង បរ�ិ� រ 6 (1,073) (4,304) (17,497) (71,230) 
�ទព�សកម�អរូបី 7 (198,400) (795,782) (110,000) (447,810) 

�ច់��ក់�នពី��ក់បេ��េ�ធ��រដល់�លកំណត់ 3,900,000 15,642,900 3,950,000 16,080,450 

�ច់��ក់សុទ� (េ�បក�ុង) �នពីសកម��ពវនិិេ�គ  (1,399,473) (5,613,286) 3,172,503 12,915,260 

សកម��ពហិរ��ប��ន៖      
�ច់��ក់�នពី�របែន�មេដមទុនក�ុង�� 12 3,000,000 12,024,000 - - 
�រទូ�ត់ចំែណក��ក់េដមៃនបំណុលភតិសន� 8.2 (165,372) (663,308) (222,079) (904,085) 

�ច់��ក់សុទ��នពី (េ�បក�ុង)សកម��ពហិរ��ប��ន  2,834,628 11,360,692 (222,079) (904,085) 

(តំហយ) កំេណ នសុទ�ៃន�ច់��ក់ក�ុងធ��រ  (441,195) (1,778,631) 162,678 662,262 
�ច់��ក់េ�ធ��រ�េដម�រយិបរេិច�ទ  2,395,730 9,642,813 2,233,052 9,122,017 
លេម��ងពី�របកែ�បរូបិយប័ណ�  - (20,633) - (141,466) 

�ច់��ក់េ�ធ��រ�ចុង�រយិបរេិច�ទ  1,954,535 7,843,549 2,395,730 9,642,813 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិញវត�ុ 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 

14 

 
 
1. ព័ត៌�នអំពី�ក�មហ៊ុន 

េអហ��ប់ែប៊លយូឌី �យហ�៍ អិុនសួេរន (េខមបូ�) ម.ក (ពីមុន�ត�វ�ន�� ល់� �ងកក  
�យហ�៍ អឹសួរុនិស៍ (េខមបូ�) ភីអិលសីុ) (េ��ត់� “�ក�មហុ៊ន”) ��ក�មហុ៊នម�ជនទទួល
ខុស�ត�វ�នក�មិតែដលបេង�តេ�ក�ុង�ពះ���ច�កកម�ុ�។ �ក�មហុ៊នទទួល�ន��� បណ�
ចុះប�� ីេលខ 00001237 ពី�កសួង�ណិជ�កម� េ�ៃថ�ទី19 ែខកុម�ៈ �� ំ2016។ �ក�មហុ៊នក៏�នទទួល
��� បណ����៉ប់រងពី�កសួងេសដ�កិច� និងហិរ��វត�ុផងែដរ ស��ប់េធ��បតិបត�ិ�រ�ជីវកម�
���៉ប់រង�យុជីវតិ េ�ៃថ�ទី28 ែខមិថុ� �� ំ2016 ែដល�នសុពល�ពរយៈេពល 5�� ំ (�ប់ពី
ៃថ�ទី28 ែខមិថុ� �� ំ2016 ដល់ៃថ�ទី27 ែខមិថុ� �� ំ2021)។ �ៃថ�ទី14 ែខមិថុ� �� ំ2025 �ក�មហុ៊ន
ទទួល�ន�របន�ថ�ីៃន��� បណ����៉ប់រង ���� បណ�អចិៃ�ន�យ៍ េ�យ�កសួងេសដ�កិច� និង
ហិរ��វត�ុ។ 

ប�� ប់ពីទទួល�ន�រអនុម័តពី�កសួង�ណិជ�កម�េ�ៃថ�ទី12 ែខមក� �� ំ2021 ែដល�នសុពុល�ព
�ប់ពីៃថ�ទី14 ែខមក� �� ំ2021 �ក�មហុ៊ន�នប�ូរេ�� ះពី�ងកក �យហ�៍ អឹសួរុនិស៍ (េខមបូ�) 
ភីអិលសីុ េ��េអហ��ប់ែប៊លយូឌី �យហ�៍ អិុនសួេរន (េខមបូ�) ម.ក។ 

�រ�ិល័យចុះប�� ីរបស់�ក�មហុ៊នស�ិតេ�អ�រសីរ ី េលខ 104 (�ន់ទី1 និង�ន់ទី8) ម�វថីិ
សហព័ន�រុស�ី ស�� ត់ទឹកល�ក់ I ខណ� ទួលេ�ក �ជ�នីភ�ំេពញ �ពះ���ច�កកម�ុ�។ 

�ក�មហុ៊នែដល�ន�ន់�ប់�� ល់ និង�ក�មហុ៊នេមចុងេ��យ គឺ��ក�មហុ៊ន FWD Group Financial 
Services Pte. Ltd. និង PCGI Holdings Limited, ែដល��ក�មហុ៊នែដល�នបេង�ត និងចុះប�� ីេ�
ក�ុង�បេទសសិង�បុរ ីនិងេ�ះCayman (េរ�ង�� )។ 

សកម��ពចម�ងរបស់�ក�មហុ៊ន គឺ�រេធ��បតិបត�ិ�រ�ជីវកម����៉ប់រង�យុជីវតិ េ�ក�ុង 
�ពះ���ច�កកម�ុ�។ 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 �ក�មហុ៊ន�នបុគ�លិកចំនួន 68 �ក់ (�� ំ2024៖ 76�ក់)។ 

រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន �ត�វ�នអនុម័តឲ�េចញផ�យ េ�យ�ក�ម�បឹក�ភិ�ល 
េ�ៃថ�ទី2 ែខមី� �� ំ2026។ 
 
 

2.  មូល�� នៃន�រេរ�បចំរ�យ�រណ៍ហរិ��វត�ុ 

2.1 មូល�� នៃន�រេរ�បចំ 

រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន �ត�វ�នេរ�បចំេឡងេ�យែផ�កេលមូល�� នៃថ�េដម�បវត�ិ��ស�
េលកែលងែត�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ និងបំណុលហិរ��វត�ុ ែដល�ត�វ�ន�ស់ែវង�មតៃម�សម�សប។ 
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កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 

15 

 
 
2.  មូល�� នៃន�រេរ�បចំរ�យ�រណ៍ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 

2.2  រ�យ�រណ៍អនុេ�ម�ព 

រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន �ត�វ�នេរ�បចំេឡង េ�យអនុេ�មេ��មស�ង់� 
រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុអន�រ�តិៃនកម�ុ� (េ��ត់� “CIFRSs”) �មួយ�រពន�រេពលេល�រ 
អនុវត� CIFRS 17 កិច�សន����៉ប់រង និង CIFRS 9 ឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ  (េ��ត់� “CIFRSs 
�មួយនឹង�រពន�រេពលអនុវត� CIFRS 17 និង CIFRS 9”) �សប�មេសចក�ីជូនដំណឹងរបស់ 
និយ័តករគណេនយ� និងសវនកម� (“ន.គ.ស”) ចុះៃថ�ទី24 ែខមី� �� ំ2023 ែដលអនុ�� ត�រពន�រ
េពលក�ុង�រអនុវត�ស�ង់��ំងេនះ។ ដូចេនះ�ក�មហុ៊ន�នអនុវត� CIFRS4 កិច�សន����៉ប់រង 
និង CIAS 39 ឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ ៖ �រទទួល�� ល់ និង�រ�ស់តៃម� ក�ុងគណេនយ�ស��ប់ 
កិច�សន����៉ប់រង និងឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ (កំណត់ស�� ល់េលខ 4) (េរ�ង�� )។ 

2.3  រូបិយប័ណ�មុខ�រ និងរបិូយប័ណ�ប�� ញ 

របិូយប័ណ��តិៃន�ពះ���ច�កកម�ុ� គឺ��ក់េរ�ល (“េរ�ល”)។ បុ៉ែន��ក�មហុ៊នេធ��បតិបត�ិ�រ
�ជីវកម� និងរក�ប�� ីគណេនយ�របស់ខ�ួន���ក់ដុ�� រ�េមរកិ (“ដុ�� រ�េមរកិ”) គណៈ�គប់�គង
របស់�ក�មហុ៊ន�នកំណត់��ក់ដុ�� រ�េមរកិ �របិូយប័ណ��ស់ែវង និងរបិូយប័ណ�ប�� ញ
េ�យ�រ របិូយប័ណ�េនះឆ�ុះប�� ំងពីព័ត៌�នេសដ�កិច�ៃន�ពឹត�ិ�រណ៍សំ�ន់ៗ និង�� ន�ព
របស់�ក�មហុ៊ន។ 

របិូយប័ណ�ប�� ញ 

រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ�ត�វ�នប�� ញ���ក់ដុ�� រ�េមរកិ ែដល�របិូយប័ណ�មុខ�រ និង 
របិូយប័ណ�ប�� ញ។ �ល់តៃម��ំងអស់�ត�វ�នបង�ត់េ����ក់ដុ�� រ�េមរកិឲ�េ�ជិតបំផុត 
េលកែលងែតករណីែដល�នប�� ក់េផ�ងពីេនះ។ 

�របកែ�ប��ក់ដុ�� រ�េមរកិេ����ក់េរ�ល 

�របកែ�ប��ក់ដុ�� រ�េមរកិ េ���ន់េរ�ល (“�ន់េរ�ល”) �ត�វ�នប�� ញេ�ក�ុង  
រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុេដម�ីអនុេ�ម�ម ច�ប់ស�ីពីគណេនយ� និងសវនកម�។ 

�ទព�សកម� និងបំណុលែដល�នេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍�� ន�ពហិរ��វត�ុ �ត�វ�នបកែ�ប  
�មអ��ចុង�� ែដល�នេ�ចុង�លបរេិច�ទៃនរ�យ�រណ៍នីមួយៗ ចំែណកឯចំណូល និង
ចំ�យែដល�នប�� ញេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ចំេណញ ឬ �ត �ត�វ�នបកែ�ប�មអ�� 
�មធ�មស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់។ �ល់�ពខុស�� ៃនលទ�ផល�របកែ�ប�ត�វ�នទទួល
�� ល់េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍លទ�ផលេពញេលញ។ �របកែ�បអ��របិូយប័ណ�េនះ មិន�ត�វ�នយក
េ�បក��យ� ចំនួនទឹក��ក់�ដុ�� រ�េមរកិ�ន ឬកំពុងែត�ន ឬ�ច�ត�វ�ន បែម�ងេ� 
���ក់េរ�លក�ុងអ��េ�ះ ឬ អ��េផ�ង�មួយេ�ះេទ។ �ល់តៃម����ក់េរ�ល �ត�វ�នបង�ត់
េ�ខ�ង់�ន់េរ�ល (“�ន់េរ�ល”) ែដលជិតបំផុត េលកែលងែត�ន�រប�� ក់េផ�ងេទ�ត។ 

  

60



េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 

16 

 
 

2.  មូល�� នៃន�រេរ�បចំរ�យ�រណ៍ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 

2.3  រូបិយប័ណ�មុខ�រ និងរបិូយប័ណ�ប�� ញ (តពីទំព័រមុន) 

រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ�ត�វ�នប�� ញ���ក់េរ�លេ�យែផ�កេលអ��ប�ូរ��ក់អនុវត�ក�ុង1 ដុ�� រ
�េមរកិដូច�ងេ��ម៖ 

 2025 2024 

អ��ចុង�� 4,013 4,025 
អ��មធ�ម 4,011 4,071 

2.4 �� ំ�រេពពន� 
�� ំ�រេពពន�របស់�ក�មហុ៊ន�ប់េផ�មេ�ៃថ�ទី1 ែខមក� និងប�� ប់ េ�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ។ 

 
 

3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� 
3.1 ស�ង់�ថ�ី និង�រេធ�វេិ�ធនកម� និង�របក��យ 

េ�លនេ��យគណេនយ� ែដល�នអនុវត�គឺ�សប�� នឹង�រយិបរេិច�ទហិរ��វត�ុមុន េលក
ែលងែត�រអនុវត� (ែដល�ចអនុវត��ន) ចំេ�ះវេិ�ធនកម� CIFRSs ែដលនឹង�ន�បសិទ��ព
េ� ឬ េ��យៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2025។ �ក�មហុ៊នមិន�នអនុរត�មុនស�ង់�េផ�ងៗ ឬវេិ�ធនកម�
ែដល�នេចញផ�យបុ៉ែន�មិន�ន់�ន�បសិទ��ពេ�ះេទ។ �រអនុវត�វេិ�ធនកម�ស�ង់� 
�ងេ��មមិន�នផលប៉ះ�ល់សំ�ន់េ�េល�� ន�ពហិរ��វត�ុ និងលទ�ផលហិរ��វត�ុរបស់
�ក�មហុ៊នេឡយ។ 

• វេិ�ធនកម�េល CIAS 1 �រប�� ញៃនរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ  - �រ�ត់�� ក់ៃនបំណុល�
បំណុលចរន� និងបំណុលអចរន� 

• វេិ�ធនកម�េល CIAS 16 ភតិសន�រ - បំណុលភតិសន�រក�ុង�រលក់ និងជួល�តលប់មកវញិ 

 វេិ�ធនកម�េល CIAS 7 និង CIFRS 7 - �រេរ�បចំហិរ��ប��នអ�កផ�ត់ផ�ង់ 

3.2 ចំ�ត់�� ក់ផលិតផល 
�ក�មហុ៊ន�ត់�� ក់កិច�សន����៉ប់រង និងកិច�សន����៉ប់រងបន� េ��មលក�ណៈ ៃនកិច�សន�
នីមួយៗ។ កិច�សន����៉ប់រង គឺ�កិច�សន� ែដល�ក�មហុ៊នទទួលយក�និភ័យ���៉ប់រង�
�រវន� ពី�គី�� ងេទ�ត (“�� ស់បណ�សន��៉ប់រង”) េ�យយល់�ពមទូ�ត់សងជូន�� ស់បណ�
សន��៉ប់រង �បសិនេប�ន�ពមិនច�ស់�ស់ៃន�ពឹត�ិ�ណ៍អ�គតនឹងេកតេឡង (“េហតុ
�រណ៍ែដល�ត�វ�ន��”) ែដលបង�ឲ��នផលប៉ះ�៉ល់ដល់�� ស់បណ�សន��៉ប់រង។  

�រកំណត់�េត �និភ័យ���៉ប់រង�ន�រៈសំ�ន់�ត�វ�នទទួលយក �ត�វែផ�កេល�រេ�ប�ប
េធ�បចំនួនទឹក��ក់ៃនអត��បេ�ជន៍ែដល�ត�វទូ�ត់េ��មកិច�សន� �បសិនេបេហតុ�រណ៍ ែដល
�ន���៉ប់រងេកតេឡង �មួយនឹងចំនួនទឹក��ក់�តព�កិច�ែដល�ត�វទូ�ត់ �បសិនេបេហតុ
�រណ៍ែដល�ន��មិនេកតេឡង។   
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.2 ចំ�ត់�� ក់ផលិតផល (តពីទំព័រមុន) 
�បសិនេបកិច�សន�មិនឆ�ង�ត់�រេធ�េតស�េ�ប�បេធ�បដូចែដល�នេរ�ប�ប់�ងេលេទ �ក�មហុ៊ន
នឹង�ត់�� ក់���កិច�សន�វនិិេ�គ។ កិច�សន�វនិិេ�គ គឺ��បេភទកិច�សន����៉ប់រង 
ែដល�នទ�មង់�កិច�សន�ក�ុងទ�មង់ច�ប់ ែដលេផ�រ�និភ័យហិរ��វត�ុ បុ៉ែន�មិន�ន�និភ័យ
���៉ប់រងសំ�ន់�មួយគួរឲ�កត់ស�� ល់េទ។ �និភ័យហិរ��វត�ុគឺ�និភ័យអ���រ��ក់ 
�និភ័យអ��ប�ូរ��ក់បរេទស ឬ �និភ័យតៃម�។ 

េ�េពលកិច�សន��ត�វ�ន�ត់�� ក់�កិច�សន����៉ប់រង កិច�សន�េ�ះេ�ែត�កិច�សន�
���៉ប់រង រហូតដល់ចុងៃន�យុ�លរបស់� េលកែលងែតសិទ�ិ និង�តព�កិច��ំងអស់�ត�វ�ន
ប��ប់ ឬ ផុតកំណត់។ េ�ះ�៉ង�កិច�សន�វនិិេ�គ �ច�ត�វ�ន�ត់�� ក់េឡងវញិ�� 
កិច�សន����៉ប់រង ប�� ប់ពី�លបរេិច�ទ�ប់េផ�ម �បសិនេប�និភ័យៃន�រ���៉ប់រង�� យ
�សំ�ន់។ 

�ក�មហុ៊នក៍�ន�ត់�� ក់រ�ង កិច�សន����៉ប់រងរយៈខ�ី និងកិច�សន����៉ប់រងរយៈែវង ក�ុង
េ�លបំណងេដម�ី េ�ជសេរ សវធីិ��ស�ក�ុង�រគណ�ទុនប�ម�ង។ 

3.3 �ទព� និងបរ�ិ� រ 
�ទព� និងបរ�ិ� រ�ត�វ�នកត់���មៃថ�េដម ប�� ប់ពីដកេចញនូវរលំស់បង�រ និង/ឬ �រ�តបង�រពី 
អីុមែភរមិន (�បសិនេប�ន)។ ៃថ�េដមេនះរមួប��ូ លនូវតៃម�ប�� ទិញ និងៃថ�េដមេ�យ�� ល់ក�ុង
�រ�ំយក�ទព�សកម�មួយេ�លក�ខណ�  និងទី�ំងែដល�ចដំេណ រ�រ�ន �សប�មេ�ល
បំណងេ�ប��ស់ែដល�នរពឹំងទុក។ ចំ�យ�ំងេនះ រមួ�ន ចំ�យស��ប់�រជំនួសែផ�ក
មួយៃន�ទព� និងបរ�ិ� រនិងចំ�យ�រខ�ី��ក់ �បសិនេប�នបំេពញលក�ខណ� ស��ប់�រទទួល
�� ល់។ េពលែដលែផ�កសំ�ន់ៃន�ទព� និងបរ�ិ� រ�ំ�ច់�ត�វ�� ស់ប�ូរក�ុងចេ�� ះេពលមួយ  
�ក�មហុ៊នទទួល�� ល់ែផ�ក�ំងេ�ះ��ទព��ច់េ�យែឡកែដល�ន�យុ�លេ�ប��ស់�ក់
�ក់មួយ និង�េធ�រលំស់។ ដូច�� េនះែដរ េ�េពលែដល�ន�រអនុវត��រ�ត�តពិនិត�សំ�ន់ៗ 
តៃម��ទព��ច់េ�យែឡក�ំងេ�ះ�ត�វទទួល�� ល់េ�ក�ុងតៃម�េ�ងសុទ�ៃនបរ�ិ� រ ��តៃម�
�� ស់ប�ូរ �បសិនេបបំេពញ�មលក�ខណ� ែដលត�ម�វស��ប់�រទទួល�� ល់។ �ល់ៃថ�ជួសជុល 
និងែថ�ំេផ�ងេទ�តែដល�នេកតេឡង�ត�វ�នទទួល�� ល់ក�ុងរ�យ�រណ៍លទ�ផលេពញេលញ។ 

�ទព� និងបរ�ិ� រនឹង�ត�វ�នឈប់ទទួល�� ល់េ�េពលលក់េចញ ឬ េ�េពលមិន�នផល
�បេ�ជន៍អ�គត�ត�វ�នរពឹំង�នឹងទទួល�នពី�រេ�ប��ស់ ឬ �រលក់�ទព�េ�ះេចញេទ។ 
ចំេណញ ឬ �តពី�រឈប់ទទួល�� ល់�ទព� និងបរ�ិ� រ (ែដល�ត�វ�នគណ��ចំនួនខុស��
រ�ងទឹក��ក់ែដលទទួល�នពី�រលក់សុទ� និងតៃម�េ�ងសុទ�របស់�ទព�េ�ះ) �ត�វ�នប��ូ ល
េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍លទ�ផល��ក់ចំេណញ  ឬ�ត េ�េពលែដល�ទព� េ�ះែលង�ត�វ�នទទួល
�� ល់។ 
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18 

 
 
3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.3 �ទព� និងបរ�ិ� រ (តពីទំព័រមុន) 

រលំស់ៃន�ទព� និងបរ�ិ� រ �ត�វ�នគណ��មវធីិ��ស�រលំស់េថរ �ម�យុ�លេ�ប��ស់ៃន
�បេភទ�ទព�សកម�នីមួយៗ ដូច�ងេ��ម៖ 

 �យុ�ល (��� ំ) 

�រែកលម�អ�រ 5 
េ�គ�ងស�� រមឹ និងបរ�ិ� រ 5 
បរ�ិ� រដំេណ រ�រទិន�ន័យេអឡចិ�ត�និក (“EDP”) 3 - 5 
�នយន� 5 

តៃម�សល់ៃន�ទព�សកម� និង�យុ�លេ�ប��ស់ និងវធីិ��ស�រលំស់�ត�វ�នពិនិត�េឡងវញិ  
និងែកស�ម�ល�បសិនេបសម�សបេ�ដំ�ច់�� ំហិរ��វត�ុនីមួយៗ និងែកស�ម�ល�អ�គត 
(�បសិនេបសមរម�)។ 

�រ�ត�តពិនិត�េ�េលអីុមែភរមិន �ត�វ�នអនុវត�េ�េពលែដល�នស�� ប�� ញ�តៃម�ក�ុងប�� ី
�បែហលនឹងមិន�ចយកមកវញិ�នេទ។ �បសិនេប�ន�រចង�ុលប�� ញែបបេនះេកតេឡង 
ែដលប�� ញ�តៃម�ក�ុងប�� ីេលសពីតៃម��រ�ស់ែវងែដល�ចទទួល�នមកវញិ �រ�តបង់ពី 
អីុមែភរមិន �ត�វ�នទទួល�� ល់���ក់ចំេណញ ឬ �តេ�យែផ�កេលេ�ល�រណ៍គណេនយ�
ស�ីពី អីុមែភរមិន ៃន�ទព�សកម�មិនែមនហិរ��វត�ុេ�ក�ុងកំណត់ស�� ល់េលខ 3.6។ 

3.4 �ទព�សកម�អរបីូ 
�ទព�សកម�អរបីូ ែដលទិញេ�យែឡក �ត�វ�ន�ស់តៃម�េល�រទទួល�� ល់ដំបូង�មៃថ�េដម។ 
ប�� ប់ពី�រទទួល�� ល់ដំបូង �ទព�សកម�អរបីូ�ត�វ�ន�ស់ែវង�មៃថ�េដម ប�� ប់ពីដកេចញនូវ 
រលំស់បង�រ និង�រ�តអីុមែភរមិនបង�រ។ �ទព�សកម�អរូបីែដលបេង�តេឡងេ�ក�ុងអង��ព េ�យ
មិន�ប់ប��ូ លៃថ�េដម អភិវឌ�មូលធន មិន�ត�វទទួល�� ល់�ៃថ�េដម�ទព�សកម� េហយចំ�យ
�ំងេនះ�ត�វប�� ញេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍លទ�ផលេ�ក�ុង�� ំែដលចំ�យេនះ�នេកតេឡង។ 

�យុ�លេ�ប��ស់របស់�ទព�សកម�អរបីូ �ត�វ�នកំណត់� ��យុ�លកំណត់ ឬ មិនកំណត់ ។ 

�ទព�សកម�អរបីូែដល�ន�យុ�លេ�ប��ស់�នកំណត់ �ត�វ�នែបងែចក�ពីរ៖ 

(i) ប�� ញែចក�យ 
ប�� ញែចក�យ េកតេឡងពីកិច��ពមេ�ព�ងែចក�យ�� ច់មុខរ�ង�ក�មហុ៊ន និងៃដគូែចក
�យ�ក់�ក់។ ប�� ញែចក�យ�ត�វ�នរលំស់េ��មរយៈេពលៃនកិច��ពមេ�ព�ង និង
ចំនួនរលំស់�ប�ំ�� ំ�ត�វ�នគណ�េ�យេ�ងេ�េលអត��បេ�ជន៍ ែដល�នមកពី�ព
�ៃដគូ។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.4 �ទព�សកម�អរបីូ (តពីទំព័រមុន) 
(ii) កម�វធីិកំុព�ូទ័រ 

កម�វធីិកំុព�ូទ័រ�ត�វ�នរលំស់េ��ម�យុ�លេ�ប��ស់ ែដល�នរយៈេពល 60ែខ នឹង�ត�វ
កំណត់េលអីុមែភរមិនេ�េពល��នស�� ប�� ញ ែដល��ទព�សកម�អរូបី�ចនឹង�ត�វ
�នអីុមែភរមិន។ រយៈេពលរលំស់ និងវធិិ��ស�រលំស់�ត�វ�នពិនិត��៉ងេ�ច�ស់េរ�ង
�ល់ចុង�� ំហិរ��វត�ុនីមួយៗ។ 

បែ�មប�ម�លេ�ក�ុង�យុ�លេ�ប��ស់រពឹំងទុក ឬ ទ�មង់រពឹំងទុកៃន�រេ�ប��ស់ ៃន 
អត��បេ�ជន៍ េសដ�កិច��េពលអ�គតេ�ក�ុង�ទព�សកម��ត�វគិតគូរ េ�យ�� ស់ប�ូររយៈ
េពល និងវធីិ��ស� រលំស់�ម�ពសម�សប េហយ�ត�វ�ត់ទុក���រ�� ស់ប�ូរៃន�រ�ស់
តៃម�គណេនយ�។ ចំ�យរលំស់ �ត�វទទួល�� ល់េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍លទ�ផល េ�ក�ុង 
ចំ�ត់�� ក់ចំ�យឲ��សប�មួយតួ�ទីៃន�ទព�សកម�អរបីូេ�ះ។ 

កម�វធីិកំុព�ូទ័រែដល�នរលំស់េពញេលញ និងរក�ទុកក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ រហូតដល់
េពលលក់ ឬ លុបេ�ល។ 

កម�វធីិកំុព�ូទ័រកំពុងអភិវឌ� �ត�វ�នេផ�រេ��� ក់ៃន�ទព�សកម�នីមួយៗ េ�េពលែដលកម�វធីិ 
កំុព�ូទ័រ�នប�� ប់ និងរចួ�ល់ស��ប់េ�ប��ស់។ កម�វធីិកំុព�ូទ័រកំពុងអភិវឌ� មិន�ត�វ�ន
រលំស់េទ រហូតដល់េពលែដល�ទព�សកម�ែដល�ក់ព័ន� រចួ�ល់ស��ប់េ�ប��ស់។ 

3.5 ភតិសន� 
�ក�មហុ៊នេធ��រ�យតៃម�េ�េពល�ប់េផ�មៃនកិច�សន��េតកិច�សន�គឺ� ឬ �នផ�ុកភតិសន�។ 
េ�លគឺ�បសិនេបកិច�សន�េ�ះ េផ�រសិទ�ិក�ុង�រ�គប់�គង�រេ�ប��ស់ៃន�ទព�សកម� ស��ប់
�រយិបរេិច�ទមួយ ប�ូរ�មួយតៃម�ពិ�រ�។ 

�ក�មហុ៊ន�ភតិកៈ 

�ក�មហុ៊នអនុវត��រទទួល�� ល់ និង�ស់តៃម�ែតមួយស��ប់�រជួល �ំងអស់េលកែលងែត  
ភតិសន�រយៈេពលខ�ី និង�រជួល�ទព�សកម�ែដល�នតៃម��ប។ �ក�មហុ៊នទទួល�� ល់បំណុល
ភតិសន�េដម�ីេធ��របង់��ក់ជួល និងសិទ�ិេ�ប��ស់�ទព�សកម�តំ�ងឲ�សិទ�ិេ�ប��ស់�ទព�
សកម��មូល�� ន។ 

(i) សិទ�េ�ប��ស់�ទព�សកម� 

�ក�មហុ៊នទទួល�� ល់សិទ�ិេល�រេ�ប��ស់�ទព�សកម���រយិបរេិច�ទ�ប់េផ�មៃនភតិសន�
(ឧ�ហរណ៍ �លបរេិច�ទែដល�ទព�សកម�េ�ះ�នស��ប់េ�ប��ស់)។ សិទ�ិេល�រេ�ប
��ស់�ទព�សកម� �ត�វ�ន�ស់តៃម�េ�យៃថ�េដម ដករលំស់បង�រ និង�រ�តេលអីុមែភរមិន 
និងែកត�ម�វស��ប់�រ�ស់តៃម�េឡងវញិនូវបំណុលភតិសន�។  
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.5 ភតិសន� (តពីទំព័រមុន) 
�ក�មហុ៊ន�ភតិកៈ (តពីទំព័រមុន) 
(i) សិទ�េ�ប��ស់�ទព�សកម� (តពីទំព័រមុន) 

ៃថ�េដម ៃនសិទ�ិេល�រេ�ប��ស់�ទព�សកម��ប់ប��ូ ល�ំង�រទទួល�� ល់ ៃនបំណុល 
ភតិសន� �រចំ�យ�� ល់ដំបូងែដល�នេកតេឡង និង�រទូ�ត់ៃថ�ឈ�ួលភតិសន�ែដល
�នេធ�េ��លបរេិច�ទ ឬ មុន�លបរេិច�ទ�ប់េផ�ម េ�យដកេចញអត��បេ�ជន៍ពី�រេលកទឹក
ចិត�េលភតិសន� ែដល�នទទួល។ សិទ�ិេល�រេ�ប��ស់�ទព�សកម� �ត�វ�នរលំស់�មវធីិ 
��ស�រលំស់េថរ ក�ុងរយៈេពលែដលខ�ី�ង រ�ងរយៈេពលៃនភតិសន� និង�រ�៉ន់�� ន�យុ
�លេ�ប��ស់របស់�ទព�សកម�េ�ះ។ េប�ព��� ស់ៃន�ទព�សកម�ែដល�នជួល �ន�បគល់
េ��ក�មហុ៊នេ�ចុង�ណត�ិៃន�រជួល ឬៃថ�េដមប�� ញពី�រអនុវត�ជេ�មសទិញេ�ះ �ររលំស់
�ត�វ�នគណ�េ�យេ�ប�រ�៉ន់�ប�ណ�យុ�លេ�ប��ស់ៃន�ទព�សកម�។ 

(ii) បំណុលភតិសន� 
េ�ៃថ��ប់េផ�ម ៃន�រជួលេនះ�ក�មហុ៊នេធ��រទទួល�� ល់បំណុលភតិសន� ែដល�ស់េ�តៃម�
បច�ុប�ន�ៃន�រទូ�ត់ៃថ�ឈ�ួលភតិសន� ែដលនឹង�ត�វេធ�េឡងក�ុងរយៈេពលជួល។ �រទូ�ត់ៃថ�
ឈ�ួលភតិសន�រមួ�ន�របង់��ក់េថរ (រមួ�ំង�របង់ជួល��ក់េថរ�ក់ែស�ង) ប�� ប់ពីដកអត�
�បេ�ជន៍ពី�រេលកទឹកចិត�េលភតិសន� ែដល�ចទទួល�ន �របង់��ក់ជួលអេថរែដលពឹង
ែផ�កេលសន�ស�ន៍ ឬ អ��មួយ េហយនិងចំនួន��ក់ែដលរពឹំង�នឹង�ត�វបង់េ��ម�រ��តៃម�
ែដលេ�សល់។ �រទូ�ត់ៃថ�ឈ�ួលភតិសន�េនះក៏រមួប��ូ ល�ំងតៃម�ែដល�ចអនុវត� ៃន
ជេ�មសទិញ ែដល�ន�ព��កដ��ត�វអនុវត�េ�យ�ក�មហុ៊ន និង�របង់��ក់ពិន័យចំេ�ះ�រ
ប�� ប់�រជួលេនះ �បសិនេបរយៈេពលជួលេនះប�� ញ��ក�មហុ៊ននិងអនុវត�ជេ�មស េដម�ី
ប�� ប់កិច�សន�។ �របង់��ក់ជួលអេថរ ែដលមិនពឹងែផ�កេលសន�ស�ន៍ ឬអ���ត�វ�នទទួល
�� ល់���រចំ�យក�ុងរយៈេពលែដល�ពឹត�ិ�រណ៍ ឬ លក�ខណ�  ែដលបង�ឲ��ន�របង់
��ក់េកតេឡង។ 

ក�ុង�រគណ�តៃម�បច�ុប�ន�ៃន�របង់��ក់ជួល �ក�មហុ៊នេ�បអ��ខ�ីេកនេឡងរបស់ខ�ួន 
�លបរេិច�ទ�ប់េផ�មជួលពីេ��ះអ���រ��ក់�ំង�ស�ងេ�ក�ុង�រជួលេនះមិន�ចកំណត់ 
�ន។ ប�� ប់ពី�លបរេិច�ទ�ប់េផ�មចំនួនបំណុលភតិសន��ត�វ�នេកនេឡងេដម�ីឆ�ុះប�� ំងពី
�រេកន�រ��ក់ និង�រ�ត់បន�យ�របង់��ក់ជួល ែដល�នេធ�េឡង។  

ក�ុង�រគណ�តៃម�បច�ុប�ន�ៃន�រទូ�ត់ៃថ�ឈ�ួលភតិសន� �ក�មហុ៊ន�នេ�ប��ស់អ���រ
��ក់កម�ីេកនេឡង េ��លបរេិច�ទ�ប់េផ�មៃនភតិសន� ពីេ��ះអ���រ��ក់�ក់ែស�ងេ�
ក�ុងភតិសន� មិន�ចកំណត់�ន�� មៗ។ ប�� ប់ពី�លបរេិច�ទ�ប់េផ�ម ចំនួនទឹក��ក់ៃន
បំណុលភតិសន��ត�វ�នេកតេឡង េដម�ីឆ�ុះប�� ំងពីកំេណ នៃន�រ��ក់ និង�រ�ត់បន�យ�រ
ទូ�ត់ៃថ�ឈ�ួលភតិសន� ែដល�នបង់។ កំេណ នៃន�រ��ក់ �ត�វ�នប�� ញេ�ក�ុង  
“ចំ�យហិរ��វត�ុ” ៃនរ�យ�រណ៍ចំេណញ ឬ�ត។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 
3.5 ភតិសន� (តពីទំព័រមុន) 

(ii) បំណុលភតិសន� (តពីទំព័រមុន) 
េលសពីេនះេទ�ត តៃម�េ�ងៃនបំណុលភតិសន� �ត�វ�ន�ស់តៃម�េឡងវញិ �បសិនេប�ន
�រែកែ�ប �រ�� ស់ប�ូរេ�េលរយៈេពលជួល លក�ខណ� ភតិសន� �រ�� ស់ប�ូរ�រទូ�ត់ៃថ�
ឈ�ួលភតិសន� (ឧ�ហរណ៍៖ �រ�� ស់ប�ូរេល�រទូ�ត់ៃថ�ឈ�ួល�េពលអ�គត ែដល 
ប�� លមកពី�រ�� ស់ប�ូរសន�ស�ន៍ ឬ អ��េ�ប េដម�ីកំណត់�រទូ�ត់ៃថ�ឈ�ួលភតិសន�) 
ឬ �រ�� ស់ប�ូរេល�រ�យតៃម�ៃន�រអនុវត�ជេ�មសេដម�ីទិញ�ទព�សកម�េ�ះ។ 

(iii)  �រជួលរយៈេពលខ�ី និង�រជួល�ទព�សកម�តៃម��ប 
�ក�មហុ៊ន អនុវត��រេលកែលងពី�រទទួល�� ល់ស��ប់កិច�សន�រយៈេពលខ�ី េ�េលកិច�
សន�រយៈេពលខ�ីរបស់ខ�ួន (ឧ�ហរណ៍ �រជួល ែដល�នរយៈេពលជួល 12ែខ ឬតិច�ង
េនះ �ប់ពី�លបរេិច�ទ�ប់េផ�ម និងមិន�នជេ�មសទិញ)។ �ក�មហុ៊នក៏អនុវត��រេលកែលងពី
�រទទួល�� ល់ពី�រជួល�ទព�សកម� ែដល�នតៃម��ប េ�េល�រជួល�ទព�សកម� ែដល
�ត�វ�ន�ត់ទុក��នតៃម��បផងែដរ។ �របង់��ក់ជួលេល�រជួលរយៈេពលខ�ី និង�រ
ជួល�ទព�សកម�តៃម��ប�ត�វ�នទទួល�� ល់���រ ចំ�យេលមូល�� នរលំស់េថរៃន
�ណត�ិជួល។ 

3.6  អីុមែភរមិនៃន�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ  
�ទព�សកម�ែដលស�ិតេ�េ��ម�ររលំស់ និង/ឬ �រ�ត់រលំស់�ត�វ�នពិនិត�េឡងវញិស��ប់ 
អីុមែភរមិនេ�េពល ែដល�ពឹត�ិ�រណ៍ ឬ �រ�� ស់ប�ូរក�ុង�លៈេទសៈ�មួយែដលប�� ញ�តៃម�
េ�ងនឹងមិន�ច�បមូលមកវញិ�នេទ។ �រ�តេលអីុមែភរមិនេល�ទព�សកម��ត�វ�នទទួល�� ល់ 
េ�យចំនួនក�ុងប�� ីេលសចំនួន ែដល�ច�� រ�ន។ តៃម� ែដល�ច�បមូលមក�នវញិ គឺ�ចំនួន
ខ�ស់�ង រ�ងតៃម�សម�សបរបស់�ទព�សកម� ដកតៃម�លក់ និងតៃម� េ�ប��ស់របស់�។ 
�រ�តេលអីុមែភរមិន�មួយ �ត�វ�នប�� ញក�ុង��ក់ចំេណញ ឬ �ត ក�ុង�រយិបរេិច�ទែដល�រ
�តបង់េ�ះ�នេកតេឡង។ �រប��� សមកវញិៃន�រ�តអីុមែភរមិន�ត�វ�នទទួល�� ល់ក�ុង��ក់
ចំេណញឬ �តបង់ក�ុងក�មិតមួយែដលតៃម�េ�ងៃន�ទព�សកម�មិនេលសពីតៃម�េ�ង ែដល�ត�វ
�នកំណត់េ��យ�រដករលំស់�ទព�របីូ ឬ អរបីូ ែដលមិន�ន�រ�តអីុមែភរមិន�នទទួល�� ល់ពី
មុនមក។ 

3.7 ��ក់តម�ល់�មច�ប់ 
��ក់តម�ល់�មច�ប់ គឺេស�នឹង10% ៃនេដមទុនអប�បរ� របស់�ក�មហុ៊នែដលតម�ល់ទុកេ� ធ��រ
�តិ ៃនកម�ុ� (“NBC”) អនុេ�ម�ម��� 53 ៃនអនុ�កឹត�ស�ីពី�រ���៉ប់រងេចញេ�យ�ជរ��  
ភិ�លកម�ុ� ចុះៃថ�ទី22 ែខតុ� �� ំ2001 និង��� 1 ៃន��ចរណ៍ហិរ��វត�ុរបស់�កសួងេសដ�កិច� 
និងហិរ��វត�ុេលខ 009 ចុះៃថ�ទី9 ែខធ�ូ �� ំ2002។ ��ក់តម�ល់េនះ មិន�ន �រ��ក់ នឹង�ចទទួល
�នមកវញិេ�េពល ែដល�ក�មហុ៊នប��ប់�បតិបត�ិ�ររបស់ខ�ួនេ�ក�ុង�បេទសកម�ុ�ែតបុ៉េ�� ះ។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.8 �ទព�សកម�េផ�ងៗ 

�ទព�សកម�េផ�ងេទ�ត�ន�គេ�ចន��របង់��ក់មុន ចំណូល�រ��ក់បង�រ ��ក់តម�ល់�រ
ជួល និង ឥណ�នពន�ែដល�ត�វ�នអនុវត��មតៃម�ែដល�ចរពឹំងទុក។ �រ�ស់តៃម�មួយ�ត�វ�ន
េធ�េឡងស��ប់�រ�តេលអីុមែភរមិន េ�យែផ�កេល�រពិនិត�េឡងវញិនូវចំនួនទឹក��ក់ ែដល
េ�សល់�ំងអស់ េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុៃន�លបរេិច�ទ។ 

3.9  �រ�ស់ែវងតំៃលសម�សប 

�ក�មហុ៊នេធ� �រ�ស់តៃម�ឧបករណ៍ហិរ��វត�ុមួយចំនូន �មតៃម�សម�សប��រយិបរេិច�ទ  
រ�យ�រណ៍�� ន�ពហិរ��វត�ុនីមួយៗ។ 

តៃម�សម�សបគឺ� តៃម�ែដលគួរ�នទទួលពី�រលក់�ទព�សកម�មួយ ឬ បង់ៃថ�េដម�ីេផ�របំណុល 
ក�ុង�បតិបត�ិ�រ�មលំ�ប់រ�ងអ�កចូលរមួទីផ�រេ��លបរេិច�ទ�រ�យតៃម� (�នដូច�តៃម�
ែដល�ន)។ �រ�ស់ស�ង់តៃម�សម�សបគឺែផ�កេល�រសន�ត��បតិបត�ិ�រេដម�ីលក់�ទព�សកម� 
ឬ េផ�រ�របំណុល�ត�វេកតេឡង�មួយៃន៖ 

 ក�ុងេ�ល�រណ៍ទីផ�រ ស��ប់�ទព�សកម� ឬបំណុល ឬ 

 អវត��នេ�ល�រណ៍ទីផ�រ ែដល�ន�បេ�ជន៍បំផុតស��ប់�ទព�សកម� ឬបំណុល 
�ទព�សកម� និងបំណុល�ំងអស់ែដល�ត�វ�ន�រ�ស់តៃម�សម�សប�ត�វ�ន�ស់ែវង ឬ 
ប�� ញេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ �ត�វ�នទទួល�� ល់េ�ក�ុងតៃម�សម�សប ែដល�ន
េរ�ប�ប់េ�ក�ុងកំណត់ស�� ល់េលខ 24។ 

3.10 �ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ  

3.10.1 �រទទួល�� ល់ និង�រតៃម� 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ ែដលស�ិតេ�េ��មវ�ិល�ពរបស់ CIAS 39 �ត�វ�ន�ត់ទុក��ទព�
សកម�ហិរ��វត�ុ�មតៃម�សម�សបក�ុងរ�យ�រណ៍ចំេណញ ឬ�ត ឥណ�ន និងគណនី�ត�វទទួល 
�រវនិិេ�គហិរ��វត�ុរហូតដល់�លកំណត់ �ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ�នស��ប់លក់។ �ក�មហុ៊ន �ន
�ត់�� ក់ៃន�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុរបស់ខ�ួន េ�េពលទទួល�� ល់េលកដំបូង។ �ល់�ទព�សកម� 
ហិរ��វត�ុ�ំងអស់ �ត�វ�នទទួល�� ល់ដំបូង�មតៃម�សម�សប បូកប��ូ លៃថ��បតិបត�ិ�រ�ក់ព័ន�
�� ល់ (ក�ុងករណី�រវនិិេ�គែដលមិន�ស់ែវង�មតៃម�សម�សប�មរយៈចំេណញ ឬ�ត)។  

�រ�ត់�� ក់�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ ��ស័យេ�េលេ�លបំណង ៃន�រវនិិេ�គែដល�នេធ�េឡង ឬ
េកតេចញ។ �ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ�ត�វ�ន�ត់�� ក់េ�តៃម�សម�សប�មរយៈចំេណញ ឬ �ត េ�
េពលឯក�រយុទ���ស�វនិិេ�គរបស់�ក�មហុ៊ន �នែចង� �ក�មហុ៊ននឹង�គប់�គង�រ វនិិេ�គ
ហិរ��វត�ុរបស់ខ�ួន�មតៃម�សម�សប�មរយៈចំេណញ ឬ�ត ពីេ��ះបំណុលែដល�ក់ព័ន�ក៏�ត�វ
�ន�គប់�គង�មវធីិ��ស�េនះែដរ។  
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.10 �ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ  (តពីទំព័រមុន) 

3.10.1 �រទទួល�� ល់ និង�រ�ស់តៃម� (តពីទំព័រមុន) 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ�នស��ប់លក់ និង�រ វនិិេ�គ�ន�លកំណត់ �ត�វ�នេ�ប��ស់េ�
េពលែដលបំណុល�ក់ព័ន� (រមួប��ូ ល�ំងមូលនិធិ�� ស់�គហុ៊ន) �ត�វ�ន�គប់�គង និង/ឬ  
កត់���មរលំស់ៃថ�េដម។ 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន រមួប��ូ ល�ច់��ក់ និង�ច់��ក់សមមូល ��ក់បេ��េ�
ធ��រ គណនី���៉ប់រង�ត�វទទួល �រ��ក់�ត�វទទួល និង��ក់តម�ល់ៃថ�ជួល (រមួប��ូ លេ�
ក�ុងចំ�យបង់មុន និង�ទព�សកម�េផ�ងៗ) ែដល�ត�វ�ន�ត់ទុក� ឥណ�ន និងគណនី�ត�វ 
ទទួល។ 

ឥណ�ន និងគណនី�ត�វទទួល 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុមិនែមនកិច�សន�និស�ន� (non-derivative financial assets) ែដល�ន�រ ទូ�ត់
សងេថរ ឬ �ចកំណត់�រទូ�ត់�ន ែដលមិន�ន�សង់តៃម��មទីផ�រសកម� �ត�វ�ន�ត់ទុក�
�បេភទឥណ�ន និងគណនី�ត�វទទួល។ �រវនិិេ�គ�ំងេនះ �ត�វ�នទទួល�� ល់ដំបូងេ�ៃថ�េដម 
ែដល�តៃម�សម�សបនូវតៃម�តបស�ងែដល�នទូ�ត់ េ�េពលទិញ ៃន�រវនិិេ�គេ�ះ។ 

�ល់ចំ�យ�បតិបត�ិ�រ ែដល�ក់ព័ន��� ល់�ំងអស់ ក៏�ត�វ�ន�ក់ប��ូ លេ�ក�ុងៃថ�េដមៃន�រ 
វនិិេ�គផងែដរ។ ប�� ប់ពី�រ�ស់តៃម�ដំបូង ឥណ�ន និងគណនី�ត�វទទួល�ត�វ�ន�ស់តៃម��
បន�ប�� ប់�មមូល�� នរលំស់ៃថ�េដម េ�យេ�បអ���រ��ក់�បសិទ��ព េហយដកអីុមែភរមិន។ 
ចំេណញ និង�ត�ត�វ�នទទួល�� ល់េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ចំេណញ ឬ�ត េ�េពលែដល
ឥណ�ន និងគណនី�ត�វទទួល�ត�វ�នឈប់ទទួល�� ល់ ឬ�នអីុមែភរមិន �ពម�ំង�មរយៈ
ដំេណ រ�រៃនរលំស់។ 

3.10.2 អីុមែភរមិនៃន�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ  
េ�េរ�ង�ល់�លបរេិច�ទរ�យ�រណ៍�� ន�ពហិរ��វត�ុនីមួយៗ �ក�មហុ៊នេធ��រ�យតៃម��េត
�នភស�ុ�ង �ក់�ក់�មួយ ែដលប�� ញ��នអីុមែភរមិន េល�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ ឬ  
�ក�ម�មួយៃន�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុែដរ ឬេទ។ 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ ែដលទទួល�� ល់�មៃថ�េដមរលំស់ 

�បសិនេប�នភស�ុ�ង�ក់�ក់�មួយ ែដល�រ�តបង់អីុមែភរមិនេកត�នេឡង េ�េល 
ឥណ�ន និងគណនី�ត�វទទួល ែដល�ស់តៃម��មរលំស់ៃថ�េដម ចំនួនៃន�រ�តបង់េ�ះ នឹង�ត�វ
�ន�ស់ែវង�លេម��ង រ�ងតៃម�ពិតគណេនយ��ទព�សកម� និងតៃម�បច�ុប�ន�ៃនលំហូរ�ច់��ក់
ពី �រ�ស់តៃម��េពលអ�គត ែដលេធ�អប��រេ��មអ���រ��ក់�បសិទ��ពេដម 
(ឧ�ហរណ៍ អ���រ��ក់�បសិទ��ព�ត�វ�នគណ�េពលទទួល�� ល់េលកដំបូង) របស់�ទព�
សកម�ហិរ��វត�ុ។ តៃម�ពិតគណេនយ�របស់�ទព�សកម� នឹង�ត�វ�នបន�យចុះ�មរយៈ�រ 
េ�បគណនីសំវ�ិនធន។ ចំនួនៃន�រ�តបង់នឹង�ត�វ�នកត់��េ�ក�ុងគណនីចំេណញ ឬ �ត។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.10 �ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ  (តពីទំព័រមុន) 

3.10.2 អីុមែភរមិនៃន�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ  (តពីទំព័រមុន) 
�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ ែដលទទួល�� ល់�មៃថ�េដមរលំស់ (តពីទំព័រមុន) 

េ���បន�ប�� ប់ �បសិនេបចំនួនៃន�រ�តបង់េ�េលអីុមែភរមិន �ន�រថយចុះ េហយ�រថយ
ចុះេ�ះ �ច�ក់ព័ន�េ�នឹង�ពឹត�ិ�រណ៍ែដលេកតេឡង េ��យពីអីុមែភរមិនេ�ះ�ត�វ�នទទួល
�� ល់ េ�ះចំនួនៃន�រ�តបង់េ�េលអីុមែភរមិន ែដលទទួល�� ល់ពីមុនេ�ះនឹង�ត�វកត់�� 
ប��� សមកវញិ ដល់ក�មិតមួយ ែដលតៃម�ពិតគណេនយ�របស់�ទព�សកម�េ�ះមិនេលសពីតៃម�
រលំស់េ��លបរេិច�ទកត់��ប��� សេ�ះេទ។ �រកត់��ប��� សបន�ប�� ប់ៃន�រ�តបង់េ�
េលអីុមែភរមិនេ�ះ នឹង�ត�វទទួល�� ល់េ�ក�ុងគណនីចំេណញ ឬ�ត។ 

3.10.3 �រឈប់ទទួល�� ល់�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ  

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុមួយ (ឬ ែផ�កមួយៃន�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ ឬ ែផ�កមួយៃន�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ 
�សេដ�ង�� របស់�ក�មហុ៊ន) �ត�វ�នឈប់ទទួល�� ល់េ�េពល៖  

 សិទ�ិ ទទួលលំហូរ�ច់��ក់ ពី�ទព�សកម��នផុតកំណត់ 

 �ក�មហុ៊ន�នេផ�រសិទ�ិទទួលលំហូរ�ច់��ក់ពី�ទព�សកម� ឬ �ន�តព�កិច��ត�វបង់ចំនួន
សរបុៃនលំហូរ�ច់��ក់ែដលទទួល�នពី�ទព�សកម�េ�ឲ��គីទីបីេទ�ត េ�យមិន�ន
�រយឺត�៉វ ែដល�រេរ�បចំេនះស�ិតេ�េ��មែបបបទ (“ឆ�ង�ត់”) ឬ 

 ក�ុងចំេ�ម (ក) �ក�មហុ៊ន�នេផ�រនូវ�និភ័យ និងអត��បេ�ជន៍របស់�ទព�សកម��គ
េ�ចន ឬ (ខ) �ក�មហុ៊នមិន�នេផ�រ ឬ រក�ទុកនូវ�និភ័យ និងអត��បេ�ជន៍របស់�ទព�សកម�
�គេ�ចនេទ បុ៉ែន��នេផ�រ�រ�គប់�គង�ទព�សកម�េចញ។ 

េ�េពល ែដល�ក�មហុ៊ន�នេផ�រសិទ�ិក�ុង�រទទួលលំហូរ�ច់��ក់ពី�ទព�សកម� ឬ �ន�ពម
េ�ព�ងក�ុង�រេរ�បចំែបបបទ (“ឆ�ង�ត់”) េហយមិន�នេផ�រ ឬ រក�ទុកនូវ�ល់�និភ័យ និង 
អត��បេ�ជន៍�គេ�ចនៃន�ទព�សកម�េ�ះេទ េហយក៏មិន�នេផ�រ�រ�គប់�គង�ទព�សកម�េ�ះ
ែដរ �ទព�សកម��ត�វ�នទទួល�� ល់ដល់ទំហំៃន�របន�ចូលរមួរបស់�ក�មហុ៊នក�ុង�ទព�សកម�។ 
�របន�ចូលរមួែដល�នទ�មង់��រ��េល�ទព�សកម� ែដល�នេផ�រ �ត�វ�ន�ស់ែវងនូវតៃម�
�ប�ងរ�ងតៃម�ពិតគណេនយ�េដម ៃន�ទព�សកម� និងចំនួនទឹក��ក់អតិបរ� ៃនតៃម�តបស�ង 
ែដល�ក�មហុ៊ន�ចត�ម�វឲ�េធ��រទូ�ត់។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.11 បំណុលហិរញវត�ុ  

3.11.1 �រទទួល�� ល់ និង�រ�ស់តៃម� 
បំណុលហិរ��វត�ុ ែដលស�ិតេ�េ��មវ�ិល�ពរបស់ CIAS 39 �ត�វ�ន�ត់�� ក់�បំណុល
ហិរ��វត�ុ�មតៃម�សម�សប�មរយៈចំេណញ ឬ �ត ឥណ�ន និងកម�ី ឬ កិច�សន��� 
ហិរ��វត�ុ។ �ំងេនះមិន�ប់ប��ូ លនូវបំណុលេលកិច�សន����៉ប់រង និងភតិសន�។ �ក�មហុ៊ន
�ន�ត់�� ក់ៃនបំណុលហិរ��វត�ុរបស់ខ�ួន េ�េពលទទួល�� ល់េលកដំបូង។ 

�ល់បំណុលហិរ��វត�ុ�ំងអស់ �ត�វ�នទទួល�� ល់ដំបូង�មតៃម�សម�សប និងដកេចញនូវ
ចំ�យ�បតិបត�ិ�រ�ក់ព័ន��� ល់ស��ប់ឥណ�ន និងកម�ីេ�ះ។  

បំណុលហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊នរមួ�ន គណនីអ�កផ�ត់ផ�ង់ និងគណនី�ត�វទូ�ត់េផ�ងៗ។ �ក�មហុ៊ន 
ទទួល�� ល់ដំបូង�មតៃម�សម�សប និង�ត�វ�ន�ស់តៃម��បន�ប�� ប់ �មរលំស់ៃថ�េដម េ�យ
េ�បវធីិ��ស�អ���រ��ក់�បសិទ��ព។ 

3.11.2 �រឈប់ទទួល�� ល់ 

បំណុលហិរ��វត�ុនឹង�ត�វ�នឈប់ទទួល�� ល់ េ�េពល�តព�កិច�ស�ិតេ�េ��មបំណុលេ�ះ�ត�វ
�នទូ�ត់ លុបេ�ល ឬ ផុតកំណត់។ េ�េពលែដលបំណុលហិរ��វត�ុ ែដល�ន��ប់មួយ�ត�វ
�នជំនួសេ�យបំណុលមួយេផ�ងេទ�តពី�� ស់បំណុលែតមួយ េ�យលក�ខណ� ខុស�� ��រវន� 
ឬលក�ខណ� ៃនបំណុលែដល�ន��ប់�ត�វ�នែកែ�ប��រវន� �រ�� ស់ប�ូរ ឬ �រែកែ�បេនះ នឹង
�ត�វ�ន�ត់ទុក���រឈប់ទទួល�� ល់នូវបំណុលេដម និង�ត�វទទួល�� ល់នូវបំណុលថ�ីមួយ 
េហយលេម��ងែដលេកតេចញពីតៃម�ពិតគណេនយ� �ត�វ�នទទួល�� ល់េ�ក�ុង ចំេណញ ឬ�ត។ 

3.12 �រ�ត់កងឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ  

�ទព�សកម� និងបំណុលហិរ��វត�ុនឹង�ត�វយកមក�ត់កង��  េហយតៃម�សុទ�នឹង�ត�វ�នប�� ញក�ុង
រ�យ�រណ៍�� ន�ពហិរ��វត�ុ លុះ��ែត�នសិទ�ិ�សបច�ប់ែដល�ចអនុវត��ន�េពល
បច�ុប�ន� ក�ុង�រ�ត់កងចំនួនែដល�ត�វ�នទទួល�� ល់ និងលុះ��ែត�នបំណងេធ��រទូ�ត់
េ�យែផ�កេលតៃម�សុទ� ែដល�ត�វ�ន�ត់កងរចួ ឬ េដម�ីទទួល�� ល់�ទព�សកម� និងទូ�ត់
បំណុលក�ុងេពលដំ�ល�� ។ 

3.13 ��ក់បេ��េ�ធ��រ 

��ក់បេ��េ�ធ��រ�នបេ���ន�លកំណត់រយៈេពលែវង �មួយ�គឹះ�� នហិរ��វត�ុ ែដល
�ន�លកំណត់េដមេលសពី បីែខ។ ��ក់បេ�� �ត�វ�នទទួល�� ល់េ�តៃម�េដមរលំស់ េ�យ 
វធីិ��ស��រ��ក់�ន�បសិទ��ព។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.14 �ច់��ក់េ�ធ��រ 

គណនីេនះ�ន��ក់បេ��ចរន� និង��ក់សន�ំែដលរក��មួយធ��រក�ុង�ស�កែដលទទួល�ន 
�រ��ក់ �មអ���រ��ក់បេ��របស់ធ��រ។ 

3.15 មូលធន 

3.15.1 េដមទុន 

េដមទុន �ត�វ�នទទួល�� ល់� �នេ�ះផ�យ េ�េពលែដល�គហុ៊ន�ត�វ�នបង់េ��មកិច�
�ពមេ�ព�ងែដល�នចង េហយ�ត�វ�ន�ស់ែវង�មតៃម��រកឹ។ េ�េពលែដល�គហុ៊ន�ត�វ�ន
លក់ក�ុងតៃម�បុព��ភ លេម��ងរ�ង��ក់�នទទួល និងតៃម��រកឹ�ត�វ�នប��ូ លេ�ក�ុងេដមទុន
ែដល�នបង់បែន�ម។ 

�រចំ�យេល�រេ�ះផ�យ�គហុ៊ន ែដលេកតេឡង �ែផ�ក�ំ�ច់ក�ុង�រប�� ប់�បតិបត�ិ�រ
�គហុ៊ន �ត�វ�នគណ��ែផ�កៃន�បតិបត�ិ�រេ�ះ េហយ�ត�វ�ន�ត់ទុក���រ�ត់បន�យពី
េដមទុនែដល�នបង់បែន�មពី�រេ�ះផ�យ�គហុ៊នមុនៗ។ �បសិនេបគណនីេដមទុនែដល�ន
បង់បែន�មមិន�គប់��ន់ េ�ះចំនួនេលស�ត�វ�ន�ត់េចញពី��ក់ចំេណញរក�ទុក។ 

3.15.2  �តបង�រ 

�តបង�រ តំ�ងឲ�សមតុល�បង�រៃន�តសុទ��ម�រយិបរេិច�ទរបស់�ក�មហុ៊ន។ 
3.16 ពន� 
3.16.1 ពន�េល��ក់ចំណូល 

ពន�េល��ក់ចំណូល ��ទព�សកម� ឬ បំណុល ស��ប់�រយិបេច�ទបច�ុប�ន� និង�រយិបរេិច�ទ មុន 
�ត�វ�ន�ស់ែវង�ទឹក��ក់ែដលរពឹំងទុក�នឹង�បមូល�នមកវញិពី ឬ �ត�វ�នទូ�ត់ឲ���� ធរ
ពន��រ។ អ��ពន� និងច�ប់�រេពពន� ែដល�ត�វ�នយកមកេ�ប��ស់េដម�ីគណ�ទឹក��ក់
�ំងេនះ គឺ�អ��និង ច�ប់�រេពពន�ែដល�នអនុម័ត ឬ អនុម័តឲ�េ�ប��ស់មួយ�គធំ��ល
បរេិច�ទ�យ�រណ៍េ�ះ។ 

ពន�េល��ក់ចំណូល�ក់ព័ន�នឹង�តុែដលទទួល�� ល់េ�យ�� ល់េ�ក�ុងមូលធន នឹង�ត�វ�ន
ទទួល�� ល់េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍បែ�មប�ម�លមូលធន បុ៉ែន�មិនែមនេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍លទ�ផល
េពញេលញេ�ះេទ។ គណៈ�គប់�គង នឹងេធ��រ�យតៃម���ប�ំ េ�េលេ�លជំហររបស់ខ�ួនេ�
េល�រអនុវត��រ�ប�សពន� ែដល�ក់ទងនឹង�� ន�ពែដលច�ប់�រេពពន� ��ស័យេ�េល�រ
បក��យេផ�ងៗ��  និងបេង�តនូវសំវ�ិនធនែដលសម�សប។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.16 ពន� (តពីទំព័រមុន) 
3.16.2 ពន�ពន�រ 

ពន�ពន�រ�ត�វ�នគណ� េ�យេ�បវធីិ��ស���ងតុល��រ េលចំនួនខុស�� បេ�� ះ�សន� 
��លបរេិច�ទ ៃន��ងតុល��រ រ�ងមូល�� នពន�ៃន�ទព�សកម� និងបំណុលស��ប់  
េ�លបំណងៃនរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ និងតៃម� ៃនពន� (ចំនួនទឹក��ក់) ែដល�ត�វ�នេ�បស��ប់
េ�លបំណងពន��រ។ តៃម�ៃនពន�ពន�រ ែដល�នគណ�េ�ះ គឺែផ�កេល�ររពឹំងទុក ៃន  
លក�ណៈក�ុង�រទទួល�� ល់ ឬ �រទូ�ត់ៃនតៃម�ពិតគណេនយ�របស់�ទព�សកម� ឬ បំណុល 
េ�យយកអ��ពន�ែដលអនុម័តឲ�េ�ប��ស់ក�ុង��ងតុល��រ។ 

ពន�ពន�រ�ត�វ�នគណ�េ�យេ�បវធីិ��ស�បំណុល េលលេម��ងបេ�� ះ�សន�រ�ងមូល�� ន
គិតពន�ៃន�ទព�សកម� និងបំណុល និងតៃម�េ�ងស��ប់េ�លបំណងៃន�រ�យ�រណ៍ 
រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ �ចុង�រយិបរេិច�ទ�យ�រណ៍។ 

ពន�ពន�រែដល�បំណុល �ត�វ�នទទួល�� ល់ ស��ប់លេម��ង�ប់ពន�បេ�� ះ�សន� �ំងអស់ 
េលកែលងែតករណីែដលពន�ពន�រ�បំណុល �នេកតេឡងពី�រទទួល�� ល់ដំបូងៃន�ទព�សកម� 
ឬ បំណុល េ�ក�ុង�បតិបត�ិ�រមួយ ែដលមិន�នផលប៉ះ�ល់ដល់��ក់ចំេណញ  គណេនយ� ឬ 
��ក់ចំេណញ ឬ �តែដល�ត�វគិតពន�។ 

ពន�ពន�រែដល��ទព�សកម� �ត�វ�នទទួល�� ល់េល លេម��ង�ប់ពន�បេ�� ះ�សន� ែដល�ច
�ត់កង�ន តៃម�េ�ងេ�មុខៃនឥណ�នពន� និង�ត�មគិតពន� ែដលពំុ�ន់�នេ�ប��ស់ 
រហូតដល់ទំហំមួយ ែដលទំនង���ក់ចំេណញ�ប់ពន� នឹង�ច�នេដម�ី�ត់កង�មួយ
លេម��ងបេ�� ះ�សន� និងតៃម�េ�ងេ�មុខៃនឥណ�នពន� និង�ត�មគិតពន� ែដលពំុ�ន់
�នេ�ប��ស់េ�ះ ែដល�ចេ�ប��ស់�ន េលកែលងែត េ�េពលពន�ពន�រ��ទព�សកម� 
�ក់ទងនឹងលេម��ងបេ�� ះ�សន��ប់ពន� ែដល�ច�ត់កង�នេ�ះ េកតេឡងពី�រទទួល
�� ល់���ដំបូង ៃន�ទព�សកម� ឬ បំណុល ៃន�បតិបត�ិ�រមួយ ែដលមិន�នឥទ�ិពលដល់��ក់
ចំេណញគណេនយ� ឬ��ក់ចំេណញ ឬ�តគិត�មពន�។ 

តៃម�ពិតគណេនយ�ៃនពន�ពន�រ��ទព�សកម� �ត�វ�នពិនិត�េឡងវញិ �ចុង�រយិបរេិច�ទ�យ
�រណ៍នីមួយៗ និង�ត�វ�ន�ត់បន�យមក�តឹមទំហំមួយ ែដលមិនទំនង��ន��ក់ចំេណញ�ប់
ពន��គប់��ន់នឹង�ចយកមក�ត់កងនូវែផ�ក�ំងអស់ ឬ មួយែផ�កៃនពន�ពន�រ��ទព�សកម� 
ែដល�ចេ�ប��ស់�ន។ ពន�ពន�រ��ទព�សកម� ែដលមិន�ត�វ�នទទួល�� ល់េ�ះ គឺ�ត�វ�ន
�យតៃម�េឡងវញិ�ចុង�រយិបរេិច�ទ�យ�រណ៍នីមួយៗ និង�ត�វ�នទទួល�� ល់�តឹមែតទំហំ
មួយ ែដល�ទំនង���ក់ចំេណញ�ប់ពន��េពលអ�គត នឹងេធ�ឲ�ពន�ពន�រ��ទព�សកម�
េ�ះ �ច�ត�វ�ន�បមូលមកវញិ�ន។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.16 ពន� (តពីទំព័រមុន) 
3.16.2 ពន�ពន�រ (តពីទំព័រមុន) 

ពន�ពន�រ��ទព�សកម� និងបំណុល �ត�វ�ន�យតៃម�ែផ�កេលអ��ពន�ែដលរពឹំង�នឹងយកមក
េ�ប��ស់ស��ប់�� ំ ែដល�ទព�សកម��ត�វ�នទទួល�� ល់ ឬ បំណុល�ត�វ�នទូ�ត់ េ�យពឹង
ែផ�កេលអ��ពន� (និងច�ប់�រេពពន�) ែដល�នអនុម័ត ឬ �ត�វ�នអនុម័តមួយ�គធំ េ�ក�ុង
អំឡុង�រយិបរេិច�ទ�យ�រណ៍។ ពន�ពន�រ��ទព�សកម� និងបំណុល �ត�វ�នេធ��រ�ត់កង��  
�បសិនេប�នសិទ�ិអនុវត�ន៍�សបច�ប់ េដម�ី�ត់កងពន�ពន�រ��ទព�សកម� ក�ុង�� �មួយនឹង
ពន�ពន�រ�បំណុលក�ុង�� និងពន�ពន�រ �ក់ទងនឹងអង��ព�ប់ពន�ែតមួយ និង��� ធរ ពន�
�រែតមួយ។ 

3.17 បំណុលកិច�សន����៉ប់រង 
បំណុលកិច�សន����៉ប់រងេលផលិតផល���៉ប់រង�ម�� ែដលរមួប��ូ លនូវ��ក់ប�ម�ង 
គណិតវទិ� ទុនប�ម�ងស��ប់បុព��ភ�៉ប់រងមិន�ន់ទទួល�� ល់ និងទុនប�ម�ងស��ប់សំណង
មិន�ន់ទូ�ត់�ត�វ�នគណ�េ�យអនុេ�ម�មេ�ល�រណ៍គណ��និភ័យ ែដល�ន
ទទួល�� ល់�ទូេ�។ 

��ក់ប�ម�ងគណិតវទិ� ស��ប់កិច�សន����៉ប់រងរយៈេពលែវង�ត�វ�នគណ� េ�យេ�ប��ស់ 
វធីិ��ស��យតៃម�បុព��ភ���៉ប់រងដុល េ�យមិន�ត�វ�នតៃម�តិច�ងតៃម�េ�ះបង់កិច�
សន����៉ប់រង េ�េពលកិច�សន����៉ប់រង�ត�វ�នលុបេ�ល ែដល�ក�មហុ៊ន���៉ប់រង
�ត�វគណ�ែផ�កេលមូល�� ន�ក�មៃនកិច�សន����៉ប់រងែដល�នេ�លេ�វនិិេ�គដូច�� ។ 

បុព��ភ�៉ប់រងមិន�ន់ទទួល�� ល់ គឺ�សំវ�ិនធនស��ប់ចំណូលមិន�ន់�នបំេពញេស� 
ែដល�នពី�របង់បុព��ភ�៉ប់រងែដល�នទូ�ត់រចួ ��លរយិបរេិច�ទ ៃនរ�យ�រណ៍�� ន
�ពហិរ��វត�ុ និង�ត�វ�នគណ�ស��ប់សមតុល�កិច�សន��ំងអស់ ��លបរេិច�ទៃន 
រ�យ�រណ៍។ វធីិ��ស�េនះអនុវត�ស��ប់កិច�សន����៉ប់រងរយៈេពលខ�ី។ 

��ក់ប�ម�ងសំណង���៉ប់រង �សំវ�ិនធនស��ប់សំណងែដលេកតេឡង បុ៉ែន�មិន�ន់
ទទួលរ�យ�រណ៍��លបរេិច�ទៃនរ�យ�រណ៍�� ន�ពហិរ��វត�ុ។ 

�រេធ�េតស��ព�គប់��ន់ �ត�វ�នត�ម�វេដម�ីកំណត់ �េតបំណុល���៉ប់រងែដលទទួល�� ល់
�ន�គប់��ន់ ឬអត់។ �រគណ�េនះេ�ប�រ�៉ន់�ប�ណបច�ុប�ន� ៃនលំហូរ�ច់��ក់កិច�
សន��េពលអ�គត ែដលេកតេឡងេ��មកិច�សន����៉ប់រង រមួ�ំង�រ�ម�រសំណង
េ�ះ��យៃថ�េដម។ �បសិនេប�រ�៉ន់�ប�ណប�� ញ� តៃម�េ�ងៃនបំណុលកិច�សន���
�៉ប់រងមិន�ន�គប់��ន់ ឱន�ពេ�ះនឹង�ត�វ�នកត់��េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍��ក់ចំេណញ 
ឬ�ត េ�យ�រេរ�បចំទុក��រកិច�ស��ប់�ព�គប់��ន់ៃន�តព�កិច� ។ េ�ះបី��៉ង� 
�រេធ�េតស�េល�ព�គប់��ន់ក�ុង�រសងបំណុល មិន�ត�វ�នត�ម�វេឡយ ស��ប់�ក�មហុ៊ន 
េ�យ�រែតទុនប�ម�ង�ត�វ�នគណ� េ�យេ�ប��ស់វធីិ��ស��យតៃម�បុព��ភ���៉ប់រង
ដុល។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 
3.18 បំណុលេផ�ងៗ 

បំណុលេផ�ងេទ�ត�ត�វ�នទទួល�� ល់េ�េពលដល់�លកំណត់ នឹង�ត�វ�ន�ស់តៃម�េល�រ
ទទួល�� ល់ដំបូង�មតៃម�សម�សប ៃន��ក់សំណងែដល�នទទួល។ ប�� ប់មក�រទទួល
�� ល់ដំបូង បំណុល�ំងេនះ�ត�វ�ន�ស់ េ�យតៃម�រលំស់េ�យេ�បវធីិ��ស�អ���រ��ក់
ែដល�ន�បសិទ��ព។ 

3.19 �រទទួល�� ល់ចំណូល 
��ក់ចំណូលពីកិច�សន��មួយអតិថិជន�ត�វ�នទទួល�� ល់េពល ែដលេស�កម��ត�វ�នេផ�រ
េ�អតិថិជន�មចំនួនទឹក��ក់សំណង ែដល�ក�មហុ៊ននឹង�នទទួល ឬ រពឹំង�នឹង�នសិទ�ិ
ទទួល�ន ជំនួសស��ប់េស�កម��ំងេ�ះ។ 
�ក�មហុ៊ននឹង�យតៃម��រេរ�បចំចំណូលរបស់ខ�ួន�មួយនឹងលក�ខណ� �ក់�ក់ េដម�ីកំណត់�
េត� កំពុងេដរតួ�អ�កផ�ល់េស�ចម�ង ឬ�� ក់�រ។ �ក�មហុ៊ន�នសន�ិ�� ន�ខ�ួនកំពុងេដរតួ�អ�ក
ផ�ល់េស�ចម�ងក�ុង�រេរ�បចំ ចំណូល�ំងអស់របស់ខ�ួន។ 
�ងេ��មេនះ�លក�ខណ�  ៃន�រទទួល�� ល់�ក់�ក់ែដល�ត�វបំេពញមុនេពលចំណូល�ត�វ
�នទទួល�� ល់�សប�មវ�ិល�ពរបស់ CIFRS 15 ចំណូលពីកិច�សន��មួយអតិថិជន៖ 
ចំណូលេផ�ងៗ 
ចំណូលេផ�ងៗ �ត�វ�នទទួល�� ល់េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍លទ�ផលេពញេលញ �មមូល�� នបង�រ 
េ�េពលែដល�នក�មិតៃន�ព��កដសម�សប ក�ុង�រ�បមូលទឹក��ក់�ន។ 
ចំណូលេ��វ�ិល�ពរបស់ CIFRS 15 
(i) បុព��ភ 

�ទូេ���ក់ចំណូល ពីបុព��ភ�ត�វ�នទទួល�� ល់េ��លបរេិច�ទ �ប់េផ�មៃន �និភ័យ។ 
ក�ុងករណីែដលលក�ខណ� �ក់�ក់ និង/ឬ លក�ខណ� េ� កំពុងែត�ត�វ�នប�� ប់ មុនេពល
ែដល�ចេចញបណ����៉ប់រងេ�ះ ��ក់ចំណូលនឹង�ត�វ�នទទួល�� ល់េ�ៃថ�េចញកិច�
សន����៉ប់រង។ 
ស��ប់បណ�សន����៉ប់រង�� ំដំបូង បុព��ភ�ត�វ�នទទួល�� ល់���ក់ចំណូលេ�
�លបរេិច�ទេចញបណ�សន����៉ប់រង។ បុព��ភ���៉ប់រងដុលែដលេកតេឡងបន��
�ប�ំេលកិច�សន� �យុជីវតិ�ត�វ�នទទួល�� ល់����ក់ចំណូលេ�េពល ែដលដល់
កំណត់ទទួល��ក់ពី�� ស់បណ�សន����៉ប់រង។  
បុព��ភ���៉ប់រងបន�ដុលេលកិច�សន��យុជីវតិ �ត�វ�នទទួល�� ល់���រចំ�យ 
េ�េពលែដលបុព��ភេ�ះដល់េពល�ត�វទូ�ត់។ 

(ii) ចំណូល�រ��ក់ពីសកម��ពធ��រ  

ចំណូល�រ��ក់ �ត�វ�នទទួល�� ល់ក�ុង��ក់ចំេណញ ឬ �ត េលមូល�� នបង�រេ�យេ�ប
អ���រ��ក់ែដល�ន�បសិទ��ព។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.20 �រទទួល�� ល់ចំ�យ 

(i) បែ�មប�ម�លបំណុលកិច�សន����៉ប់រងដុល 

ទុនប�ម�ងកិច�សន����៉ប់រង�យុជីវតិ �ត�វ�នគណ�េ�យអនុេ�ម�ម វធីិ��ស�ៃន
�រគណ�បុព��ភ���៉ប់រង (Actuarial Method) េ�យែផ�កេល�រសន�តសម�តិកម�
បច�ុប�ន� ឬេល�រសន�តសម�តិកម� ែដល�ត�វ�នកំណត់េ�េពលកិច�សន����៉ប់រងេផ�ម
�នសុពល�ព េនះឆ�ុះប�� ំងពីរេប�បៃន�រ�៉ន់�� នល�បំផុត (Best Estimate) បូកផ�ំ��
�មួយ�រព�ករណ៍ក�មិតៃន�រសន�ត�និភ័យសម�សប (MfAD)។ �រសន�តសម�តិកម� 
សំ�ន់ៗរមួ�ន��ទ� អ��មរណ�ព អ��ជំងឺ អ��ទី�នុ�ព អ��ៃន�រេ�ះបង់ 
បណ�សន��៉ប់រង �រចំ�យ និងអ��ប��ុ ះ (Discount Rate)។ បែ�មប�ម�លទុនប�ម�ងកិច�
សន����៉ប់រង �ត�វ�ន�ត់ទុក�ចំ�យ�ប�ំ�� ំ។ 

(ii) ចំ�យកៃ�មេជង�រ 

ចំ�យកៃ�មេជង�រ េកតេឡងពីៃថ�េស� ែដល�ត�វទូ�ត់េ�អន�រ�រ ី ែដល�នែណ�ំ
អតិថិជនេ��ន់�ក�មហុ៊ន គណ�េ�យែផ�កេលចំណូលបុព��ភដុល ែដល�នកត់�� ឬ
មូល�� នសមេហតុផលេផ�ងេទ�ត េហយនិង �ត�វ�នគណ�េ�យេ�បមូល�� នបង�រ។ 

(iii) ចំ�យហិរ��ប��ន 

ចំ�យហិរ��ប��នរមួ�ន�រចំ�យ�រ��ក់ ែដល�ក់ព័ន�ក�ុង�បតិបត�ិ�រ និង�ន
គណ� េ�យេ�បវធីិ��ស�អ���រ��ក់�ន�បសិទ��ព។ 

(iv) ចំ�យទូេ� និងរដ��ល  

ចំ�យទូេ� និងរដ��លេលកែលងែតចំ�យជួល�ត�វ�នទទួល�� ល់��រចំ�យ�
េពលែដលចំ�យ�ំងេ�ះ�នេកតេឡង។ 

3.21 សំវ�ិនធន 

សំវ�ិនធន �ត�វ�នទទួល�� ល់េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍�� ន�ពហិរ��វត�ុ េ�េពលែដល�ក�មហុ៊ន
�ន�តព�កិច� �មផ�ួវច�ប់�េពលបច�ុប�ន�ែដល�លទ�ផលៃន�ពឹត�ិ�រណ៍ពីអតីត�ល េហយ�
ទំនង�ត�ម�វឲ��នលំហូរេចញ ៃនផល�បេ�ជន៍េសដ�កិច�ក�ុង�របំេពញនូវ�តព�កិច�េ�ះ។ 
�បសិនេបផលប៉ះ�ល់�នលក�ណៈ��រវន� សំវ�ិនធន�ត�វ�នកំណត់េ�យេធ�អប��រ េល
តៃម�លំហូរ�ច់��ក់�េពលអ�គត ែដលរពឹំងទុក�មអ��មុនកំណត់ពន�ឆ�ុះប�� ំង �រ�យ
តៃម�ពីទីផ�របច�ុប�ន�ៃនតៃម�េពលេវ�ៃន��ក់ និង�និភ័យ ចំេ�ះ�តព�កិច�បំណុល�ម�រ
សម�សប។ 
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3.  េ�លនេ��យគណេនយ���រវន� (តពីទំព័រមុន) 

3.22 �បតិបត�ិ�រ�របិូយប័ណ�បរទស 

រ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន �ត�វ�នប�� ញ�ដុ�� រ�េមរកិ ែដល�របិូយប័ណ�មុខ�រ។
�បតិបត�ិ�រ�របិូយប័ណ�េផ�ងៗ�ត�វ�នកត់��ដំបូង �មអ��រូបិយប័ណ�េ�លេចញេ��ល
បរេិច�ទេធ��បតិបត�ិ�រ។ �ទព� និងបំណុលរូបិយវត�ុ�រូបិយប័ណ�េផ�ងៗនឹង�ត�វប�ូរេ��របិូយប័ណ�
េ�លវញិ �មអ��ប�ូរ��ក់��លបរេិច�ទេចញរ�យ�រណ៍�� ន�ពហិរ��វត�ុ។ េហយ�ព 
លំេអ�ងៃនរូបិយប័ណ��ំងេ�ះនឹង�ត�វប��ូ លេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍លទ�ផល។ �តុមិនែមនរបិូយវត�ុ 
ែដល�ស់ែវង�មៃថ�េដម�រូបិយប័ណ�េផ�ង�ត�វប�ូរវញិ េ�យេ�បអ��ប�ូរ��ក់េ��ម�ល
បរេិច�ទ ៃន�បតិបត�ិ�រដំបូងនីមួយៗ។ 

3.23 �ពឹត�ិ�រណ៏ប�� ប់ពី�លបរេិច�ទរ�យ�រណ៏ 
�ពឹត�ិ�រណ៍េ��យចុង�រយិបរេិច�ទ ែដលនឹងផ�ល់ព័ត៌�នបែន�មអំពី �� ន�ពរបស់�ក�មហុ៊ន 
��រយិបរេិច�ទៃនរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ (�ពឹត�ិ�រណ៍ត�ម�វឲ�ែកស�ម�ល) �ត�វ�នឆ�ុះប�� ំងេ�
ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុេនះ។ 

�ពឹត�ិ�រណ៍េ��យចុង�រយិបរេិច�ទ ែដលមិនែមន��ពឹត�ិ�រណ៍ត�ម�វឲ�ែកស�ម�ល �ត�វ�ន
ប�� ញេ�ក�ុងកំណត់ស�� ល់ៃនរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុេ�េពល�ន�ព�រវន�។ 

 
 
4.  ស�ង់�ែដល�នេចញផ�យ ប៉ុែន�មិន�ន់ចូល�ធរ�ន  

ស�ង់� និងវេិ�ធនកម�ែដល�ត�វ�នេចញផ�យ បុ៉ែន�មិន�ន់�ន�បសិទ��ព រហូតដល់ៃថ�
េចញរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន�ត�វ�នប�� ញដូច�ងេ��ម។ ស�ង់� និង�របក
��យ�ំងេនះសំេ�េ�េល CIFRSs ែដលេចញផ�យបុ៉ែន�មិន�ន់�ន�បសិទ��ព នឹងមិន�ត�វ
�នរពឹំង�នឹង�នផលប៉ះ�ល់�៉ងសំ�ន់�មួយមកេលរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ ឬ�រអនុវត�
របស់�ក�មហុ៊នេ�ះេទ។ 

�ន�បសិទ��ព�ប់េផ�មេ� ឬ ប�� ប់ពី ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2026 

(i) វេិ�ធនកម�េល CIAS 9 និង CIAS 7 -�រ�ត់�� ក់ និង�រ�ស់តៃម� េលឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ  

(ii) �រែកលម��ប�ំ�� ំចំេ�ះស�ង់�រគណេនយ� CIFRS - �គ 11 

(iii) វេិ�ធនកម� CIAS 9 និង CIAS 7 - កិច�សន�ែដលេ�ងេ�េលអគ�ិសនីែដល��ស័យេល
លក�ខណ� ធម��តិ 

�ន�បសិទ��ព�ប់េផ�មេ� ឬ ប�� ប់ពី ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2027 

(i) CIFRS 18 �រប�� ញ និង�រ�ត�ត�ង េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ  

(ii) CIFRS 19 �ក�មហុ៊នបុ�តសម�័ន�េ�យ�� ន�រ�ត�ត�ងគណេនយ��ព��រណៈ 

(iii) វេិ�ធនកម� CIAS 21 �របកែ�បេ��របិូយប័ណ�ប�� ញអតិផរ�ខ�ស់
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កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 
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4.  ស�ង់�ែដល�នេចញផ�យ ប៉ុែន�មិន�ន់ចូល�ធរ�ន (តពីទំព័រមុន) 

�ន�បសិទ��ព�ប់េផ�មេ� ឬ ប�� ប់ពី ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2028 
(i) CIFRS 17 កិច�សន����៉ប់រង 

(ii) CIFRS 9 ឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ  
ស�ង់� វេិ�ធនកម�និង�របក��យែដល�នេចញផ�យ បុ៉ែន�មិន�ន់ចូល�ធរ�ន េហយ
ែដល�ត�វ�នរពឹំង�នឹង�នផលប៉ះ�ល់��រវន� េ�េលរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន 
�នដូច�ងេ��ម៖ 

CIFRS 17  
េ�ែខឧស� �� ំ2017 IASB �នេចញផ�យនូវ IFRS 17 កិច�សន����៉ប់រង ជំនួសឲ�  
IFRS 4 កិច�សន����៉ប់រង ែដល�ត�វ�នប�� ញេ�ល�រណ៍ស��ប់�រទទួល�� ល់ �រ�ស់
ែវង �រប�� ញ និង�រ�ត�ត�ងៃនកិច�សន����៉ប់រងក�ុងវ�ិល�ពៃន IFRS 17។ IFRS 17  

�នចូល�ធរ�នស��ប់�រ�យ�រណ៍�ប�ំ�� ំ � ឬ េ��យៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2023 �មួយ
នឹង�រអនុ�� តឲ�អនុវត�មុន �មួយ IFRS 9 ក៏�ត�វ�នេ�បផងែដរ។ IFRSs ែដល�នចូល�
ធរ�នេចញេ�យ IASB �ត�វ�នអនុម័តក�ុងេពលដំ�ល�� ក�ុង�បេទសកម�ុ� �មួយនឹង 
CIFRSs ែដល�នតៃម�េស� �ំងពី �� ំ2019 លុះ��ែតនិយ័តករគណេនយ� និងសវនកម�កម�ុ�  
(“ន.គ.ស”) េធ��រសេ�មចចិត�េផ�ងេទ�ត។ CIFRS 17 អនុវត�ចំេ�ះកិច�សន����៉ប់រង�គប់
�បេភទ (ដូច� ���៉ប់រង�យុជីវតិ ���៉ប់រងទូេ� ���៉ប់រងេ�យ�� ល់ និង���៉ប់រង
បន�) េ�យមិនគិតពី�បេភទៃនអង��ព ែដលេចញផ�យនូវកិច�សន����៉ប់រង ក៏ដូច��រ
���ក់�ក់ និងឧបករណ៍ហិរ��វត�ុែដល�នលក�ណៈពិេសសៃន�រចូលរមួេ�យឆ�� នុសិទ�ិ។  

�រេលកែលងវ�ិល�ពមួយចំនួននឹង�ត�វ�នអនុវត�។ េ�លបំណងរមួអនុវត� CIFRS 17គឺេដម�ី
ផ�ល់នូវគំរគូណេនយ�ស��ប់កិច�សន����៉ប់រងែដល�ន�បេ�ជន៍�ង និងសង�ត�ពស��ប់ 
អ�ក���៉ប់រង។ 

ផ�ុយពីត�ម�វ�រក�ុង CIFRS 4 ែដល�គេ�ចនពឹងែផ�កេលេ�លនេ��យគណេនយ�ក�ុង�ស�កពី
មុនៗ CIFRS 17 ផ�ល់នូវគំរូដ៍ទូលំទូ�យស��ប់កិច�សន����៉ប់រង ែដល�គបដណ� ប់េ�េល
�គប់ទិដ��ពគណេនយ�ែដល�ក់ព័ន�។ ស�ូលអនុវត� CIFRS 17គឺគំរទូូេ�ែដលបែន�មេ�យ៖ 

• �រស�មបខ�ួន�ក់�ក់មួយស��ប់កិច�សន� ែដល�នលក�ណៈពិេសសៃន�រចូលរមួ
េ�យ�� ល់ (វធីិ��ស�ៃថ�អេថរ)។ 

• វធីិ��ស��ម�� (វធីិ��ស�ែបងែចកបុព��ភ) �ចម�ងស��ប់កិច�សន�រយៈេពលខ�ី។ 

េ�ៃថ�ទី24 ែខមី� �� ំ2023 និយ័តករគណេនយ� និងសវនកម�កម�ុ� (“ន.គ.ស”) �នេចញេសចក�ី
ជូនដំណឹង ែដលអនុ�� តឲ��ន�រពន�រេពលក�ុង�រអនុវត��តព�កិច�អនុវត� CIFRS 17 និង 
CIFRS 9 ស��ប់�ក�មហុ៊ន���៉ប់រងឲ�ចូល�ធរ�នស��ប់�រយិបរេិច�ទ�យ�រណ៍�ប�ំ�� ំ 
� ឬ េ��យៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2025។ 
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33 

 
 
4.  ស�ង់�ែដល�នេចញផ�យ ប៉ុែន�មិន�ន់ចូល�ធរ�ន (តពីទំព័រមុន) 

CIFRS 17 (តពីទំព័រមុន) 

េ�ៃថ�ទី23 ែខធ�ូ �� ំ2025 និយ័តករគណេនយ� និងសវនកម�កម�ុ� (“ន.គ.ស”) �នេចញេសចក�ី
ជូនដំណឹងថ�ីមួយេទ�ត ែដលអនុ�� តឲ��ន�រពន�រេពលក�ុង�រអនុវត��តព�កិច�អនុវត� 
CIFRS 17និង CIFRS 9 ស��ប់�ក�មហុ៊ន���៉ប់រងឲ�ចូល�ធរ�នស��ប់�រយិបរេិច�ទ�យ
�រណ៍�ប�ំ�� ំ � ឬ េ��យៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2028។ ក�ុងអំឡុងេពលៃន�រពន�េពល�ក�មហុ៊ន
���៉ប់រង�ត�វបន�អនុវត� CIFRSs ែដល�ន�បសិទ��ព។ 

�ក�មហុ៊ន�ន�ប់េផ�មេធ��រ�យតៃម�ក�មិតខ�ស់េលផលប៉ះ�ល់អនុវត� CIFRS 17 និង CIFRS 9 
�ក់េស�េ� “ន.គ.ស” នូវែផនទីប�� ញផ�ូវ CIFRS 9 និង CIFRS 17 េដម�ីេរ�បចំក�ុង�រអនុវត�។ 
�ក�មហុ៊ន �នរពឹំងទុក�ស�ង់�ថ�ីេនះនឹងេធ�ឲ��ន�រ�� ស់ប�ូរ�៉ង�� ំងេ�េល េ�ល
នេ��យគណេនយ�ស��ប់កិច�សន����៉ប់រង និងទំនង��នផលប៉ះ�ល់�៉ង�� ំងេ�
េល��ក់ចំេណញ ឬ�ត និង�� ន�ពហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន។ 

CIFRS 9 

CIFRS 9 �នជំនួស CIAS 39 ឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ៖ �រទទួល�� ល់ និង�រ�ស់តៃម�។ េ�ះ�
�៉ង�ក៏េ�យ �ក�មហុ៊ន�នេ�ជសេរ ស វេិ�ធនកម�ៃន CIFRS 4 េដម�ីអនុវត��រេលកែលង 
បេ�� ះ�សន�ពី CIFRS 9 េ�យពន�រេពល�លបរេិច�ទៃន�រ�ក់�ក�ដំបូងៃន CIFRS 9 
េដម�ី�សប�មអនុវត� CIFRS 17។ �ក�មហុ៊ន�នសន�ិ�� ន���នលក�ណៈសម�ត�ិ�គប់��ន់
ស��ប់�រេលកែលងបេ�� ះ�សន�ពី CIFRS 9 េ�យ�រែតសកម��ពរបស់��ត�វ�ន�� ប់
�៉ងសំ�ន់�មួយនឹង�រ���៉ប់រង េហយមិន�ន�រ�� ស់ប�ូរគួរឲ�កត់ស�� ល់េ�ក�ុងសកម��ព
របស់�ក�មហុ៊នេ�ះេទ។ 

 
 

5.  �រវិនិច�័យ និង �រ�៉ន់�� ន គណេនយ�ស�ំន់ៗ  

�ក�មហុ៊នេធ��រសន�ត និង�រ�ស់តៃម�ែដល�នឥទ�ិពលេលចំនួនតួរេលខ ៃន�ទព�សកម� និង
បំណុលែដល�ន�យ�រណ៍ ៃន�� ំ�រេពពន�ប�� ប់។ �រវនិិច�័យ និង�រ�ស់ែវង�ត�វ�ន�យ
តៃម�បន�ប�� ប់ និងអនុេ�ម�មបទពិេ�ធន៍ពីមុន និងក�� េផ�ងេទ�ត រមួ�ំង�ររពឹំងទុកៃន
�ពឹត�ិ�រណ៍ អ�គតែដល�ត�វ�នេជ��ក់�សមេហតុផល�ម�លៈេទសៈ។ 

(i) ចំ�ត់�� ក់ផលិតផល 
�េ�ល�រណ៍ែណ�ំទូេ��ក�មហុ៊នកំណត់�េត�ន�និភ័យ���៉ប់រង សំ�ន់េ�យ
េ�ប�បេធ�បផល�បេ�ជន៍�ត�វទូ�ត់ េ�េល�រេកតេឡង �បសិនេប�ពឹត�ិ�រណ៍���៉ប់រង
�មួយផល�បេ�ជន៍�ត�វទូ�ត់�បសិនេប�ពឹត�ិ�រណ៍��មិន�នេកតេឡង។�ក�មហុ៊ន�ន
កំណត់�េ�លនេ��យ���៉ប់រងែដល�ក�មហុ៊ន�នេចញផ�យ �ន�និភ័យ��
�៉ប់រងសំ�ន់ ដូេច�ះេហយ�នបំេពញនិយមន័យកិច�សន����៉ប់រងនិងគួរ�ត�វ�ន�ប់ 
ប��ូ លផងែដរ។
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34 

 
 

5.  �រវិនិច�័យ និង �រ�៉ន់�� ន គណេនយ�ស�ំន់ៗ (តពីទំព័រមុន) 

(ii) �រ�ស់ែវងបំណុលេកតេឡងពីកិច�សន����៉ប់រង�យុជីវតិ 
�ក�មហុ៊នេធ��រ�ស់ែវង�ក់ព័ន�នឹងអ��មរណៈ�ព អ��ជម�ឺ អ���យុែវង ផលចំណូលវនិិ
េ�គ ចំ�យ អ��អស់សុពល�ព អ��េ�ះបង់ និងអ��អប��រ ស��ប់កិច�សន���
�៉ប់រង�យុជីវតិ។ �រសន�តេល�រចំ�យ�េពលអ�គត�ត�វ�នេ�ងេ��មបទពិេ�ធន៍
របស់�ក�មហុ៊ន និង�រគិតទុកមុនៃនក�មិតចំ�យ�េពលអ�គត។�រ�ស់ែវង�ំងេនះបេង�ត
��រសន�តែដល�នយកមកេ�ប��ស់េដម�ីគណ�បំណុល ែដលេកតេឡងពីកិច�សន��ំង
េនះ េ�យេ�ង�មេ�ល�រណ៍គណ��យតៃម��និភ័យទទួល�� ល់�ទូេ� ែដលអនុវត�
�មេសចក�ី�ប�សេលខ 063 េលនីតិវធីិ និងវធីិ��ស�ៃន�រប�ម�ងទុកបេច�កវទិ����៉ប់រង 
េចញផ�យេ�យ និយ័តករ���៉ប់រងកម�ុ� (IRC) េ�ៃថ�ទី23 ែខធ�ូ �� ំ2022។ 

(iii) ភតិសន� 
�រ�៉ន់�ប�ណអ����ក់កម�ីេកនេឡង ("IBR") ស��ប់បំណុលភតិសន� 
�ក�មហុ៊នមិន�ចកំណត់�ន នូវអ���រ��ក់�ក់ែស�ងេ�ក�ុងភតិសន�េឡយ ដូេច�ះ�ក�មហុ៊ន
េ�បអ���រ��ក់បែន�មរបស់ខ�ួន េដម�ី�ស់បំណុល ែដល�នេ�ក�ុងភតិសន�។ IBR គឺ� 
អ���រ��ក់ ែដល�ក�មហុ៊ន�ត�វចំ�យេដម�ីខ�ី ក�ុងរយៈេពល�សេដ�ង�� េហយេ�យ�ន
សុវត�ិ�ព�ប�ក់�បែហល��  មូលនិធិ�ំ�ច់េដម�ីទទួល�ន�ទព�សម�ត�ិ ែដល�នតៃម�
�ប�ក់�បែហលនឹងសិទ�ិេ�ប��ស់�ទព�សកម�ក�ុងេសដ�កិច��សេដ�ង�� ។ ដូេច�ះ IBR ឆ�ុះ
ប�� ំងពីអ�ីែដល�ក�មហុ៊ន "នឹង�ត�វបង់" ែដលត�ម�វឲ��ន�រ�ស់ែវងេ�េពលែដលមិន�ន 
អ��អេង�តែដល�ចរក�ន (ដូច��ក�មហុ៊នបុ�តសម�័ន� ែដលមិនចូលក�ុង�បតិបត�ិ�រ 
ហិរ��ប��ន) ឬ េ�េពលែដលពួកេគ�ត�វ�រែកត�ម�វេដម�ីឆ�ុះប�� ំងពីលក�ខណ�  និងភតិសន�។ 

�ក�មហុ៊ន�៉ន់�ប�ណ IBR េ�យេ�ប�តុចូលែដល�ចសេង�ត�ន (ដូច�អ���រ��ក់ 
ទីផ�រ) េ�េពលែដល�ន េហយេធ� �រែកត�ម�វ�ក់�ក់របស់អង��ព (ដូច��រ  
រកី�ល�លឥណ�នស��ប់អ��ឥណ�នឯកត�ជន ឬ ឆ�ុះប�� ំងពីលក�ខណ�  ៃនភតិសន�) 

(iv) ពន� 

�បព័ន�ពន� �ត�វ�នកំណត់េ�យពន��េ�ចន និង�បព័ន�ច�ប់ែដល�ន�រ�� ស់ប�ូរ�ញឹក�ប់ 
ែដល�េរ�យៗមិន�ន�ពច�ស់�ស់ ផ�ុយ��  និង�ម�របក��យេផ�ងៗ�� ។ �េរ�យៗ 
�ន�របក��យខុសៗ��  ក�ុងចំេ�ម��� ធរពន��រ�េ�ចន។ 

ពន��ត�វ�នពិនិត� និងេសុបអេង�តេ�យ��� ធរមួយចំនួនែដល�ត�វ�នផ�ល់សិទ�ិអំ�ចេ�យ
ច�ប់ក�ុង�រ�ក់ពិន័យ�រគិត�រ��ក់ និង�រ��ក់ពិន័យ។ ក�� �ំងេនះ�ចបេង�តឲ��ន 
�និភ័យៃនពន��៉ងសំ�ន់ស��ប់�ក�មហុ៊ន។ អភិ�លរបស់�ក�មហុ៊ន េជ��ក់�ពួកេគ�ន
យល់អំពីបទប��ត�ិស�ីពីពន��រ�ក់ព័ន� និងបំណុលពន��ត�វ�នកត់��េ�យសម�សប ែផ�កេល
�របក��យរបស់ខ�ួន េ�េលច�ប់ពន��របច�ុប�ន�។ េ�ះ�៉ង�ក៏េ�យ��� ធរ�ក់ព័ន� 
�ច�ន�របក��យខុស�� េហយផលប៉ះ�ល់�ចនិង�នស�� នុពល។ 
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35 

 
 

5.  �រវិនិច�័យ និង �រ�៉ន់�� ន គណេនយ�ស�ំន់ៗ (តពីទំព័រមុន) 

(v) �រទទួល�� ល់ ពន�ពន�រ��ទព�សកម� 

ពន�ពន�រែដល��ទព�សកម� �ត�វ�នទទួល�� ល់ស��ប់�រខុស�� បេ�� ះ�សន�ែដល
�ច�ត់បន�យ�ន�ំងអស់ ក�ុងក�មិតែដល�ន�ប��បី៊លីេត� ��ក់ចំណូលែដល�ត�វ�ប់
ពន��េពលអ�គត នឹង�ន�គប់��ន់ េដម�ី�ចយកេ��ត់កង�មួយនិង �ពខុស��  
បេ�� ះ�សន�ែដល�ច�ត់បន�យ�នេ�ះ។ 

�រវនិិច�័យរបស់គណៈ�គប់�គង �ត�វ�នកំណត់ េដម�ីកំណត់ចំនួនៃនពន�ពន�រែដល�ត�វ�ន
ទទួល�� ល់េ�យែផ�កេលេពលេវ�ែដល�ចេកត�ន និងក�មិតៃន��ក់ចំេណញ�ប់ពន�
�េពលអ�គតរមួ�មួយយុទ���ស�ែផន�រពន��េពលអ�គតរបស់�ក�មហុ៊ន។  
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6. �ទព� និងបរ�ិ� រ  

 �រែកលម�អ�រ 
េ�គ�ងស�� រមឹ  

និង បរ�ិ� រ ឧបករណ៍ EDP �នយន� សរុប 
 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

ៃថ�េដម      
�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2025 248,277 195,208 153,932 67,000 664,417 
�រទិញបែន�ម - 1,073 - - 1,073 
�រលុបេ�ល - (4,067) (299) - (4,356) 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 248,277 192,214 153,633 67,000 661,124 

រលំស់បង�រ      
�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2025 163,509 123,586 89,326 46,771 423,192 
រលំស់ស��ប់�រយិបរេិច�ទ (កំណត់ស�� ល់េលខ 19) 58,663 39,008 30,478 13,400 141,549 
�រលុបេ�ល - (3,442) (177) - (3,619) 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 222,172 159,152 119,627 60,171 561,122 

តៃម�ពិតគណេនយ� 26,105 33,062 34,006 6,829 100,002 

�ន់េរ�ល (កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 104,759 132,678 136,466 27,405 401,308 

�ក�មហុ៊ន�នលុបេ�ល�ទព� និងបរ�ិ� រ ែដល�នតៃម�េ�ងសរបុចំនួន 747 ដុ�� រ�េមរកិ ឬ 2,996 �ន់េរ�ល និងទទួល�� ល់�រ�តបង់ៃនចំនួនទឹក
��ក់ដូច�� េ�ក�ុង��ក់ចំេណញ ឬ�រ�ត។ ��ក់ចំេណញ ឬ�រ�តបង់េល�រលក់ និង�រលុបេ�ល�ទព� និងបរ�ិ� រ �ត�វ�នប�� ញេ�ក�ុង�រ
ចំ�យទូេ� និងរដ��ល�� '�តេល�រលុបេ�លៃន�ទព�សកម�' (កំណត់ស�� ល់េលខ 19)។ 
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37 

 
 
6. �ទព� និងបរ�ិ� រ (តពីទំព័រមុន) 

 �រែកលម�អ�រ 
េ�គ�ងស�� រមឹ  

និង បរ�ិ� រ ឧបករណ៍ EDP 

 
 

�នយន� សរុប 
 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

ៃថ�េដម      
�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2024 307,941 204,126 157,936 6,7000 737,003 
�រទិញបែន�ម 15,161 - 2,336 - 17,497 
�រលុបេ�ល (74,825) (8,918) (6,340) - (90,083) 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2024 248,277 195,208 153,932 67,000 664,417 

រលំស់បង�រ      
�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2024 150,040 90,290 60,581 33,373 334,284 
រលំស់ស��ប់�រយិបរេិច�ទ (កំណត់ស�� ល់េលខ 19) 63,370 40,329 31,980 13,398 149,077 
�រលុបេ�ល (49,901) (7,033) (3,235) - (60,169) 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2024 163,509 123,586 89,326 46,771 423,192 

តៃម�ពិតគណេនយ� 84,768 71,622 64,606 20,229 241,225 

�ន់េរ�ល (កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 341,191 288,279 260,039 81,422 970,931 

�ក�មហុ៊ន�នលុបេ�ល�ទព� និងបរ�ិ� រ ែដល�នតៃម�េ�ងសរបុចំនួន 29,914 ដុ�� រ�េមរកិ ឬ 121,780 �ន់េរ�ល និងទទួល�� ល់�រ�តបង់ៃនចំនួន
ទឹក��ក់ដូច�� េ�ក�ុង��ក់ចំេណញ ឬ�រ�ត។ ��ក់ចំេណញ ឬ�រ�តបង់េល�រលក់ និង�រលុបេ�ល�ទព� និងបរ�ិ� រ �ត�វ�នប�� ញេ�ក�ុង�រ
ចំ�យទូេ� និងរដ��ល�� '�តេល�រលុបេ�លៃន�ទព�សកម�' (កំណត់ស�� ល់េលខ 19 )។ 
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7.  �ទព�សកម�អរបូី 

 កម�វធីិ 
ប�� ញ  

ែចក�យ សរុប 

 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 
ៃថ�េដម    
�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2025 897,453 1,054,039 1,951,492 
�រទិញបែន�ម 198,400 - 198,400 
អីុមែភរមិន - (321,800) (321,800) 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 1,095,853 732,239 1,828,092 

រលំស់បង�រ    
�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2025 617,619 124,740 742,359 
រលំស់ស��ប់�រយិបរេិច�ទ (កំណត់ស�� ល់េលខ 19) 199,504 27,350 226,854 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 817,123 152,090 969,213 

តៃម�ពិតគណេនយ� 278,730 580,149 858,879 

�ន់េរ�ល (កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 1,118,543 2,328,138 3,446,681 

 

 កម�វធីិ 
ប�� ញ  

ែចក�យ សរុប 

 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 
ៃថ�េដម    
�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2024 897,453 1,107,343 2,004,796 
�រលុបេ�ល - (53,304) (53,304) 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2024 897,453 1,054,039 1,951,492 

រលំស់បង�រ    
�ៃថ�ទី1 ែខមក� �� ំ2024 438,128 42,213 480,341 
រលំស់ស��ប់�រយិបរេិច�ទ (កំណត់ស�� ល់េលខ 19) 179,491 82,527 262,018 

�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2024 617,619 124,740 742,359 

តៃម�ពិតគណេនយ� 279,834 929,299 1,209,133 

�ន់េរ�ល (កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 1,126,332 3,740,428 4,866,760 
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8. ភតិសន� 
8.1 សិទ�េ�ប��ស់�ទព�សកម� 

�ក�មហុ៊ន (� "ភតិកៈ") �នចុះកិច�សន�ជួលមួយចំនួនស��ប់�រជួល�រ�ិល័យក�� ល 
អ�រ និងទី�� �រ�ិល័យស��ប់�បតិបត�ិ�ររបស់�ក�មហុ៊នែដល�នរយៈេពលជួល ពី 1�� ំ េ� 
5�� ំ។ 

ស��ប់�រជួល ែដល�នលក�ខណ� រយៈេពល 12ែខ ឬ តិច�ងេនះ និង�ទព�សកម��នតៃម��ប 
�ក�មហុ៊នអនុវត��រេលកែលង�រទទួល�� ល់ “ភតិសន�រយៈេពលខ�ី” និង “ភតិសន��ទព��ន
តៃម��ប” (េរ�ង�� )។ 

�រកំណត់�ងេ��មេនះ គឺ�តៃម�េ�ង ៃនសិទ�ិេ�ប��ស់�ទព�សកម� ែដល�ត�វ�នទទួល
�� ល់ និងបែ�មប�ម�លក�ុងអំឡុង�រយិបរេិច�ទ៖ 

 2025 2024 

 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 

ៃថ�េដម     
�ៃថ�ទី1 ែខមក� 834,018 3,356,922 1,039,845 4,247,767 
�រ�ស់ែវងេឡងវញិ 1,118 4,484 (205,827) (837,922) 
�របែន�ម 62,510 250,728  -  - 
លេម��ងពី�របកែ�បរូបិយប័ណ� - (9,881)  -    (52,923) 

�ៃថ�ទី 31 ែខធ�ូ 897,646 3,602,253 834,018 3,356,922 

រលំស់បង�រ     
�ៃថ�ទី1 ែខមក� 726,916 2,925,837 595,065 2,430,841 
រលំស់ស��ប់�រយិបរេិច�ទ  
(កំណត់ស�� ល់េលខ 19) 

129,337 518,771 
 240,657   979,715  

�រ�ស់ែវងេឡងវញិ (19,587) (78,563) (108,806) (442,949) 
លេម��ងពី�របកែ�បរូបិយប័ណ� - (8,505)  -     (41,771) 

�ៃថ�ទី 31 ែខធ�ូ 836,666 3,357,540 726,916 2,925,836 

តៃម�ពិតគណេនយ� 60,980 244,713 107,102 431,086 

84



េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 

40 

 
 
8. ភតិសន� (តពីទំព័រមុន) 

8.2 បំណុលភតិសន�  
�រកំណត់�ងេ��មេនះ គឺ�ចំនួនទឹក��ក់ៃនបំណុលភតិសន�ែដល�ត�វ�នទទួល�� ល់ និង 
បែ�មប�ម�លក�ុងអំឡុងក�ុង�រយិបរេិច�ទ៖ 

 2025 2024 

 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 
�ៃថ�ទី 1ែខមក� 219,000 881,475 532,738  2,176,235  
�របែន�ម 17,181 68,913  223,150  908,444  
�រ�ស់ែវងេឡងវញិ 30,166 120,996 (314,809) (1,281,587) 
កំេណ នៃន�រ��ក់ 7,459 29,918 11,222  45,685  
�រទូ�ត់េល��ក់េដម (165,372) (663,308)  (222,079) (904,085) 
�រទូ�ត់េល�រ��ក់ (7,459) (29,918) (11,222) (45,685) 
លេម��ងពី�របកែ�បរូបិយប័ណ� - (2,863)  -     (17,532) 

�ៃថ�ទី 31 ែខធ�ូ 100,975 405,213 219,000 881,475 

�រជួលអប�បរ��ត�វបង់�េពលអ�គត េ��មភតិសន� ែដលមិន�ចលុបេ�ល�ន�នដូច
�ងេ��ម៖ 

 2025 2024 

 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 

�រវ�ិគ�លវ�ន� - លំហូរ�ច់��ក់
�មកិច�សន�ែដលមិន�នេធ�អប��រ     
ក�ុងរយៈេពលមួយ��  ំ 101,621 407,805 172,705 695,138 
�ប់ពីមួយ�� ំ េ���ំ��  ំ - - 52,160 209,944 

បំណុលភតិសន�សរបុ ែដលមិន�នេធ� 
អប��រ 101,621 407,805 224,865 905,082 

តៃម�បច�ុប�ន�សរបុៃនបំណុលភតិសន� េ�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �នដូច�ងេ��ម៖ 

 2025 2024 

 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 
ក�ុងរយៈេពលមួយ��  ំ 100,975 405,213 161,483 649,969 
េលសពីមួយ��  ំ - - 57,517 231,506 

តៃម�បច�ុប�ន�ៃនបំណុលភតិសន� 100,975 405,213 219,000 881,475 
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8. ភតិសន� (តពីទំព័រមុន) 

8.2 បំណុលភតិសន� (តពីទំព័រមុន) 

ចំនួនទឹក��ក់ែដល�ត�វ�នទទួល�� ល់េ�ក�ុង��ក់ចំេណញ ឬ�ត �នដូច�ងេ��មេនះ៖ 

 2025 2024 

 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់ 

េលខ 2.3) 

ចំ�យរលំស់ៃនសិទ�ិេ�ប��ស់�ទព�សកម� 129,337 518,771  240,657   979,715  
ចំ�យ�រ��ក់េលបំណុលភតិសន� 7,459 29,918  11,222   45,685  

តៃម�សរបុទទួល�� ល់ក�ុងចំេណញ ឬ�ត 136,796 548,689 251,879  1,025,400  

�ក�មហុ៊ន�នលំហូរេចញទឹក��ក់សរបុស��ប់�រជួល 172,831 ដុ�� រ�េមរកិ ឬ 693,226 
�ន់េរ�ល (�� ំ2024៖ ចំនួន 233,301 ដុ�� រ�េមរកិ ឬ 949,770 �ន់េរ�ល)។ 

 
 
9. ��ក់តម�ល�់មច�ប់ 

��ក់តម�ល់�មច�ប់ 700,000 ដុ�� រ�េមរកិ ឬ 2,809,100 �ន់េរ�ល �ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025  
(�� ំ2024៖ 700,000 ដុ�� រ�េមរកិ ឬ 2,817,500 �ន់េរ�ល) �ត�វ�នរក�ទុក�មួយធ��រ�តិ 
ៃនកម�ុ�េ�យអនុេ�ម�ម��� 53 ៃនអនុ�កឹត�ស�ីពី�រ���៉ប់រង របស់�ជរ�� ភិ�លចុះ 
ៃថ�ទី22 ែខតុ� �� ំ2001 និង���1 ៃន��ចរេលខ 009 ពី�កសួងេសដ�កិច� និងហិរ��វត�ុ 
េ�ៃថ�ទី9 ែខធ�ូ �� ំ2002។ 

��ក់តម�ល់េនះ�ត�វ�នសមតុល�េស�នឹង 10% ៃនេដមទុនែដល�នចុះប�� ីដំបូង េ�យមិនទទួល
�ន�រ��ក់េទ េហយ�ចសងវញិ�នលុះ�� ែត�ក�មហុ៊នប��ប់�បតិបត�ិ�ររបស់ខ�ួនេ�ក�ុង 
�ពះ���ច�កកម�ុ�។ 
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10. �ទព�សកម�េផ�ងៗ 

 2025 2024 

 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ឥណ�នពន��ត់ទុក និងពន�េល��ក់ចំណូល 194,709 781,367 154,873  623,364  
បង�រ�រ��ក់�ត�វទទួល 187,737 753,389 120,424  484,707  
ចំ�យបង់មុន 97,475 391,167 120,391  484,574  
���៉ប់រងែដល�ត�វទទួល 75,097 301,364 140,975  567,424  
��ក់តម�លេ់ល�រជួល 66,411 266,507 70,702  284,576  
���៉ប់រងបន���ទព�សកម� 13,778 55,291 31,374  126,280  
��ក់�ត�វទទួលពីសម័�ន��តិ  
(កំណត់ស�� ល់េលខ 24) 2,797 11,224 3,682  14,820  
េផ�ងៗ 10,183 40,865 11,588  46,641  

 648,187 2,601,174 654,009 2,632,386 

ចំ�យបង់មុន ែដលរមួ�ន�រទូ�ត់�មុន ែដលេធ�េឡងេ�យ�ក�មហុ៊នស��ប់�រ��
�៉ប់រង ��� បណ� និងៃថ�ស�ជិក�ព ៃថ�វ�ិ� ជីវៈ ៃថ�បុគ�លិក និងេស�កម�េផ�ងេទ�ត។ 

�រ��ក់�ត�វទទួលសំេ�ពី�រ��ក់បង�រ ែដលេកតេឡងពី��ក់បេ���នេ�ធ��រ។ 

��ក់តម�ល់ៃថ�ជួល គឺ�ក់ទងនឹងចំនួនទឹក��ក់ែដលរពឹំង�នឹង�បគល់ជូន�ក�មហុ៊នវញិេ�យ 
ភតិបតីេ�ចុងប�� ប់ៃនរយៈេពលភតិសន�។ 

េផ�ងៗរមួ�នគណនី�ត�វទទួលពី�� ក់�រ និង��ក់តម�ល់ៃថ�ទឹកេភ�ង។ 
 
 

11. ��ក់បេ�� េ�ធ��រ 
 2025 2024 

 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ក�ុងរយៈេពលមួយ��  ំ 8,600,000 34,511,800 3,450,000  13,886,250  
េលសពីមួយ��  ំ - - 3,950,000  15,898,750  

 8,600,000 34,511,800 7,400,000 29,785,000 
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12. េដមទុន 

ព័ត៌�នលម�ិតៃន�រចុះប�� ី និងេដមទុន�នទូ�ត់�នដូច�ងេ��ម៖ 
 2025 

 ចំនួន�គហ៊ុន % 
េដមទុនែដល

�នចុះប��  ី
េដមទុន�ន

ទូ�ត់  
   ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

FWD Group Financial Service Pte. Ltd.  1,235,598 99.98% 30,889,950 30,889,950 
Ultimate Cosmos Limited 1 0.01% 25 25 
Peter Karl Grimes 1 0.01% 25 25 

 1,235,600 100.00% 30,890,000 30,890,000 

�ន់េរ�ល (កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3)   125,900,550 125,900,550 

 
 2024 

 ចំនួន�គហ៊ុន % 
េដមទុនែដល

�នចុះប��  ី
េដមទុន�ន

ទូ�ត់  
   ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

FWD Group Financial Service Pte. Ltd.  1,115,598 99.98% 27,889,950 27,889,950 
Ultimate Cosmos Limited 1 0.01 25 25 
Peter Karl Grimes 1 0.01 25 25 

 1,115,600 100.00% 27,890,000 27,890,000 

�ន់េរ�ល (កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3)   113,876,550 113,876,550 

េ�ៃថ�ទី22 ែខកុម�ៈ �� ំ2025 �ក�ម�បឹក�ភិ�ល�ន�រអនុម័តបេង�នេដមទុនែដល�នចុះប�� ីពី 
27,890,000 ដុ�� រ�េមរកិ េ� 30,890,000 ដុ�� រ�េមរកិ និង�ពម�ំង�នចុះប�� ី�គហុ៊ន 
ចំនួន 1,115,600�គហុ៊ន េ� 1,235,600�គហុ៊ន។ េដមទុនថ�ី�ត�វ�ន�វ�ំងអស់េ�យ�ក�ម
ហុ៊នFWD Group Financial Services Pte. Ltd.។ �� ស់�គហុ៊ន �នេធ��របែន�មេដមទុនចំនួន 
3,000,000 ដុ�� រ�េមរកិ ឬ 12,024,000 �ន់េរ�ល។ 

េ�ៃថ�ទី6 និងៃថ�ទី7 ែខេម� �� ំ2025 �ក�មហុ៊ន�នទទួល�រយល់�ពមពី និយ័តករ���៉ប់រង
កម�ុ� (“ន.ធ.ក”) នឹង �កសួង�ណិជ�កម� ស��ប់�របេង�នេដមទុនែដល�នចុះប�� ីរហូតដល់ 
30,890,000 ដុ�� រ�េមរកិ ឬ 123,900,550 �ន់េរ�ល។ 
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13. ពន� និង�តព�កិច��មច�ប់ 
 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ពន��ត់ទុក�ត�វបង់ 52,727 211,594 34,846 140,255 
�ករេលតៃម�បែន�ម ស��ប់េស��បតិបត�ិ�រ
�ណិជ�កម��ម�បព័ន�េអឡិច�ត�និក 14,417 57,855 8,237 33,154 

សរុប 67,144 269,449 43,083 173,409 

ពន��ត�វបង់តំ�ងេ�យពន��ករេលតៃម�បែន�ម�ត�វបង់ស��ប់េស� �បតិបត�ិ�រ�ណិជ�កម��ម
�បព័ន�េអឡិច�ត�និក។ 

 
 
14. បំណុលកិច�សន����៉ប់រង 

បំណុលកិច�សន����៉ប់រង រមួ�នបំណុលសរុបស��ប់បណ�សន��៉ប់រងែដល�ន�បសិទ��ព
��លបរេិច�ទរ�យ�រណ៍ ែដល�នបេង�តេឡង �សប�មេ�ល�រណ៍គណ��យតៃម� 
�និភ័យទទួល�� ល់�ទូេ�។ 
 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ទុនប�ម�ងបេច�កេទសរយៈេពលែវង 2,510,359 10,074,071 1,462,807 5,887,798 
បំណុលកិច�សន����៉ប់រងេផ�ងៗ 10,374 41,631 15,570 62,669 

សរុប 2,520,733 10,115,702 1,478,377 5,950,467 

 
 

15. បំណុលេផ�ងៗ 
 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ចំ�យេល�រែចក�យ និងគណនី��
�៉ប់រង�ត�វទូ�ត់ 603,195 2,420,621 554,070 2,230,132 
��ក់េប�វត� និងអត��បេ�ជន៍ែដល �ក់ពន�័
�ត�វបង់ 205,203 823,480 310,632  1,250,294  
ចំ�យបង�រ 125,203 502,440 150,378  605,271  
េផ�ងៗ 52,153 209,288 12,330  49,629  

 985,754 3,955,829 1,027,410 4,135,326 

ចំ�យបង�រ រមួ�ន ចំ�យវ�ិ� ជីវៈ �រផ�យ�ណិជ�កម� កៃ�មេជង�រ និងៃថ�ទឹកេភ�ង។ 

េផ�ងៗ រមួ�ន ៃថ�កម�ន�េផ�ងៗ និង���៉ប់រងបុគ�លិក។ 

89



េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 

45 

 
 
16.  បុព��ភ���៉ប់រងសទុ� 

 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

បុព��ភដុល - ���៉ប់រង�យុជីវតិ  1,901,729 7,627,835 1,634,221 6,652,914 
បុព��ភ���៉ប់រងបន�ែដលេផ�រេចញ - 
កិច�សន����៉ប់រងបន� (61,937) (248,429) (42,425) (172,712) 

 1,839,792 7,379,406 1,591,796 6,480,202 
 
 
17.  ចំណូល�រ��ក់ និងចំណូលេផ�ងៗ 

 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

ចំណូល�រ��ក់ េល��ក់បេ���មួយ
ធ��រ (កំណត់ស�� ល់េលខ 11) 564,650 2,264,811 653,721 2,661,298 
កំេណ ន�រ��ក់ ៃន��ក់កក់�រជួល 1,923 7,713 2,035 8,285 
ចំណូលពីកៃ�មេជង�រ 1,695 6,799 1,178 4,795 

 568,268 2,279,323 656,934 2,674,378 
 
 
18.  អត��បេ�ជន៍កិច�សន����៉ប់រងសទុ� 

 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

សំណងនិងអត��បេ�ជន៍���៉ប់រងែដលេផ�រេ�
អ�ក���៉ប់រងបន� 15,077 60,474 8,462 34,449 
សំណងនិងអត��បេ�ជន៍�នេកតេទ�ង (185,852) (745,452) (125,429) (510,621) 
បែ�មប�ម�លបំណុលៃនកិច�សន����៉ប់រង (1,042,354) (4,180,882) (754,786) (3,072,734) 

 (1,213,129) (4,865,860) (871,753) (3,548,906) 
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19.  ចំ�យទូេ� និងរដ��ល 

 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

��ក់េប�វត� និងចំ�យ�ក់ព័ន� 2,556,135 10,252,657 2,695,925  10,975,111  
ស�� រៈ�រ�ិល័យ 522,948 2,097,544 643,922  2,621,406  
រលំស់�ទព�រូបី និងអរូបី 497,740 1,996,436 651,752  2,653,283  
សំវ�ិនធនសំ�ប់អីុមែភរមិន 321,800 1,290,740 - - 
ចំ�យវ�ិ� ជីវៈ  214,982 862,293 248,856  1,013,093  
�រផ�យ�ណិជ�កម� និងទីផ�រ 190,887 765,648 288,371  1,173,958  
ចំ�យ�របណ�ុ ះប�� ល 52,909 212,218 57,800  235,304  
ចំ�យ�រេធ�ដំេណ រ និង�រកម�ន� 45,983 184,438 78,586  319,924  
�តេល�រលុបេ�លៃន�ទព�សកម� 747 2,996  83,218   338,780  
េផ�ងៗ  14,685 58,901 16,793 68,364 

 4,418,816 17,723,871 4,765,223 19,399,223 

េផ�ងៗរមួ�ន ចំ�យេល�របរ�ិ� គ កៃ�មេស�ធ��រ, ពន� �តពីអ��ប�ូរ��ក់ និង 
ស�� រៈ�រ�ិល័យ និង�រេ�ះពុម�។ 

ព័ត៌�នលម�ិតៃនរលំស់�នដូច�ងេ��ម៖ 
 2025 2024 

 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 
�ទព�សកម�អរូបី (កំណត់ស�� ល់េលខ 7) 226,854 909,911 262,018 1,066,675  
សិទ�េ�ប��ស់�ទព�សកម�  
(កំណត់ស�� ល់េលខ 8.1) 129,337 518,771 240,657  979,715  
�ទព� និង បរ�ិ� រ (កំណត់ស�� ល់េលខ 6) 141,549 567,754 149,077 606,893 

 
497,740 1,996,436 651,752 2,653,283 
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20. ចំ�យ�រ��ក់ 

 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3)  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

បំណុលភតិសន� (កំណត់ស�� ល់េលខ 8.2)  7,459 29,918 11,222 45,685 
ចំ�យេល�រែចក�យ�ត�វទូ�ត់  
(កំណត់ស�� ល់េលខ 15) 2,346 9,410 1,202 4,893 

 9,805 39,328 12,424 50,578 
 
 
21. ពន�េល��ក់ចំណូល 

លិខិត�ប�សពន�របស់�ក�មហុ៊ន�ត�វឆ�ង�ត់�រ�ត�តពិនិត�េ�យ��� ធរពន��រ។ េ�យ�រ�រ
អនុវត�ច�ប់ពន� និងបទប���ត�ិស��ប់�បតិបត�ិ�រ�េ�ចន�បេភទ�យនឹង�ន�របក��យ
ខុស�� ចំនួនែដល�ន�យ�រណ៍េ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ �ច�ត�វ�ន�� ស់ប�ូរេ�េពល
េ��យ�ម�រកំណត់ចុងេ��យរបស់��� ធរពន��រ។ 

អ��ពន�ែដល�ចអនុវត��ន 

អនុេ�ម�មច�ប់ថ�ីស�ីពី�រេពពន� ែដល�នេធ�វេិ�ធនកម�អនុេ�ម�មច�ប់ស�ីពី�រ
�គប់�គងហិរ��វត�ុ�� ំ2017 ស��ប់សកម��ព���៉ប់រង�យុជីវតិ ឬ���៉ប់រងបន�ែដល�ន
លក�ណៈសន�ំ និងសកម��ព���៉ប់រងេផ�ងៗ េលកែលងែត�រ���៉ប់រង ឬ���៉ប់រងបន�
េល�ទព�សម�ត�ិ ឬ ���៉ប់រង�និភ័យ េ�ះពន�េល��ក់ចំណូល�ត�វ�នគិតេ�អ�� 20% ៃន
��ក់ចំណូល�ប់ពន� ឬពន�អប�បរ�េ�អ�� 1�គរយ ៃនចំណូល�ប�ំ�� ំ េ�យយកតៃម��
មួយែដលខ�ស់�ង។ 

ពន�អប�បរ��ត�វ�នគណ��មអ�� 1% ៃនចំណូល�ប�ំ�� ំ (បុព��ភ���៉ប់រង�យុជីវតិ 
និង��ក់ចំណូល�ក់ព័ន� និង��ក់ចំណូលពីសកម��ព�ជីវកម�េផ�ងេទ�ត)។ េ�ៃថ�ទី5 ែខមិថុ� 
�� ំ2023 �ក�មហុ៊ន�នទទួលវ�ិ� បនប�តប�� ក់ប�� ិ�គណេនយ��តឹម�ត�វ ែដល�នសុពល
�ពពី�� ំ2023 ដល់ �� ំ2025។ �រទទួល�ន វ�ិ� បនប�តប�� ក់�រគណេនយ��តឹម�ត�វ�នេធ�
ឲ��ក�មហុ៊នទទួល�ន�រេលកែលងពី�របង់ពន�អប�បរ�។ 

េលសពីេនះេ�េទ�ត េ�ង�មេសចក�ីជូនដំណឹងេលខ 6715 ពីអគ��យក�� នពន��រ (GDT)  
ស�ីពី�រអនុវត��បមូលពន�េល��ក់ចំណូលស��ប់ �ក�មហុ៊ន���៉ប់រងចុះៃថ�ទី25 ែខេម� 
�� ំ2017 �ក�មហុ៊ន���៉ប់រង�យុជីវតិ ឬ �ក�មហុ៊ន���៉ប់រងបន� �នបង់ពន�េល��ក់រេំ�ះេល
��ក់ចំណូល 1% ៃនបុព��ភដុលេ�យ�� ន�រែបងែចកផលិតផល។ 

�ក�មហុ៊នស�ិតក�ុង�� ន�ព�តពន� ដូចេនះ�ក�មហុ៊នមិន�នទទួល�� ល់ចំ�យពន�េល��ក់
ចំណូលេទ។ 
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22. �កបខណ� ៃន�រ�គប់�គង�និភ័យ 

22.1 �កបខណ� អភិ�លកិច� 

កម�វត�ុចម�ង ៃន�កបខណ� �គប់�គង�និភ័យ និង�គប់�គងហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន គឺ�រ�រ 
�គទុនិករបស់ខ�ួនពី�ពឹត�ិ�រណ៍ ែដល��ងំដល់�រសេ�មចកម�វត�ុហិរ��វត�ុ�បកបេ�យចីរ�ព។ 

�ក�មហុ៊នទទួល�� ល់�រៈសំ�ន់ៃន�បសិទ�ផល និង�បសិទ��ពៃន�បព័ន��គប់�គង�និភ័យ
ែដល �ន��ប់។ �ក�មហុ៊នអនុវត��មេ�លនេ��យ �រអនុវត� និងេ�ល�រណ៍ែណ�ំអំពី
�រ�គប់�គង�និភ័យរបស់�ក�មហុ៊នេម។ �និភ័យនិងេ�លនេ��យសំ�ន់ៗ �ត�វ�ន 
អនុម័ត �ត�តពិនិត� និង�គប់�គងេ�យ�ក�មហុ៊នេម។ 

កម�វត�ុនិងយុទ���ស��គប់�គង�និភ័យ ែដល�ក�មហុ៊ន�នបេង�តនិងរពឹំង�នឹងអនុវត�េ�េពល
ែដលខ�ួន�ប់េផ�ម�បតិបត�ិ�រ���៉ប់រង�ត�វ�នសេង�បដូច�ងេ��ម៖ 

22.2 កម�វត�ុ  េ�លនេ��យ និងដំេណ រ�រៃន�រ�គប់�គង�និភ័យស��ប់�រ�គប់�គង�និភ័យ 
���៉ប់រង 

សកម��ព���៉ប់រងចម�ងអនុវត�េ�យ�ក�មហុ៊ន គឺ��រទទួលយក�និភ័យៃន�រ�តពី
បុគ�លែដលទទួលរង�និភ័យ�� ល់។ �និភ័យេ�ះ�ច�ក់ទងនឹង�យុជីវតិ េ��ះ�� ក់  
សុខ�ព ហិរ��វត�ុ ឬេ��ះ�� ក់ធ�ន់ធ�រេផ�ងៗែដល�ចេកតេឡងពី�ពឹត�ិ�រណ៍ែដល�ច�� 
�ន។ ដូចេនះ �ក�មហុ៊ន�ត�វ�បឈមនឹង�ពមិនច�ស់�ស់ជំុវញិេពលេវ� និងទំហំៃនសំណង
េ��មកិច�សន��ំងេ�ះ។ �ក�មហុ៊នក៏ទទួលរងឥទ�ិពលផងែដរនូវ �និភ័យទីផ�រ�មរយៈ
សកម��ព���៉ប់រងនិង�រវនិិេ�គរបស់ខ�ួន។  

�ក�មហុ៊ន�គប់�គង�និភ័យ���៉ប់រងរបស់ខ�ួន �មរយៈក�មិត ៃន�រ�យតៃម��និភ័យ  
េ�ល�រណ៍ែណ�ំស��ប់�រ�យតៃម��និភ័យ ក�មិតៃនសិទ�ិអំ�ច នីតិវធីិក�ុង�រអនុ�� ត
ស��ប់ផលិតផលថ�ីឬ�និភ័យេលសពី�រកំណត់�រែបងែចក�និភ័យ េ�ល�រណ៍កំណត់ៃថ� 
���៉ប់រងបន�នីតិវធីិក�ុង�រអនុម័ត���៉ប់រងបន�និង�រ�ត�តពិនិត� ៃនប�� ែដលេលចេឡង។ 

�ក�មហុ៊នេ�ប��ស់វធីិ��ស��េ�ចនេដម�ី�យតៃម� និង�ត�តពិនិត��រទទួលរង�និភ័យ�ំង 
ស��ប់�បេភទឯកេ��និភ័យែដល�ត�វ�ន�� និង�និភ័យ�រមួ។ វធីិ��ស��ំងេនះរមួ 
�ន�រ�ត�តពិនិត��និភ័យសរបុៃន�យុជីវតិនីមួយៗ �រ�ត�តពិនិត�ក�មិត និង�រែបងែចក 
�ជីវកម��មក�� េផ�ងៗដូច� �រវ�ិគផលប៉ះ�ល់ៃន�រែ�ប�ប�ល �រវ�ិគលំ�ប់ៃន
�ពឹត�ិ�រណ៍ �រេធ�េតស��ព�នតឹង (stress testing) និង�រ�បឈម�និភ័យ�ក់ព័ន�េផ�ងៗ។ 

�ទឹស�ីៃន�ប��បី៊លីេត �ត�វ�នេ�បចំេ�ះ�រកំណត់ៃថ� និង�រេធ�សំវ�ិនធន ស��ប់សំេព�ត 
(Portfolio) ៃនកិច�សន����៉ប់រង។ �និភ័យចម�ង គឺេ�េពលែដល�រ�ម�រ សំណងញឹក
�ប់េលសពី�ររពឹំងទុក។ �ធម�� �ពឹត�ិ�រណ៍���៉ប់រង�នលក�ណៈ��រៃចដន� េហយ
ចំនួនពិតៃន�ពឹត�ិ�រណ៍ក�ុងអំឡុង�� ំ�មួយ ែដល�ចនឹង�នចំនួនខុស�� ពី�ពឹត�ិ�រណ៍�រ
�ស់ែវងេ�យេ�ប��ស់បេច�កេទសស�ិតិ។ 
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22. �កបខណ� ៃន�រ�គប់�គង�និភ័យ (តពីទំព័រមុន) 

22.3 �រ�គប់�គងេដមទុន និង�កបខណ� បទប���តិ�  

និយ័តករ���៉ប់រងកម�ុ� (“ន.ធ.ក”) ត�ម�វឲ�េ�បក�មិត�ធន�ព និងេដមទុនត�ម�វ។ េ� 
ៃថ�ទី14 ែខធ�ូ �� ំ2022 ន.ធ.ក �នេចញ�ប�សេលខ 061 ស�ីពីក�មិត�ធន�ព ែដលែណ�ំពី
វធីិ��ស�ថ�ីក�ុង�រគណ��ធន�ពត�ម�វ ែផ�កេល 25% ៃន បុព��ភសុទ� ឬ 50% ៃនបុព�
�ភដុល និងវធីិ��ស�សំណង���៉ប់រងសុទ� និងវធីិ��ស�បុព��ភ���៉ប់រងសុទ� ែដល
�នចំនួនអប�បរ��ត�វ�នកំណត់េ� 50% ៃន មូលធនអប�បរ� 7 �នដុ�� រ�េមរកិ ឬ 3.5 
�នដុ�� រ�េមរកិ។ ក�មិត�ធន�ពអប�បរ�គឺ 120% ែដល�ត�វ�នគណ��អនុ�តៃន
�ទព�សកម�សុទ� េល�ធន�ពត�ម�វ ែដល�ត�វ�នកំណត់េ�យ ន.ធ.ក។ បែន�មពីេនះេទ�ត  
��ត�វ�នប�� ក់ពី�រែបងែចកមូលធនត�ម�វស��ប់�ក�មហុ៊ន���៉ប់រង។  

�ធន�ពត�ម�វ គឺ�ចំនួន 4% ៃន NMR និង 0.3% ៃន NSAR ែដល�នចំនួនអប�បរ��ត�វ
�នកំណត់េ� 50% ៃនមូលធនអប�បរ�។ 

��ង�ងេ��មសេង�បពីក�មិត�ធន�ពបទប���ត�ិអប�បរ�របស់�ក�មហុ៊ន និង មូលធន
�ធន�ពែដល�ន៖ 

 2025 
 ដុ�� រ�េមរកិ សមមូល�ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល ់

េលខ 2.3) 

�ធន�ពត�ម�វ   

NMR  100,414   402,762  
NSAR  62,546   250,873  

សរុប (ក) 162,960 653,635 
េដមទុនអប�បរ�ៃនលទ��ពសងបំណុល (ខ)  3,500,000   14,038,500  

�ទព�សកម�សុទ� 8,080,789 32,412,043 

ត�ម�វ�ររបស់�ធន�ព (ក ឬ ខ មួយ�ខ�ស់�ង) 3,500,000 14,038,500 

ក�មិត�ធន�ព 231% 
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22. �កបខណ� ៃន�រ�គប់�គង�និភ័យ (តពីទំព័រមុន) 

22.4 �រ�គប់�គងេដមទុន និង�កបខណ� បទប���តិ� (តពីទំព័រមុន) 

 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ សមមូល�ន់េរ�ល 

  
(កំណត់ស�� ល ់

េលខ 2.3) 

�ធន�ពត�ម�វ   

NMR  58,512   235,511  
NSAR  60,633   244,048  

សរុប (ក)  119,145   479,559  
េដមទុនអប�បរ�ៃនលទ��ពសងបំណុល (ខ)  3,500,000   14,087,500  

�ទព�សកម�សុទ� 8,440,044 34,359,421 

ត�ម�វ�ររបស់�ធន�ព (ក ឬ ខ មួយ�ខ�ស់�ង) 3,500,000 14,087,500 

ក�មិត�ធន�ព 241% 

�រែបងែចកៃនេដមទុន, �ម�ប�ស ត�ម�វឲ�10% ៃនេដមទុនអប�បរ� ���ក់តម�ល់េ�  
ក�ុងគណនីរបស់ (“ន.ធ.ក ”) �មួយនឹងធ��រ�តិកម�ុ� 50% ៃនេដមទុនអប�បរ� �មួយ
ធ��រ�ណិជ�កម�ក�ុង�ស�ក េ�យមិនឲ�េលស 30% ក�ុងធ��រ�ណិជ�មួយ និងេ�សល់ 40% 
េទ�ត ��ច់��ក់ ឬអចលន�ទព�េ�ប��ស់�� ល់ក�ុង�ក�មហុ៊នដូច��ទព� និងបរ�ិ� រ ែដល�ត�វ
េស�សំុ�រអនុ�� ត�មុនពី (“ន.ធ.ក ”)។ 

22.5 យុទ���ស����៉ប់រង 

យុទ���ស��រទទួល���៉ប់រងរបស់�ក�មហុ៊ន �នេ�លបំណងបេង�ត�ពច�ម�ះ េដម�ី��
�ននូវ�រ�យប��ូ លែដល�នតុល��ពៃនផលប័�ត�ជីវកម� េហយែផ�កេលផលប័�តធំមួយ
ៃន�និភ័យែដល�នលក�ណៈ�សេដ�ង��  ក�ុងរយៈេពល�េ�ចន�� ំ េ�យេហតុេនះេធ�ឲ��រែ�ប
�ប�លៃនលទ�ផល�ត�វ�ន�ត់បន�យ។ 

22.6 យុទ���ស����៉ប់រងបន� 

�ក�មហុ៊ន���៉ប់រងបន�មួយែផ�កៃន�និភ័យ���៉ប់រង ែដលខ�ួន�ន���៉ប់រងេដម�ី
�គប់�គង�រប៉ះ�ល់របស់ខ�ួនេ�េល�រ�តបង់ និង�រ�រេដមទុនរបស់ខ�ួន�មរយៈ�រេរ�បចំ
កិច�សន����៉ប់រងបន� ។ កិច��ពមេ�ព�ង���៉ប់រងបន��ំងេនះេផ�រែផ�កមួយ ៃន�និភ័យនិង
កំណត់�រប៉ះ�ល់ពី�រ���៉ប់រងនីមួយៗ។ ចំនួនៃន�និភ័យនីមួយៗែដល�នរក�ទុកគឺ
��ស័យេល�រ�យតៃម�របស់�ក�មហុ៊នេល�និភ័យ�ក់�ក់ ែដលស�ិតេ�ក�ុង�លៈេទសៈ
�ក់�ក់េ�េលែដនកំណត់អតិបរ�េ�យែផ�កេលលក�ណៈៃន�រ�គបដណ� ប់។ 
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22. �កបខណ� ៃន�រ�គប់�គង�និភ័យ (តពីទំព័រមុន) 

22.6 យុទ���ស����៉ប់រងបន� (តពីទំព័រមុន) 

េ�ង�មលក�ខណ�  ៃនកិច��ពមេ�ព�ង���៉ប់រងបន� �ក�មហុ៊ន���៉ប់រងបន�យល់�ពមសង
ចំនួនែដល�នេផ�រេចញេ�ក�ុងករណី ែដលសំណងេនះ�ត�វ�នបង់។ េ�ះ��៉ង�ក៏េ�យ 
�ក�មហុ៊នេ�ែតទទួលខុស�ត�វចំេ�ះអ�ក�ន់បណ����៉ប់រង �ក់ព័ន�នឹង�រ���៉ប់រង ែដល
�នេផ�រេចញ �បសិនេប�ក�មហុ៊ន���៉ប់រងបន��មួយមិន�នបំេពញ�តព�កិច�ែដលខ�ួន�ន
សន�ត។ 

 
 
23. �រ�គប់�គង�និភ័យ���៉ប់រង និងហរិ��វត�ុ 

�ក�មហុ៊នលក់កិច�សន�ែដលេផ�រ�និភ័យ���៉ប់រង ឬ �និភ័យហិរ��វត�ុ ឬ�ំងពីរ។ �ង
េ��មេនះផ�ល់នូវព័ត៌�នលម�ិតអំពីផលិតផលសំ�ន់ៗ របស់�ក�មហុ៊ន និងវធីិ��ស�ៃន�រ 
�គប់�គង�និភ័យែដលប�� លមកពីកិច�សន��ំងេ�ះ។ 

23.1 �និភ័យ���៉ប់រង 

�និភ័យចម�ងែដល�ក�មហុ៊ន�បឈមមុខ េ��មកិច�សន����៉ប់រងគឺ��រ�ម�រសំណង
�ក់ែស�ង និង�រទូ�ត់��ក់អត��បេ�ជន៍ឬេពលេវ�កំណត់ ែដលខុស�� ពី�ររពឹំងទុក។ �រ
�ស់ែវងបំណុល�ំងេនះ ��ស័យេលក�� �ចម�ង រមួ�ន�ពញឹក�ប់ៃនសំណង ក�មិត
ធ�ន់ធ�រៃនសំណង ��ក់អត��បេ�ជន៍ែដល�នបង់�ក់ែស�ង និង�រវវិត�បន�ៃនសំណងរយៈេពល
ែវង។ េ�យែឡកពីេនះ េ�លបំណងសំ�ន់របស់�ក�មហុ៊ន គឺ��ឱ��នទុនប�ម�ង�គប់��ន់ 
េដម�ី�គបដណ� ប់បំណុលែដល�ក់ព័ន�។ 

�រ�បឈមមុខនឹង�និភ័យ�ត�វ�ន�ត់បន�យ េ�យ�រេធ�ពិពិធកម�េលផលប័�តធំៗ ៃនកិច�
សន����៉ប់រង។ បែ�មប�ម�លៃន�និភ័យ ក៏�ត�វ�បេសរេឡងេ�យ�រេ�ជសេរ សេ�យ�ប�ង
�បយ័ត� និង�រអនុវត�េ�ល�រណ៍ែណ�ំយុទ���ស����៉ប់រង ក៏ដូច��រេ�ប��ស់�រ
េរ�បចំ���៉ប់រងបន�។ 

23.1.1 ផលិតផល�បៃពណី 

លក�ណៈៃនផលិតផល - លក�ណៈមូល�� នៃន�ជីវកម����៉ប់រងែបប�បៃពណីរយៈេពលែវងគឺ
េដម�ីផ�ល់នូវ អត��បេ�ជន៍មរណ�ព ែដល�ត�វ�នកំណត់ េពលបណ�សន��នសុពល�ព។ 
ស��ប់ផលិតផល���៉ប់រងែដល�ន�តុសន�ំ �រ��បណ��ម�លកំណត់ �រប�� ប់កិច�
សន� និងអត��បេ�ជន៍ដល់�លកំណត់�ត�វ�នផ�ល់ជូន�ធម��។ 
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23. �រ�គប់�គង�និភ័យ���៉ប់រង និងហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 

23.1 �និភ័យ���៉ប់រង (តពីទំព័រមុន) 

23.1.1 ផលិតផល�បៃពណី (តពីទំព័រមុន) 

�និភ័យចម�ងែដល�ក�មហុ៊ន�ត�វ�បឈមគឺ�នដូច�ងេ��ម៖  
 �និភ័យៃនមរណ�ព - �និភ័យៃន�រ�ត់បង់ែដលេកតេឡងេ�យ�រែតបទពិេ�ធន៍

ៃន�រ�� ប់របស់�� ស់បណ����៉ប់រងគឺខុសពី�ររពឹំងទុក 

 �និភ័យៃនសុខ�ព - �និភ័យៃន�រ�ត់បង់ែដលេកតេឡងេ�យ�រែតបទពិេ�ធន៍
សុខ�ពរបស់�� ស់បណ����៉ប់រងគឺខុសពី�ររពឹំងទុក 

 �និភ័យេល�យុ�ល - �និភ័យៃន�រ�ត់បង់ែដលេកតេឡងេ�យ�រ�ររស់េ��ន
�យុែវង�ង�ររពឹំងទុក 

 �និភ័យៃនផលវនិិេ�គ - �និភ័យៃន�រ�ត់បង់ែដលេកតេឡងពី��ក់ចំណូលពិត
��កដខុស�� ពី�ររពឹំងទុក 

 �និភ័យចំ�យ - �និភ័យៃន�រ�ត់បង់ែដលេកតេឡងពីបទពិេ�ធន៍ចំ�យខុស��
ពី�ររពឹំងទុក 

 �និភ័យៃន�រសេ�មចចិត�របស់�� ស់បណ����៉ប់រង - �និភ័យៃន�រ�ត់បង់ែដលេកត
េឡងេ�យ�របទពិេ�ធន៍របស់�� ស់បណ����៉ប់រង (�រផុតសុពល�ព និង�រ
លះបង់បណ����៉ប់រង) ខុសពី�ររពឹំងទុក។ 

�និភ័យ�ំងេនះ មិន�ន�ពខុស�� គួរឲ�កត់ស�� ល់ ��ស័យេលទី�ំងក�ុង�បេទសកម�ុ� ៃន 
�និភ័យែដល�ក�មហុ៊ន�ន���៉ប់រង �បេភទ�និភ័យែដល�ន���៉ប់រង ឬ�មវស័ិយេឡយ។ 

�និភ័យៃនមរណ�ព�ត�វ�ន�គប់�គង�មរយៈ�រអនុវត�យុទ���ស�ទទួល���៉ប់រង�តឹម�ត�វ។ 
ចំេ�ះកិច�សន�ែដល�នមរណ�ព ឬ ពិ�រ�ព ��និភ័យែដល�ត�វ�ន���៉ប់រង ក��
សំ�ន់ែដល�ចបេង�ន�ពញឹក�ប់ៃន�រ�ម�រសំណង គឺ�ររកី�ល�ល �រ�� ស់ប�ូរ�៉ង
ទូលំទូ�យៃនរេប�បរស់េ� និងេ��ះមហន��យធម��តិ ែដលប�� លឲ��ន�រ�ម�រ
សំណងមុនឬេ�ចន�ង�ររពឹំងទុក។  

�រ���៉ប់រងដំេណ រ�រេ�យែផ�កេលេ�ល�រណ៍ៃនចំនួនធំ (law of large numbers)។ ដូេច�ះ 
�បសិនេបផលប័�ត���៉ប់រង�នទំហំតូច �រែ�ប�ប�លៃនសំណងរ�ងរយៈេពលនីមួយៗ នឹង
�ត�វ�នរពឹំង��នក�មិតខ�ស់�ង។ 
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23. �រ�គប់�គង�និភ័យ���៉ប់រង និងហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 

23.1 �និភ័យ���៉ប់រង (តពីទំព័រមុន) 

23.1.1 ផលិតផល�បៃពណី (តពីទំព័រមុន) 

យុទ���ស�ទទួល���៉ប់រងរបស់�ក�មហុ៊ន�ត�វ�នេរ�បចំេឡង េដម�ី����និភ័យ�ត�វ�ន
េធ�ពិពិធកម��ន�៉ងល��ម�បេភទ�និភ័យនិងក�មិតៃនអត��បេ�ជន៍���៉ប់រង។ �រអនុវត�
េនះ �ត�វ�នសេ�មច�ចម�ង �មរយៈ�រេ�ប��ស់�រ�ត�តពិនិត�សុខ�ព េដម�ី��� �រ
កំណត់តៃម����៉ប់រង ឆ�ុះប�� ំងពី�� ន�ពសុខ�ពបច�ុប�ន� និង�បវត�ិសុខ�ព�គ��រ រមួ�ំង
�រពិនិត�េឡងវញិ��ប�ំេលបទពិេ�ធន៍សំណងពិត��កដ និង�រកំណត់តៃម�ផលិតផល 
�ពម�ំងនីតិវធីិេ�ះ��យសំណងែដល�ន�ពលម�ិត និងតឹងរងឹ។ េលសពីេនះេទ�ត �ក�មហុ៊ន
�នកំណត់ក�មិតទទួល���៉ប់រង (underwriting limits) េដម�ីអនុវត�លក�ខណ� ៃន�រេ�ជសេរ ស
�និភ័យឲ��នសម�សប។ 

�និភ័យ ៃន�រវនិិេ�គ�ត�វ�ន�គប់�គង�មរយៈ�រផ�ូផ�ង�ទព�សកម� និងបំណុល។ យុទ�
��ស�វនិិេ�គ�ត�វ�នកំណត់េ�យែផ�កេលេ�លបំណង ក�ុង�រផ�ល់នូវផលចំេណញវនិិេ�គ
�គប់��ន់េដម�ីបំេពញ�ម�ររពឹំងទុក�៉ងសមេហតុផលរបស់�� ស់បណ����៉ប់រង។ 

23.1.2  �រសន�ត 

ដំេណ រ�រែដលេ�បេដម�ីកំណត់�រសន�ត 

ដំេណ រ�រែដល�ត�វ�នេ�បេដម�ីកំណត់�រសន�តគឺ �នេ�លបំណងេធ�ឲ��ន�រ�ស់ែវង 
លទ�ផល�េពលអ�គតែដល�នេស�រ�ពនិង�ប�ង�បយ័ត�។ េនះ�ត�វ�នសេ�មចេ�យ�រ
ទទួលយក�រសន�តែដល�នលក�ណៈអភិរក�និយមែដល�ចទប់ទល់នឹងចេ�� ះសមេហតុផល 
ៃន�រ�� ស់ប�ូរៃនបទពិេ�ធន៍�ក់ែស�ង។ �រពិនិត�េឡងវញិ�ប�ំ�� ំ ៃនបទពិេ�ធន៍�ក់ព័ន�
�ត�វ�នអនុវត�េដម�ី���នេ��ន��ត�� នរ�ង�រសន�ត ែដល�នអនុម័តនិង�រ�ស់ែវង 
ែដលសមេហតុផលបំផុតៃនលទ�ផល�េពលអ�គត។ �រសន�តែដល�ត�វ�នពិ�រ�រមួ�ន
�ប��បី៊លីេតៃន�រ�ម�រសំណងនិងផលចំ�យៃន�រវនិិេ�គ។ 

ស��ប់ផលិតផល���៉ប់រង�យុជីវតិែបប�បៃពណី ទុនប�ម�ងបណ����៉ប់រង �ទូេ��ត�វ
�នគណ�េ�យែផ�កេលវធីិ��ស� Gross Premium Valuation។ វធីិ��ស�េនះ គណ�េ�យ
យកបូកតៃម�បច�ុប�ន�ៃនអត��បេ�ជន៍ និងចំ�យ�េពលអ�គត េហយដកេចញនូវតៃម�
បច�ុប�ន�ៃនបុព��ភសរបុ�េពលអ�គត ែដលេកតេឡងពីបណ����៉ប់រង េ�យប��ុ ះតៃម�
�មអ���រ��ក់�យតៃម�។ េដម�ីពិ�រ�េលទុនប�ម�ងស��ប់�ពែបរេ�អវជិ��ន
(provision for adverse deviation) ��ត�� នបែន�មមួយ �ត�វ�នបែន�មេល�រសន�ត�៉ន់�� នល�
បំផុត (best estimate assumption)។ េលសពីេនះេ�េទ�ត ទុនប�ម�ងអវជិ��ន (negative 
provisions) មិន�ត�វ�នអនុ�� តឱ��នេឡយ។ 
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23. �រ�គប់�គង�និភ័យ���៉ប់រង និងហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 

23.1 �និភ័យ���៉ប់រង (តពីទំព័រមុន) 

23.1.2  �រសន�ត (តពីទំព័រមុន) 

�រសន�តដ៏សំ�ន់ែដលែផ�កេល�រគណ�ៃនសំវ�ិនធន�ជីវកម�រយៈេពលែវងគឺ៖ 

(i) អ��មរណៈ�ព និង ជម�ឺ 

អ��មរណៈ�ព �ត�វ�នកំណត់េ�យេ�ប��ស់ស�ិតិែដល�នសំ�ប់�បេទសកម�ុ�ដូច�
�យុ�លេដម�ីេធ��រែកត�ម�វេ�េល��ងមរណ�ព ៃនឧស�ហកម�សកលេដម�ីទទួល
�ន��ងមរណ�ពសម�សបសំ�ប់�បេទសកម�ុ�។ អ��មរណៈ�ព �ំងេ�ះឆ�ុះប�� ំង
ពីបទពិេ�ធន៍�បវត�ិ��ស�ថ�ីៗ េហយ�ត�វ�នែកត�ម�វេ�េពលសម�សបេដម�ីឆ�ុះប�� ំង 
បទពិេ�ធន៍�� ល់ខ�ួនរបស់�ក�មហុ៊ន។ 

�រសន�ត�ត�វ�នែបងែចក�ម�យុ ចំ�ត់�� ក់���៉ប់រង និង�បេភទកិច�សន�។ 

�រេកនេឡងៃនអ��េនះនឹង�ំឲ��ន�រសន�តៃន�រ�ម�រសំណង�ន់ែតេ�ចន (និង�រ
�ម�រសំណង�ចេកតេឡង�ប់�ង�ររពឹំងទុក) ែដលនឹងបេង�ន�រចំ�យនិង�ត់
បន�យ��ក់ចំេណញស��ប់�� ស់�គហុ៊ន។ 

(ii) អ��អប��រ 

បំណុល�ត�វ�នកំណត់�ផលសរបុៃនអត��បេ�ជន៍រពឹំងទុកែដលេធ�អប��របូក�មួយនឹង 
ចំ�យរដ��ល�េពលអ�គតែដល�ក់ទងេ�យ�� ល់នឹងកិច�សន� ដកតៃម�អប��រៃន
បុព��ភ�ម�ទឹស�ី ែដលរពឹំងទុក េហយនឹង�ំ�ច់�នេដម�ីេឆ�យតបនឹងលំហូរេចញៃន
�ច់��ក់�េពលអ�គត។ អ��អប��រ គឺ��ស័យេលអ���និភ័យស�ង់�ររបស់
ឧស�ហកម�បច�ុប�ន� ែដល�ត�វ�ន ែកស�ម�លស��ប់ឆ�ុះប�� ំងពីក�មិត�និភ័យ�� ល់
របស់�ក�មហុ៊ន។ 

�រថយចុះអ��អប��រ នឹងបេង�នតៃម�ៃនបំណុល���៉ប់រង ដូេច�ះេហយ��ក់ចំេណញ
ស��ប់�� ស់�គហុ៊ននិង�ត�វ�ត់បន�យ។ 

23.2 �និភ័យហិរ��វត�ុ  

�បតិបត�ិ�រឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ �ច�លទ�ផលេ�ក�ុង�រសន�ិ�� ន�និភ័យហិរ��វត�ុ�ក�មហុ៊ន។ 
�និភ័យហិរ��វត�ុ រមួ�ន�និភ័យទីផ�រ �និភ័យឥណ�ន និង�និភ័យ�ច់��ក់�យ 
�ស�ល។ �និភ័យហិរ��វត�ុនីមួយៗ �ត�វ�នពិពណ៌�ដូច�ងេ��ម�មួយនឹងេសចក�ីសេង�បៃន
វធីិែដល�ក�មហុ៊ន�គប់�គង�និភ័យ�ំងេនះ។ 

23.2.1 �និភ័យទីផ�រ 

�និភ័យទីផ�រ គឺ��និភ័យៃន�រែ�ប�ប�លតៃម�សម�សបៃនឧបករណ៍ហិរ��វត�ុ េ�យ�រ 
�រែ�ប�ប�លៃនអ���រ��ក់ ៃថ�មូលធន និងអ��ប�ូរ��ក់បរេទស។ 

99



េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 

55 

 
 
23. �រ�គប់�គង�និភ័យ���៉ប់រង និងហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 

23.2 �និភ័យហិរ��វត�ុ  (តពីទំព័រមុន)  

23.2.1 �និភ័យទីផ�រ (តពីទំព័រមុន) 

(i) �និភ័យអ���រ��ក់ 

�រ�បឈម�និភ័យទីផ�ររបស់�ក�មហុ៊ន េ�យ�រែ�ប�ប�លអ���រ��ក់�ត�វ�នផ�ុំេ�
ក�ុងផលប័�តវនិិេ�គ។ �ក�មហុ៊ន�ម�ន�រ�បឈម�និភ័យេនះ�មរយៈ�រ�ត�តពិនិត�
�េទ�ង�ត់ៃន�� ន�ព�ទព�សកម� និងបំណុលរបស់ខ�ួន។ �រ�ស់តៃម�េលលំហូរ�ច់
��ក់ ក៏ដូច�ឥទ�ិពលៃនបែ�មប�ម�លអ���រ��ក់�ក់ទងេ�នឹងផលប័�តវនិិេ�គ និង
ទុនប�ម�ង���៉ប់រង�ត�វ�នសិក� និង�ត�តពិនិត��៉ងេទ�ង�ត់ េដម�ី���ននូវ�ព
សម�សប។ កម�វត�ុរមួៃនយុទ���ស�វនិិេ�គ គឺេដម�ី�ត់បន�យ�រ�� ស់ប�ូរសុទ�ៃនតៃម��ទព�
សកម� និងបំណុល ែដលេកតេឡងេ�យ�រ�រែ�ប�ប�លអ���រ��ក់។ 

(ii) �និភ័យៃនរបិូយប័ណ�បរេទស 

�និភ័យៃនរបិូយប័ណ�បរេទស គឺ��និភ័យៃន�រ�តបង់ ែដលេកតេចញពីបែ�មប�ម�ល
អ��ប�ូរ��ក់េលរបិូយប័ណ� ែដលមិនែមន�របិូយប័ណ�មុខ�រ។ �រែ�ប�ប�លៃនអ��ប�ូរ
��ក់រ�ងដុ�� រ�េមរកិែដល�របិូយប័ណ�មុខ�រ និងរបិូយប័ណ�ដៃទេទ�ត ែដល�ក�មហុ៊ន
�បកប�ជីវកម��ចជះឥទ�ិពលេ�េល�� ន�ពហិរ��វត�ុ និងលទ�ផលៃន�បតិបត�ិ�រ។  
�និភ័យេពលបច�ុប�ន�ែដល�ក�មហុ៊ន�បឈម �គេ�ចនប�� លពីបែ�មប�ម�ល ៃនអ��ប�ូរ
��ក់ដុ�� �េមរកិ/េរ�ល។  

�ក�មហុ៊ន ព��មកំណត់�និភ័យរូបិយប័ណ�របស់ខ�ួនេ�យ�រ�ត់បន�យអប�បរ� នូវ
�� ន�ពរូបិយប័ណ�បរេទសសុទ�របស់ខ�ួន។ មួយែផ�កធំ ៃន�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុរបស់ 
�ក�មហុ៊ន គឺ�របិូយប័ណ�ដុ�� រ�េមរកិ ែដល�របិូយប័ណ�មុខ�រ ែដល�ច�ត់បន�យ 
�និភ័យេលរបិូយប័ណ�បរេទស�ន។ �ទព�សកម�ែដល�របិូយប័ណ�េផ�ងេទ�ត �គេ�ចន 
���ក់េរ�ល។ 

23.2.2 �និភ័យឥណ�ន 

ផលប័�តរបស់�ក�មហុ៊នែដល��រេរ�បចំ��ក់បេ���មួយធ��រ�ណិជ�កម� �ច�បឈមនឹង 
�និភ័យឥណ�ន។ �និភ័យឥណ�ន�នន័យ���រ�តបង់ធ�ន់ធ�រៃនតៃម�ទីផ�រ ែដល
ប�� លមកពី�រែ�ប�ប�ល�� ំង ៃនសមត��ពក�ុង�រសងបំណុលរបស់អ�កខ�ី��ក់ ឬ សម�គី។
កម�វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន គឺរកចំណូលឲ��នខ�ស់េ�យេធ��រវនិិេ�គេលផលប័�តវនិិេ�គេ�ចន 
េផ�ងៗពី�� ។ �និភ័យឥណ�ន ៃនវនិិេ�គនីមួយៗរមូប��ូ ល��ក់បេ���មួយធ��រ
�ណិជ�កម� �ត�វ�នពិ�រ�និងវ�ិគ�៉ងច�ស់�ស់។ ែដនកំណត់�ត�វ�នបេង�តេដម�ី
�គប់�គងគុណ�ពឥណ�ន និង�រ�បមូលផ�ុំ�និភ័យ។ 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 

56 

 
 
23. �រ�គប់�គង�និភ័យ���៉ប់រង និងហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 

23.2 �និភ័យហិរ��វត�ុ  (តពីទំព័រមុន)  

23.2.2 �និភ័យឥណ�ន (តពីទំព័រមុន) 

ព័ត៌�នលម�ិតៃនគុណ�ពឥណ�ន េ�យ�បេភទ�ទព�សកម�ស��ប់�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ�ំង
អស់ ែដល�បឈមនឹង�និភ័យឥណ�ន��រយិបរេិច�ទប�� ប់ ៃនរ�យ�រណ៍�� ន�ព
ហិរ��វត�ុ �នដូច�ងេ��ម៖ 
 ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ  �� ំ2025 

 
មិន�ន់ដល ់
�លកំណត់ 

ហួស�លកំណត់
បុ៉ែន�មិន�ន 

អីុមែភរមិនេរ�ងខ�ួន 

�ន 
អីុមែភរមិនេរ�ង

ខ�ួន សរុប 
 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ     
�រ��ក់បង�រ�ត�វទទួល (*) 187,737 - - 187,737 
��ក់តម�ល់េល�រជួល (*) 66,411 - - 66,411 
គណនី���៉ប់រង�ត�វទទួល (**) 72,466 - - 72,466 
���៉ប់រងបន���ទព�សកម� (***) 13,778 - - 13,778 
��ក់បេ��េ�ធ��រ 8,600,000 - - 8,600,000 
�ច់��ក់េ�ធ��រ 1,954,535 - - 1,954,535 

សរបុ 10,894,927 - - 10,894,927 

�ន់េរ�ល (កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 43,721,342 - - 43,721,342 

 (*) �នរួមប��ូ លក�ុង�ទព�សកម�េផ�ងៗ 

(**) មិនរួមប��ូ ល���៉ប់រង�ត�វទទួល 

(***) មិនរួមប��ូ លចំ�យបង់មុនេលបុព��ភ និង�រេផ�រ���៉ប់រងបន���ទព�សកម� 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 

57 

 
 
23. �រ�គប់�គង�និភ័យហរិ��វត�ុ និង�រ���៉ប់រង (តពីទំព័រមុន) 

23.2 �និភ័យហិរ��វត�ុ  (តពីទំព័រមុន) 

23.2.2 �និភ័យឥណ�ន (តពីទំព័រមុន) 

 ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ  �� ំ2024 

 
មិន�ន់ដល ់
�លកំណត់ 

ហួស�លកំណត់
បុ៉ែន�មិន�ន 

អីុមែភរមិនេរ�ងខ�ួន 
�ន 

អីុមែភរមិនេរ�ងខ�ួន សរុប 
 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ     
�រ��ក់បង�រ�ត�វទទួល (*) 120,424 - - 120,424 
��ក់តម�ល់េល�រជួល (*) 70,702 - - 70,702 
គណនី���៉ប់រង�ត�វទទួល (**) 138,214 - - 138,214 
���៉ប់រងបន���ទព�សកម� (***) 9,307 - - 9,307 
��ក់បេ��េ�ធ��រ 7,400,000 - - 7,400,000 
�ច់��ក់េ�ធ��រ 2,395,730 - - 2,395,730 

សរបុ 10,134,377 - - 10,134,377 

�ន់េរ�ល (កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 40,790,867 - - 40,790,867 

 (*) �នរួមប��ូ លក�ុង�ទព�សកម�េផ�ងៗ 

(**) មិនរួមប��ូ ល���៉ប់រង�ត�វទទួល 

(***) មិនរួមប��ូ លចំ�យបង់មុនេលបុព��ភ និង�រេផ�រ���៉ប់រងបន���ទព�សកម� 

មិន�ន់ដល់�លកំណត់៖ �ទព�សកម�ហិរ��វត�ុែដល�ន�រ��ក់ឬ��ក់េដមទូ�ត់ មិន�ន់
ហួស�លកំណត់េហយមិន�នភស�ុ�ងប�� ក់ពីអីុមែភរមិន។ 

ហួស�លកំណត់បុ៉ែន�មិន�នអីុមែភរមិនេរ�ងខ�ួន៖ �ទព�សកម�ហិរ��វត�ុែដល�ន�រ��ក់ និង
��ក់េដមទូ�ត់ហួស�លកំណត់ បុ៉ែន��ក�មហុ៊នេជ��ក់�មិន�នអីុមែភរមិនេឡយ។ �ក�មហុ៊ន
�នទំនុកចិត�េល�ព�កសមឥណ�នរបស់អតិថិជននិង�រែកលម�ឥណ�នេផ�ងេទ�ត។ 

អីុមែភរមិនេរ�ងខ�ួន៖ �ទព�សកម�ហិរ��វត�ុែដល�ក�មហុ៊ន�ត់ទុក��រ��ក់និង��ក់េដមមិន
�ចទទួល�នមកវញិេ��មលក�ខណ� ៃនកិច�សន�។ 

23.2.3 �និភ័យសន�នីយ  

�និភ័យសន�នីយ គឺ��និភ័យែដល�ក�មហុ៊ននឹងជួប�បទះ�រលំ�កេ�ក�ុង�រ បំេពញ
�តព�កិច�ហិរ��វត�ុេ�យ�រែតកង�ះ�តមូលនិធិ។ 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
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58 

 
 
23. �រ�គប់�គង�និភ័យហរិ��វត�ុ និង�រ���៉ប់រង (តពីទំព័រមុន) 

23.2 �និភ័យហិរ��វត�ុ  (តពីទំព័រមុន) 

23.2.3 �និភ័យសន�នីយ (តពីទំព័រមុន) 

�ក�មហុ៊ន�ត�វែតបំេពញ�មត�ម�វ�រ�ប�ំៃថ�េលធន�ន�ច់��ក់ េ�យ�រសំណងែដលេកត 
េឡងេលកិច�សន����៉ប់រង និង �រលះបង់បណ����៉ប់រងមុន�លកំណត់ េដម�ីទទួល�ន
តៃម�លះបង់បណ����៉ប់រង។ ដូេច�ះ��ន�និភ័យែដល�ច់��ក់នឹងមិន�ន�គប់��ន់េដម�ី
េ�ះ��យបំណុលេ�េពលែដល�ត�វចំ�យក�ុងតៃម�សម�សប។ �ក�មហុ៊ន�គប់�គង�និភ័យ
េនះេ�យ�រ�ត�តពិនិត�និងកំណត់ក�មិតមូលនិធិ�បតិបត�ិ�រសម�សប េដម�ីេ�ះ��យ
បំណុល�ំងេនះ។ ផលប័�តវនិិេ�គក៏�ត�វ�នេរ�បចំេឡង េ�យគិតគូរពីត�ម�វ�រ�ច់��ក់ ៃន
មូលនិធិនីមួយៗ េហយ�រពិន័យេល�រលះបង់បណ����៉ប់រងមុន�លកំណត់ និង�រែកត�ម�វ
�មទីផ�រ�ត�វ�នេ�បេដម�ីបន�យចំ�យ ែដលេកតេឡងៃនត�ម�វ�រ�ច់��ក់ែដលមិន�ន
រពឹំងទុក។ 

�លកំណត់�មកិច�សន� 

�ក់ទងនឹង�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុែដល�ចរក��ក់ចំណូល�ន ទ�មង់�លកំណត់�មកិច�សន�
��លបរេិច�ទរ�យ�រណ៍�� ន�ពហិរ��វត�ុ�នដូច�ងេ��ម៖ 

 ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ  �� ំ2025 

 
រហូតដល ់

1�� ំ 1 - 3 ��  ំ 3 - 5 ��  ំ
�� ន�ល

កំណត់ សរុប 
 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ      
�រ��ក់បង�រ�ត�វទទួល (*) 187,737 - - - 187,737 
��ក់តម�ល់េល�រជួល (*) 66,411 - - - 66,411 
គណនី���៉ប់រង�ត�វទទួល(**) 72,466 - - - 72,466 
���៉ប់រងបន���ទព�សកម�(***) 13,778 - - - 13,778 
��ក់បេ��េ�ធ��រ (*)  9,077,266   -  - - 9,077,266  
�ច់��ក់េ�ធ��រ - - - 1,954,535 1,954,535 

សរបុ 9,417,658 - - 1,954,535 11,372,193 

�ន់េរ�ល  
(កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 37,793,062 - - 7,843,549 45,636,611 

 (*) �នរួមប��ូ លក�ុង�ទព�សកម�េផ�ងៗ 

(**) មិនរួមប��ូ ល���៉ប់រង�ត�វទទួល 

(***) មិនរួមប��ូ លចំ�យបង់មុនេលបុព��ភ និង�រេផ�រ���៉ប់រងបន���ទព�សកម� 
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េអហ��ប់ែប៊លយឌូី �យហ� ៍អុិនសេួរន (េខមបូ�) ម.ក 
(េលខចុះប�� ី 00001237) 
 
កំណត់ស�� លៃ់នរ�យ�រណ៏ហរិ��វត�ុ (តពីទំព័រមុន) 
�ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ �� ំ2025 និងស��ប់�រយិបរេិច�ទប�� ប់ 

59 

 
 
23. �រ�គប់�គង�និភ័យហរិ��វត�ុ និង�រ���៉ប់រង (តពីទំព័រមុន) 
23.2 �និភ័យហិរ��វត�ុ  (តពីទំព័រមុន) 
23.2.3 �និភ័យសន�នីយ (តពីទំព័រមុន) 

�លកំណត់�មកិច�សន� (តពីទំព័រមុន) 
 ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ  �� ំ2024 

 រហូតដល់1��  ំ 1 - 3 ��  ំ 3 - 5 ��  ំ
�� ន�ល

កំណត់ សរុប 
 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ      
�រ��ក់បង�រ�ត�វទទួល (*) 120,424 - - - 120,424 
��ក់តម�ល់េល�រជួល (*) - 70,702 - - 70,702 
គណនី���៉ប់រង�ត�វទទួល(**) 138,214 - - - 138,214 
���៉ប់រងបន���ទព�សកម�(***) 9,307 - - - 9,307 
��ក់បេ��េ�ធ��រ (*)  3,778,646   4,119,142  - - 7,897,788 
�ច់��ក់េ�ធ��រ - - - 2,395,730 2,395,730 

សរបុ 4,046,591  4,189,844  - 2,395,730 10,632,165 

�ន់េរ�ល  
(កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 16,287,529  16,864,122  - 9,642,813  42,794,464  

 (*) �នរួមប��ូ លក�ុង�ទព�សកម�េផ�ងៗ 

(**) មិនរួមប��ូ ល���៉ប់រង�ត�វទទួល 

(***) មិនរួមប��ូ លចំ�យបង់មុនេលបុព��ភ និង�រេផ�រ���៉ប់រងបន���ទព�សកម� 

��ង�ងេ��មេនះប�� ញពី�លកំណត់�មកិច�សន�ៃនបំណុលហិរ��វត�ុរបស់�ក�មហុ៊ន (េល
មូល�� នែដលមិន�នេធ�អប��រ)។ 

 ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ  �� ំ2025 

 
រហូតដល ់

1�� ំ 1 - 3 ��  ំ 3 - 5 ��  ំ
�� ន�ល

កំណត់ សរុប 
 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

បំណុលហិរ��វត�ុ      
បំណុលកិច�សន� 
���៉ប់រង - - - 10,374 10,374 
បំណុលភតិសន� (*) 101,621  -             -    -    100,621 
បំណុលេផ�ងៗ (**) 511,850 165,000 275,000                     -    951,850  

សរបុ 613,471 165,000 275,000 10,374 1,063,845 

�ន់េរ�ល  
(កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 2,461,861 662,145 1,103,575 41,631 4,269,212 

(*) ែផ�កេល�រទូ�ត់កិច�សន�ែដលេ�សល់ 

(**) រួមប��ូ ល�រ��ក់�េពលអ�គត 
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60 

 
 
23. �រ�គប់�គង�និភ័យហរិ��វត�ុ និង�រ���៉ប់រង (តពីទំព័រមុន) 
23.2 �និភ័យហិរ��វត�ុ  (តពីទំព័រមុន) 

23.2.3 �និភ័យសន�នីយ (តពីទំព័រមុន) 

�លកំណត់�មកិច�សន� (តពីទំព័រមុន) 
 ៃថ�ទី31 ែខធ�ូ  �� ំ2024 

 
រហូតដល ់

1�� ំ 1-3 ��  ំ 3-5 ��  ំ
�� ន�ល

កំណត់ សរុប 
 ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ ដុ�� រ�េមរកិ 

បំណុលហិរ��វត�ុ      
បំណុលកិច�សន� 
���៉ប់រង - - - 15,570 15,570 
បំណុលភតិសន� (*) 172,705 52,160 - - 224,865 
បំណុលេផ�ងៗ (**) 600,336 165,000 275,000 - 1,040,336 

សរបុ 773,041 217,160 275,000 15,570 1,280,771 

�ន់េរ�ល  
(កំណត់ស�� ល់េលខ 2.3) 3,111,490 874,069 1,106,875 62,669 5,155,103 

(*) ែផ�កេល�រទូ�ត់កិច�សន�ែដលេ�សល ់
(**) រួមប��ូ ល�រ��ក់�េពលអ�គត 

 
 
24. �រ�ត�ត�ងៃន�គី�ក់ព័ន�  

�បតិបត�ិ�រសំ�ន់ៗ �មួយ�គី�ក់ព័ន� 
សម�័ន��តិ 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

(កំណត់ស�� ល ់
េលខ 2) 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល ់

េលខ 2) 

សម�័ន��តិ     
     ៃថ�េស�វ�ិ� ជីវៈ* 121,924 489,038 113,098 460,422 
     បុេរ�ប�ន** 6,277 25,177 13,348 54,340 
     ��ក់េប�វត� និងចំ�យ�ក់ពន�័ *** 40,794 163,625 19,961 80,343 
�ក�មហ៊នុេម�� ល ់     
     ��ក់េប�វត� និងចំ�យ�ក់ពន�័*** - - - - 

* តំ�ងឲ�េស�កម�ែចករែំលក�មួយសម�័ន��តិ 
** តំ�ងឲ��រទូ�ត់ជំនួស�មួយសម�័ន��តិ 
*** តំ�ងឲ��រែចករែំលក�ម�រទូ�ត់ 
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61 

 
 
24. �រ�ត�ត�ងៃន�គី�ក់ព័ន� (តពីទំព័រមុន) 

សមតុល� �មួយ�គី�ក់ព័ន� 
សម�័ន��តិ 2025 2024 
 ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 

(កំណត់ស�� ល ់
េលខ 2) 

ដុ�� រ�េមរកិ �ន់េរ�ល 
(កំណត់ស�� ល ់

េលខ 2) 

     
ទឹក��ក់�ត�វទទួលពីសម�័ន��តិ៖ 2,797 11,224 3,682 14,820 
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25. �រវិ�គពី�លវ�ន�របស�់ទព�សកម� និងបំណុល 

��ង�ងេ��មប�� ញពី�រវ�ិគៃន�លវ�ន�របស់�ទព�សកម� និងបំណុលេ�ងេ��ម
េពលេវ�ែដលេគរពឹំង�នឹង�ត�វ�នមកវញិឬទូ�ត់៖ 

 2025 

 
ក�ុងរយៈ 

េពល 1�� ំ េលសពី 1�� ំ សរុប 

 

ដុ�� �េមរកិ ដុ�� �េមរកិ ដុ�� �េមរកិ �ន់េរ�ល  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ     
��ក់តម�ល់េល�រជួល 66,411 - 66,411 266,507 
�រ��ក់បង�រែដល�ត�វទទួល 187,737 - 187,737 753,389 
គណនី���៉ប់រងែដលទទួល 72,466 - 72,466 290,806 
���៉ប់រងបន���ទព�សកម� 13,778 - 13,778 55,291 
��ក់បេ��េ�ធ��រ 8,600,000 - 8,600,000 34,511,800 
�ច់��ក់េ�ធ��រ 1,954,535 - 1,954,535 7,843,549 

 10,894,927 - 10,894,927 43,721,342 

�ទព�សកម�មិនែមនហិរ��វត�ុ     
�ទព� និងបរ�ិ� រ - 661,124 661,124 2,653,091 
�ទព�សកម�អរូបី - 1,828,092 1,828,092 7,336,133 
សិទ�េ�ប��ស់�ទព�សកម� - 897,646 897,646 3,602,253 
��ក់បេ��តម�ល់�មច�ប់ - 700,000 700,000 2,809,100 
�ទព�សកម�េផ�ងៗ 307,795 - 307,795 1,235,181 

 307,795 4,086,862 4,394,657 17,635,758 

 11,202,722 4,086,862 15,289,584 61,357,100 

ដក៖ រលំស់បង�រ   (2,367,001) (9,498,775) 

�ទព�សកម�សរបុ   12,922,583 51,858,325 

បំណុលហិរ��វត�ុ     
បំណុលកិច�សន����៉ប់រង 10,374 - 10,374 41,631 
បំណុលភតិសន� 100,975 - 100,975 405,213 
បំណុលេផ�ងៗ 553,596 398,254 951,850 3,819,773 

 664,945 398,254 1,063,199 4,266,617 

បំណុលមិនែមនហិរ��វត�ុ     
បំណុលកិច�សន����៉ប់រង - 2,510,359 2,510,359 10,074,071 
ពន� និង�តព�កិច��មច�ប់ 67,144 - 67,144 269,449 
បំណុលេផ�ងៗ 33,904 - 33,904 136,056 

 101,048 2,510,359 2,611,407 10,479,576 

បំណុលសរបុ 765,993 2,908,613 3,674,606 14,746,193 
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25. �រវិ�គពី�លវ�ន�របស�់ទព�សកម� និងបំណុល (តពីទំព័រមុន) 

 2024 

 
ក�ុងរយៈ 

េពល 1��  ំ េលសពី 1��  ំ សរុប 

 

ដុ�� �េមរកិ ដុ�� �េមរកិ ដុ�� �េមរកិ �ន់េរ�ល  
(កំណត់ស�� ល់

េលខ 2.3) 

�ទព�សកម�ហិរ��វត�ុ     
��ក់តម�ល់េល�រជួល - 70,702 70,702  284,576  
�រ��ក់បង�រែដល�ត�វទទួល 120,424 - 120,424  484,707  
គណនី���៉ប់រងែដលទទួល 138,214 - 138,214  556,311  
���៉ប់រងបន���ទព�សកម� 9,307 - 9,307  37,461  
��ក់បេ��េ�ធ��រ 3,450,000 3,950,000 7,400,000  29,785,000  
�ច់��ក់េ�ធ��រ 2,395,730 - 2,395,730  9,642,813  

 6,113,675 4,020,702 10,134,377 40,790,868 

�ទព�សកម�មិនែមនហិរ��វត�ុ     
�ទព� និងបរ�ិ� រ - 664,417 664,417  2,674,278  
�ទព�សកម�អរូបី - 1,951,492 1,951,492  7,854,756  
សិទ�េ�ប��ស់�ទព�សកម� - 834,018 834,018  3,356,922  
��ក់បេ��តម�ល់�មច�ប់ - 700,000 700,000  2,817,500  
�ទព�សកម�េផ�ងៗ 315,362 - 315,362  1,269,332  

 315,362 4,149,927 4,465,289 17,972,787 

 6,429,037 8,170,629 14,599,666 58,763,655 

ដក៖ រលំស់បង�រ    (1,892,467)  (7,617,179) 

�ទព�សកម�សរបុ   12,707,199 51,146,476 

បំណុលហិរ��វត�ុ     
បំណុលកិច�សន����៉ប់រង - 15,570 15,570  62,669  
បំណុលភតិសន�  161,483   57,517  219,000  881,475  
បំណុលេផ�ងៗ 600,336 395,909 996,245  4,009,886  

 761,819 468,996 1,230,815 4,954,030 

បំណុលមិនែមនហិរ��វត�ុ     
បំណុលកិច�សន����៉ប់រង - 1,462,807 1,462,807  5,887,798  
ពន� និង�តព�កិច��មច�ប់ 43,083 - 43,083  173,409  
បំណុលេផ�ងៗ 31,165 - 31,165  125,440  

 74,248 1,462,807 1,537,055 6,186,647 

បំណុលសរបុ 1,231,976 1,535,894 2,767,870 11,140,677 
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26. តៃម�សម�សបៃន�ទព�សកម� និងបំណុលហរិ��វត�ុ 
�ច់��ក់េ�ធ��រ ��ក់បេ��េ�ធ��រ �រ��ក់បង�រ�ត�វទទួល ���៉ប់រង�ត�វទទួល 
��ក់តម�ល់េល�រជួល ��ក់�ត�វទទួលពីសម�័ន��តិ  ��ក់េប�វត� និងអត��បេ�ជន៍សម�័ន��តិ
�ត�វបង់ ចំ�យេល�រែចក�យ�ត�វទូ�ត់ ���៉ប់រង�ត�វទូ�ត់ បង�រកៃ�មេជង�រ និង�រ
ចំ�យបង�រ។ 

តៃម�ពិតគណេនយ��នតៃម��ប�ក់�បែហលនឹងតៃម�សមរម�េ�យ�រ �លកំណត់�នរយៈ
េពលខ�ីៃនគណនី�ំងេនះ។ 

 
 
27. �ពឹត�ិ�រណ៍េ��យ�លបរេិច�ទ�យ�រណ៏ៃនរ�យ�រណ៍ 

េ��ពី�ពឹត�ិ�រណ៍ ែដល�ត�វ�នប�� ញេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុ មិន�ន�ពឹត�ិ�រណ៍សំ�ន់ 
�មួយេកតេឡងប�� ប់ពីរយៈេពល�យ�រណ៍ ែដលនឹងត�ម�វឲ��ន�រែកស�ម�ល ឬ �រ
ប�� ញែដលនឹង�ត�វេធ�េឡងេ�ក�ុងរ�យ�រណ៍ហិរ��វត�ុេ�ះេទ។
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